
ปีงบประมาณ 2568

แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายบริหารงานบุคคลฝ่ายบริหารงานบุคคล
โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ลำพูนโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ลำพูน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาลำปาง ลำพูน



 

แผนการดำเนินงาน ปงบประมาณ 2568 โรงเรียนสวนบุญโญปถัมภ ลำพูน 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส3 ไตรมาส2 ไตรมาส1 ไตรมาส4 

69) จัดจางบุคลากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 12,275,184 3,068,796 3,068,796 3,068,796 3,068,796 บริหารงานบุคคล 

70) พัฒนางานฝายบริหารงานบคุคล   87,252 1,020 44,847 1,185 40,200 บริหารงานบุคคล 

71) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร  54,860 43,000 11,860 - - บริหารงานบุคคล 

72) สงเสริมสนบัสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษา  

350,000 28,675 263,975 28,675 28,675 บริหารงานบุคคล 

รวมท้ังส้ิน 12,767,296 3,141,491 3,389,478 3,098,656 3,137,671  

 

แหลงขอมูล :  แผนปฏิบัตกิารประจําปงบประมาณ 2568 โรงเรียนสวนบุญโญปถัมภ ลําพูน  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาลําปาง ลําพูน    

                   https://drive.google.com/file/d/1TzUMXYH5M-2CeZ7LIqZrbR_f3YQNaS0P/view 
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สถิติอัตราก าลัง 

ข้อมูลด้านอัตราก าลัง 
1. ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ    จ ำนวน  1      คน 
2. รองผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ   จ ำนวน  4        คน 
3. ครู      จ ำนวน  154     คน  รวมมำช่วยรำชำกำร 
4. ลูกจ้ำงประจ ำ     จ ำนวน  1        คน 
5. ลูกจ้ำงเขต     จ ำนวน  2        คน 
6. ครูอัตรำจ้ำง (ครูไทย)    จ ำนวน  13     คน   
7. ครูอัตรำจ้ำง (ครูชำวต่ำงชำติ)   จ ำนวน  12     คน  รวมวิทยำกรวงโยธวำทิต 
8. ลูกจ้ำงช่ัวครำว     จ ำนวน  64    คน 

รวม  จ านวน  251   คน 
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ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ 

โครงการ จัดจ้างบุคลากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. กิจกรรมค่ำจ้ำงครู
ผู้เช่ียวชำญ 

1. โรงเรียนมีครูผู้สอน 
เพียงพอต่อควำมต้องกำร 
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2. ครูผู้สอนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรจัด 
กำรศึกษำ จัดกิจกรรม 
กำรเรียนกำรสอนเสริม 
ประสบกำรณ์ให้กับ 
นักเรียน ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
เต็มตำมศักยภำพ 

งบประมำณท่ีได้รับ
1,849,680.00
บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
778,407.00 บำท 
 
คงเหลือ  
1071273.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ครู 13 คน ครู 13 คน -อัตรำค่ำจ้ำงต่ ำ
กว่ำเกณฑ์กำร
บรรจุข้ำรำชกำร
ครู 
-ครูผู้เช่ียวชำญ
ขำดควำมมั่นคง
ทำงอำชีพ จึงท ำ
ให้ลำออก เปล่ียน
อำชีพหรือท่ี
ท ำงำน 

-ให้กำรสนับสนุน 
ส่งเสริมครูให้
ก้ำวหน้ำทำง
วิชำชีพ โดยกำร
ส่งเสริมกำรอบรม 
หรือกำรสอบบรรจุ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

2. กิจกรรมค่ำจ้ำงครู
สอนภำษำต่ำงประเทศ 

1. โรงเรียนมีคร ู
ชำวต่ำงชำติเพียงพอต่อ 
ควำมต้องกำรใน 
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2. ครูผู้สอนเป็นเจ้ำของ 
ภำษำท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรจัด 
กำรศึกษำ จัดกิจกรรม 
กำรเรียนกำรสอนเสริม 
ประสบกำรณ์ให้กับ 
นักเรียน ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
เต็มตำมศักยภำพ 

งบประมำณท่ีได้รับ
2,642,400.00 
บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
1,478,579.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
1,163,821.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ครู 9 คน ครู 9 คน - เปล่ียนครูผู้สอน
ชำวต่ำงชำติบ่อย 
- ค่ำจ้ำงครู
ชำวต่ำงชำติท่ีเป็น
เจ้ำของภำษำ
โดยตรง มีอัตรำ
ค่ำจ้ำงสูง 
- คุณสมบัติของ
ผู้สมัครไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร 
-โรงเรียนขำด
งบประมำณในกำร
จ้ำงครูต่ำงชำติ
เจ้ำของภำษำ 
-กำรระดม
ทรัพยำกรไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 
 
 
 
 

- ขอรับกำร
สนับสนุนจำกภำคี
เครือข่ำยพัฒนำ
กำรศึกษำของ
โรงเรียน 
- นักเรียนได้รับ
ประสบกำรณ์จำก
ครูชำวต่ำงชำติ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. กิจกรรมค่ำจ้ำงครู
สอนภำษำต่ำงประเทศ
(MEP) / เจ้ำหน้ำท่่ี
ส ำนักงำน(MEP) 

1.โรงเรียนมีครูผู้สอนชำวต่ำงชำติ
เพียงพอต่อควำมต้องกำรในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
2.ครูผู้สอนเป็นเจ้ำของภำษำ     
มีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำเอก
เฉพำะด้ำนในกำรจัดกำรศึกษำ  
จัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
เสริมประสบกำรณ์ให้กับนักเรียน 
ได้อย่ำงต่อเนื่อง เต็มตำม
ศักยภำพ 
3.โรงเรียนมีบุคลำกรเจ้ำหน้ำท่ี   
ท่ีช่วยประสำนงำน อ ำนวย 
ควำมสะดวกต่อกำรด ำเนินงำน
ของห้องเรียนพิเศษให้ส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ
1,268,424.00 
บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
657,431.00บำท 
 
 
คงเหลือ  
610,993.00 
บำท 
 
 
 
 
 
 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ครู 3 คน 
เจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน    
1 คน 
 

ครู 3 คน 
เจ้ำหน้ำท่ี
ส ำนักงำน     
1 คน 

 
 
 
 
 
 
 

 

- เปล่ียนครูผู้สอน
ชำวต่ำงชำติบ่อย 
- ค่ำจ้ำงครู
ชำวต่ำงชำติท่ีเป็น
เจ้ำของภำษำ
โดยตรง มีอัตรำ
ค่ำจ้ำงสูง 
- คุณสมบัติของ
ผู้สมัครไม่ตรงกับ
ควำมต้องกำร 
-โรงเรียนขำด
งบประมำณในกำร
จ้ำงครูต่ำงชำติ
เจ้ำของภำษำ 
-กำรระดม
ทรัพยำกรไม่
เป็นไปตำม
เป้ำหมำย 

- ขอรับกำร
สนับสนุนจำกภำคี
เครือข่ำยพัฒนำ
กำรศึกษำของ
โรงเรียน 
- นักเรียนได้รับ
ประสบกำรณ์จำก
ครูชำวต่ำงชำติ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. กิจกรรมค่ำจ้ำง
บุคลำกรปฏิบัติงำน
ท่ัวไป(ลูกจ้ำงช่ัวครำว) 

โรงเรียนมีบุคลำกรฝ่ำย 
สนับสนุนเพียงพอต่อ 
กำรปฏิบัติงำน ให้ส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้ 

งบประมำณท่ีได้รับ
5,813,280.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
3,679,224.00 
บำท 
 
 
คงเหลือ  
2,134,056.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

 

 ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว   
64 คน 

 

ลูกจ้ำง
ช่ัวครำว     
64 คน 

 

- ลูกจ้ำงเปล่ียน
งำนบ่อยครั้งท ำให้
งำนขำดควำม
ต่อเนื่องและต้อง
ใช้เวลำในกำร
พัฒนำงำน 
- อัตรำค่ำจ้ำงต่ ำ 
- อำยุเฉล่ียของ
ลูกจ้ำงสูง 
- ขำดแคลน
แรงงำนเมื่อท ำกำร
รับสมัคร ไม่มีผู้มำ
สมัครงำน 
 

- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆให้กับ
สถำนศึกษำ 
- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆ ให้กับ
สถำนศึกษำ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

5. ค่ำจ้ำงลูกจ้ำง        
สอวน.(SMTE) 

 

1. โรงเรียนมีครูผู้สอน 
เพียงพอต่อควำมต้องกำร 
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2. ครูผู้สอนมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรจัด 
กำรศึกษำ จัดกิจกรรม 
กำรเรียนกำรสอนเสริม 
ประสบกำรณ์ให้กับ 
นักเรียน ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
เต็มตำมศักยภำพ 

งบประมำณท่ีได้รับ
98,880.00 บำท 
 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
64,600.00 บำท 
 
 
คงเหลือ  
34,280.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

 

1 คน 1 คน - ลูกจ้ำงเปล่ียน
งำนบ่อยครั้งท ำให้
งำนขำดควำม
ต่อเนื่องและต้อง
ใช้เวลำในกำร
พัฒนำงำน 
- อัตรำค่ำจ้ำงต่ ำ 
- อำยุเฉล่ียของ
ลูกจ้ำงสูง 
- ขำดแคลน
แรงงำนเมื่อท ำกำร
รับสมัคร ไม่มีผู้มำ
สมัครงำน 
 

- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆให้กับ
สถำนศึกษำ 
- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆให้กับ
สถำนศึกษำ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

6. กิจกรรมค่ำจ้ำง
แม่บ้ำนโรงอำหำร/
เจ้ำหน้ำท่ีโภชนำกำร 

- นักเรียนได้รับ 
ควำมสะดวกใน 
กำรบริกำรโรงอำหำร 
และ อำหำรมีคุณภำพ 
ถูกหลักตำมโภชนำกำร 
ถูกสุขอนำมัย 

งบประมำณท่ีได้รับ
602,520.00 บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ
315,381.00 
 
 
คงเหลือ  
287,139.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 
 

 ลูกจ้ำง
แม่บ้ำนโรง
อำหำร       
6 คน 

 
 
 

ลูกจ้ำงแม่บ้ำน
โรงอำหำร       
6 คน 

- ลูกจ้ำงเปล่ียน
งำนบ่อยครั้งท ำให้
งำนขำดควำม
ต่อเนื่องและต้อง
ใช้เวลำในกำร
พัฒนำงำน 
- อัตรำค่ำจ้ำงต่ ำ 
- อำยุเฉล่ียของ
ลูกจ้ำงสูง 
- ขำดแคลน
แรงงำนเมื่อท ำกำร
รับสมัคร ไม่มีผู้มำ
สมัครงำน 
 

- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆให้กับ
สถำนศึกษำ 
- เพิ่มอัตรำค่ำจ้ำง 
- เพิ่มสวัสดิกำร
สิทธิพิเศษให้กับ
ลูกจ้ำง 
- ช่วยเหลือ 
อ ำนวยควำมควำม
สะดวกในงำนด้ำน
ต่ำง ๆให้กับ
สถำนศึกษำ 
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โครงการ พัฒนางานฝ่ายบริหารงานบุคคล 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.กิจกรรมพัฒนำจัด
สภำพแวดล้อมห้อง
บุคคล 
 

ห้องส ำนักงำนเป็นระเบียบ
สวยงำมเป็นสัดส่วน มีอุปกรณ์
และสถำนท่ีเอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน
และให้บริกำรท่ีเป็นระบบรวดเร็ว 

งบประมำณท่ีได้รับ
44,847.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
29,755.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
15,092.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 

 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ      
96 คน 

 

ผู้บริหำร          
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
96 คน 
 

งบประมำณมี
จ ำกัด ไม่เพียงพอ
ต่อกำรปรับเปล่ียน
งำน  

-จัดสรร
งบประมำณ
เพิ่มขึ้น 

2. กิจกรรมประเมิน/พัฒนำ
ครูและบุคลำกร 

ครูและบุคลำกรในฝ่ำย
บริหำรงำนบุคคลทุกคน 
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กระบวนกำรท ำงำน 
ซึ่งกันและกนั 

งบประมำณท่ีได้รับ 
625.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
625.00 
บำท 

ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3  
 
 

17 คน 17  คน งบประมำณมี
จ ำกัด  
ครูและบุคลกรมี
ภำระงำน จึงท ำให้
เวลำว่ำงไม่ตรงกัน 

ควรจัดสรรตำรำง
กำรสอนให้มี
ช่ัวโมงกำร
ปฏิบัติงำนในฝ่ำย
ให้ตรงกัน 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. กิจกรรมนิเทศภำยใน
ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 

ครูและบุคลำกรในฝ่ำย 
บริหำรงำนบุคคลทุกคน 
ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กระบวนกำรทำงำน 
ซึ่งกันและกนั 

งบประมำณท่ีได้รับ 
1,020.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
0.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
1,020.00 
บำท 

ไตรมำส 1  
ไตรมำส 3  

 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ครู 16 
เจ้ำหน้ำท่ี   
1 คน 

ครู 16 
เจ้ำหน้ำท่ี       
1 คน 

ครู มีภำระงำน   
อื่น ๆ มำกจึงอำจ
ท ำให้กำรนิเทศ ใน
ฝ่ำย ไม่พร้อม
เพียง  

จัดสรรเวลำ 
ตำรำง กำรสอนให้
ตรงกันหรือใช้คำบ 
ว่ำง  

4. กิจกรรมพัฒนำงำน
ทะเบียนประวัติ 

มีทะเบียนประวัติครู 
และบุคลำกรครบทุกคน 
และผู้รับบริกำรมี 
ควำมพึงพอใจต่อ 
กำรให้บริกำรท่ีเป็น 
ระบบ รวดเร็ว ถูกต้อง 

งบประมำณท่ีได้รับ 
560.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
560.00 
บำท 

ไตรมำส 1  
 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ      
96 คน 

 

ผู้บริหำร          
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
96 คน 
 

- กรณีครูย้ำยมำ
ใหม่ ไม่มีทะเบียน
ประวัติมำด้วย 
-ทะเบียนประวัติ
ท่ีรร.ด ำเนินกำรไม่
สำมำรถน ำไป
ประกอบเป็น
เอกสำรทำง
รำชกำรได้ 

ปรับเปล่ียน
รูปแบบ กำรเก็บ
ทะเบียนประวัติ
รูปแบบ ICT 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

5. กิจกรรมจัดท ำเนียบ
ผู้บริหำรและบุคลำกร 

บอร์ดท ำเนียบ ท ำเนียบผูบ้รหิำร
และบคุลำกรท่ีเป็นปัจจบุนั และ

ถกูตอ้ง มีควำมเป็น ระเบียบ 
สวยงำม เป็น สัดส่วน ชัดเจน  
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
40,200.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
40,200.00 
บำท 
 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ      
96 คน 

 

ผู้บริหำร          
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
96 คน 
 

ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ มี
กำรเปล่ียนแปลง
บ่อยท ำเนียบ จึง
ไม่เป็นปัจจุบัน  

เร่งแก้ไขข้อมูล
ท ำเนียบให้เป็น
ปัจจุบัน  
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โครงการ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. กิจกรรมปฐมนิเทศครู
และบุคลำกรใหม่ 

ครูและบุคลำกรใหม่ทุกคนได้รับ
กำรปฐมนิเทศเพื่อ สร้ำงควำม
เข้ำใจ บทบำท หน้ำท่ีของตนเอง 
ในฐำนะ สมำชิกของ องค์กร 
และปฏิบัติ ได้ อย่ำงถูกต้อง
เหมำะสม เพิ่มประสิทธิภำพใน 
กำรท ำงำนของครูและ บุคลำกร
ท ำให้เกิด ประสิทธิผล ต่องำนใน 
หน้ำท่ี 

งบประมำณท่ีได้รับ 
2,000.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
0.00 
บำท 
 
คงเหลือ 2,000.00 
บำท 

ไตรมำส 3  
 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ครูและ
บุคลำกรท่ี
ย้ำย หรือมำ
รับต ำแหน่ง
ใหม่ 
จ ำนวน 8 
คน 

ครูและ
บุคลำกรท่ีย้ำย 
หรือมำรับ
ต ำแหน่งใหม่ 
จ ำนวน 8 คน 

- โรงเรียนมี
กิจกรรม ค่อนข้ำง
เยอะ ท ำให้เกิด
กำรเล่ือนกิจกรรม
กำรปฐมนิเทศ
บ่อยครั้ง  
-บุคลำกร บรรจุ 
ย้ำย ไม่พร้อม
เพียงกัน  

- ก ำหนดช่วงเวลำ
กำรจัดกิจกรรม
ปฐมนิเทศครูและ
บุคลำกรใหม่ให้
ชัดเจน 
-ปรับเปล่ียน
รูปแบบกำร
ปฐมนิเทศโดยใช้
ระบบ ICT 

2. กิจกรรมยกย่องเชิดชู
เกียรติและสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจ 

เพื่อเป็นกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ
และสร้ำงขวัญก ำลังใจ 
ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
ของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ 
ล ำพูนได้รับกำรยกย่องเชิดชู
เกียรติและมีขวัญก ำลังใจในกำร
ท ำงำน 

งบประมำณท่ีได้รับ 
41,100.00 บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
0.00บำท 
 
คงเหลือ 
41,100.00 บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
(ยังไม่

เสร็จสิ้น) 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 154 คน 
 

ผู้บริหำร 5 
คน  
ครู 154 คน 
 

-งบประมำณไม่
พอเพียง ต่อกำร
จัดกิจกรรม 
 

-ขอรับกำร
สนับสนุน
งบประมำณ
เพิ่มเติม 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

3. กิจกรรมอบรม
ส่งเสริมพัฒนำครู 

ได้อบรมส่งเสริมพัฒนำครูมุ่งเน้น
เพิ่มพูนควำมรู้และทักษะใหม่ๆ 
ให้ครู เช่น เทคนิคกำรสอนท่ี
ทันสมัยและกำรใช้เทคโนโลยี 
เพื่อยกระดับคุณภำพกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนในช้ันเรียน ครูจะมี
ควำมมั่นใจในกำรออกแบบ
กิจกรรมท่ีหลำกหลำย ท ำให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและผลสัมฤทธิ์ดี
ขึ้น นอกจำกนี้ยังช่วยสร้ำง
ทัศนคติเชิงบวกต่อกำรพัฒนำ
ตนเอง และส่งผลให้สถำนศึกษำ
มีคุณภำพกำรศึกษำโดยรวมที่
สูงขึ้น และช่วยส่งเสริมให้ครูมี
วิทยฐำนะสูงขึ้น 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
11,760.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
450.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
11,310.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ      
96 คน 

 

ผู้บริหำร        
5 คน  
ครู 154 คน 
บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ      
96 คน 

 

- เวลำในกำร
จัดกำรอบรมกับ
วิทยำกร ไม่ลงตัว  
 
ปัญหำเรื่องเนื้อหำ
ไม่ตรงควำม
ต้องกำร  
งบประมำณจ ำกัด 
และขำดแรงจูงใจ
ครูผู้เข้ำร่วม ท ำให้
ไม่สำมำรถน ำ
ควำมรู้ไปใช้จริงได้
เต็มท่ี  

- จัดเวลำ          
ท่ีแน่นอน วำงแผน
งำน กับวิทยำกร 
ล่วงหน้ำ 
-ควรมีกิจกรรมนี้
สืบเนื่อง เพื่อเป็น
กำรส่งเสริม
ควำมก้ำวหน้ำของ
ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 
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โครงการ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1. ศึกษำดูงำน ฝ่ำย
บริหำร 

ผู้บริหำรของโรงเรียน  ส่วนบุญ
โญปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดูงำน
ภำยในประเทศ 
 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
6,500.00 
บำท 
 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
0.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
6,500.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ผู้บริหำร        
5 คน  
 

5 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
 

2. ศึกษำดูงำน กลุ่มงำน
แนะแนว 

ครูและบุคลำกรกลุ่มงำนแนะแนว 
โรงเรียนส่วนบญุโญปถัมภ์ ล ำพูน 
ไปศึกษำดูงำนภำยในประเทศ 
 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
7,800.00 
บำท 
 

 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
 
 

บุคลำกร 6 
คน  

6 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

   
 

 
 

  - บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
 

3. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้
ภำษำไทย 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำไทย โรงเรียนส่วน
บุญโญปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดู
งำนภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
18,200.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
18,200.00 
บำท 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 
 
 
 

บุคลำกร 14 
คน  

14 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

4. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้
วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยี โรงเรียนส่วนบุญโญ 
ปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดูงำน
ภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
54,600.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
41,600.00 
บำท 
 
คงเหลือ  
13,000.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 
 

บุคลำกร 40 
คน  

40 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
 

5. กิจกรรมศึกษำดูงำน 
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำต่ำงประเทศ 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
โรงเรียนส่วนบญุโญ ปถัมภ์ 
ล ำพูน ไปศึกษำดูงำน
ภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
46,800.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
46,800.00 
บำท 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 
 

บุคลำกร 27
คน  

27 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

       ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 

6. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้สังคม
ศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
โรงเรียนส่วนบญุโญ ปถัมภ์ 
ล ำพูน ไปศึกษำดูงำน
ภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
24,700.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
24,700.00 
บำท 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 
 

บุคลำกร 19 
คน  

19 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
 

7. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้
คณิตศำสตร์ 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้คณิตศำสตร ์โรงเรียนส่วน
บุญโญ ปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดู
งำนภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
28,600.00 
บำท 
 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 

บุคลำกร 22 
คน  

22 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี     
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

  ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
28,600.00 
บำท 

 

   - บริบทของ
โรงเรียนท่ี

ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 

8. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้สุขศึกษำ
และพละศึกษำ 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้คณิตศำสตร์ โรงเรียนส่วน
บุญโญ ปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดู
งำนภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
13,000.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
13,000.00 
บำท 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 
 

บุคลำกร 9 
คน  

9 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

9. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้กำรงำน
อำชีพ 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้กำรงำนอำชีพ โรงเรียน
ส่วนบุญโญ ปถัมภ์ ล ำพูน ไป
ศึกษำดูงำนภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
19,500.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
13,000.00 
บำท 
คงเหลือ  
6,500.00 
บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

บุคลำกร 13 
คน  

13 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ
ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 
 

10. ศึกษำดูงำน กลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ศิลปะ 

ครูและบุคลำกรกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ศิลปะ โรงเรียนส่วนบุญโญ 
ปถัมภ์ ล ำพูน ไปศึกษำดูงำน
ภำยในประเทศ 
 

งบประมำณท่ีได้รับ 
15,600.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
14,300.00 
บำท 
 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

บุคลำกร 13 
คน  

13 คน - กำรศึกษำดูงำน 
ไปได้ไม่ครบ 
เนื่องจำกกำรติด
ภำระหน้ำท่ีของ
แต่ละบุคคล 
- บริบทของ
โรงเรียนท่ี
ใกล้เคียง หำได้
ค่อนข้ำงยำก 

- ระยะเวลำ ให้
เหมำะสม ไม่
กระทบกับ
นักเรียน  
- กำรศึกษำดูงำน
คือ กิจกรรมท่ี    
สำมำรแลกเปล่ียน
เรียนรู้ท่ีดีจะก่อ
ประโยชน์และน ำ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวล
า 

ข้อมูล
อัตราก าลัง 

สถิติ
กลุ่มเป้าหมาย 

ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

  คงเหลือ 1,300.00 
บำท 

    ควำมรู้มำปรับใช้
กับสถำนศึกษำ
ได้มำก 

11. กิจกรรมอบรม
พัฒนำครูให้มีควำม
เช่ียวชำญ 

ครูและบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำ 
ตนเอง ให ้มีควำมเช่ียวชำญใน
กำรจัด กำรศึกษำท่ี มีคุณภำพ 
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

งบประมำณท่ีได้รับ 
144,700.00 
บำท 
 
ผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ 
7,810.00 
บำท 
 
คงเหลือ 
106,890.00 บำท 

ไตรมำส 1 
ไตรมำส 2 
ไตรมำส 3 
ไตรมำส 4 

 
 
 

(ยังไม่
เสร็จสิ้น) 

ผู้บริหำร     
5 คน  
ครู 151 คน 
บุคลำกร
ทำงกำร
ศึกษำ      
91 คน 
 

ผู้บริหำร     5 
คน  
ครู 151 คน 
บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ      
91 คน 
 

- งบประมำณมีไม่
เพียงพอท ำให้ไม่
สำมำรถจัด
กิจกรรมในระดับ
คุณภำพหรือ
ครอบคลุมครูทุก
คนได้ 
- วิทยำกรท่ี
เช่ียวชำญ มีเวลำ
ไม่ตรงกับช่วงเวลำ
ท่ีพร้อมในกำร
ด ำเนินกิจกรรม 
- กิจกรรมภำยใน
โรงเรียนมี
ค่อนข้ำงมำก จึง
ท ำให้เวลำในกำร
จัดกิจกรรมอบรม
ได้ค่อนข้ำงยำก 

- จัดสรร
งบประมำณให้
เพียงพอ 
- พัฒนำรูปแบบ
กำรอบรมให้มี
ควำมหลำยหลำย
มี่ท้ังแบบออนไลน์ 
และออนไซต์ เพื่อ
ควำมสะดวก 
- หัวข้อกำรอบรม
ควรสอดคล้องกับ
บริบทกำรสอนจริง 

 



20 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการและกิจกรรม บริหารงานบุคคลประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
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