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ขึ้น เพื่อเป็นเครื่ องมือในการพัฒนาบริหารจัดการ ศึกษาของโรงเรียนให้สนองตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วย ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนองมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยทาง
โรงเรียนได้ท าการศึกษาสภาพของโรงเรียน  จากรายงานการประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในรอบท่ีผ่านมา  และได้ท าการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายใน - ภายนอก ของโรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธีการ SWOT (SWOT Analysis) 
เพื่อประเมินสภาพของโรงเรียน แล้วน าข้อมูลมาประกอบการก าหนดทิศทางของโรงเรียน โดยได้มีการก าหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ตลอดจนมีการก าหนดโครงการ ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน จึงประกาศใช้แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญ
โญปถัมภ์ ล าพูน ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ตามเอกสารแนบท้ายประกาศฉบับนี้ เป็นแผนแม่บทท่ีใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนในระหว่างปี พ.ศ. 
2566 – 2570 ต่อไป 
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โรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธีการ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อประเมินสถานสภาพของโรงเรียน แล้วน าข้อมูลมา
ประกอบการก าหนดทิศทางของโรงเรียน โดยได้มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และเป้าหมาย ตลอดจนมี
การก าหนดโครงการ ค่าเป้าหมายและตัวช้ีวัดความส าเร็จ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
 

 โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์  ล าพูน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญ
โญปถัมภ์ ล าพูน ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ฉบับนี้ จะเป็นแผนแม่บทท่ีใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียนในระหว่าง ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ได้เป็นอย่างดี  ในโอกาสนี้
ทางโรงเรียนขอขอบพระคุณ ทุกท่านท่ีมีส่วนร่วม ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญ
โญปถัมภ์ ล าพูน ฉบับนี้ จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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1. ข้อมูลท่ัวไป 

ช่ือโรงเรียน โรงเรียนส่วนบญุโญปถัมภ์ ล าพูน (Suanboonyopathum Lamphun) 
ท่ีต้ัง  เลขท่ี 12 ถนน ล าพูน – ป่าซาง ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองล าพูน 
 จังหวัดล าพูน รหัสไปรษณีย์  51000                               
 เว็บไซต์ : www.sby.ac.th   E- mail : admin@sby.ac.th 
รหัสโรงเรียน 10 หลัก 1051510294 
รหัส Smis 8 หลัก  51012007 
รหัส Obec 6 หลัก  510294 
พื้นท่ี  34 ไร่  1 งาน  50  ตารางวา  โดยมีอาณาเขต ดังนี้ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับ อาคารพาณิชย์ และหอพัก (พื้นท่ีเอกเอกชน) 
ทิศใต้  ติดต่อกับ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ถนนล าพูน - ป่าซาง 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 

เปิดสอนในระดับ   มัธยมศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6     
สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ขนาดของโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
ปรัชญาโรงเรียน  การศึกษา คือ ชีวิต 
คติพจน์   นตฺถิ ปัญญา สมา อาภา  (แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี) 
สีประจ าโรงเรียน   น้ าเงิน – ขาว 
ดอกไม้สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน   ดอกเฟื่องฟ้า 
เอกลักษณ์  สร้างคนดีสู่สังคม 
อัตลักษณ์  ยิ้ม ไหว้ ทักทาย สวัสดี 

ตราสัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน   :  ความหมาย 
    ส.บ. หมายถึง ตัวอักษรย่อนามของเจ้าหญิงส่วนบญุ ชายาเจ้าจักรค าขจรศักดิ์       

          เจ้าผู้ครองนครล าพูนองค์สุดท้าย ซึ่งเป็นผู้มอบท่ีดินและอุปถัมภ์โรงเรียน    
        คบเพลิง หมายถึง พลังและแสงสว่างส่องทางชีวิตอันเข็มแข็ง  
       โล่ หมายถึง เครื่องปกป้อง และเป็นส่ิงแสดงถึง เกียรติยศช่ือเสียง  
สรุปโดยรวม  หมายถึง  โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ให้ความสว่างทางสติปัญญาสร้างพลัง

และเกียรติยศ อันจะเป็นเกราะป้องกันตนเอง 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 
บริบทของโรงเรียน 
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2. สภาพชุมชนโดยรวม 

1)  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเป็นชุมชนเมือง มีประชากรประมาณ 25,000– 30,000 คน
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบโรงเรียน ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน อนุสาวรีย์เจ้าแม่จามเทวี อาชีพหลักของชุมชน 
ได้แก่ รับราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจ รับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม ค้าขาย เกษตรกร ส่วนใหญ่นับถือศาสนา 
พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นที่รู้จักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีเดือนแปดเป็ง (สรงน้ าพระธาตุหริภุญชัย) 
ประเพณีเดือนยี่เป็ง (วันเพ็ญเดือนสิบสอง) ประเพณีปี๋ใหม่เมือง (สงกรานต์) และประเพณีตานก๋วยสลาก (สลาก
ย้อม) เมืองล าพูน 

2)  ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี อาชีพหลัก คือ รับจ้าง ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ 
ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้โดยเฉล่ียต่อครอบครัวต่อปี 30,000 – 60,000 บาท จ านวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 3 คน 

3)  โอกาสและข้อจ ากัดของโรงเรียน    
โอกาส จังหวัดล าพูนมีประวัติความเป็นมามากกว่า 1,300 ปี จึงมีแหล่งเรียนรู้ด้านโบราณสถาน 

โบราณวัตถุ ค่อนข้างมาก สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีส าคัญในตัวเมืองล าพูน เช่น วัดพระธาตุหริภุญชัย  วัดจามเทวี         
วัดพระยืน เป็นต้น 

โดยสภาพทางภูมิศาสตร์ จะเป็นพื้นท่ีผืนเดียวกันกับจังหวัดเชียงใหม่ เป็นพื้นท่ีลุ่มน้ าแม่ปิงกับลุ่มน้ าแม่กวง 
โดยจังหวัดล าพูนจะอยู่ทางด้านทิศใต้ของจังหวัดเชียงใหม่ จึงท าให้โรงเรียนอยู่ใกล้แหล่งบริการทางวิชาการหลาย
แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ในส่วนของเอกชน ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยพายัพ มหาวิทยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทิร์น เชียงใหม่  

ข้อจ ากัด 
1. การระดมทุนเพื่อการพัฒนาการศึกษาจากหน่วยงานส่วนท้องถิ่นและเอกชนจะระดมได้น้อยมาก 

เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะให้ความส าคัญกับการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานของสังคมมากกว่าการศึกษา 
เพราะเห็นผลท่ีเป็นรูปธรรมส่งผลต่อคะแนนเสียงมากท่ีสุด ในส่วนของเอกชนนั้นเนื่องจากส่วนใหญ่นับถือ      
ศาสนาพุทธ จึงนิยมท าบุญตามความศรัทธามากกว่าการศึกษา 

2. ในพื้นท่ีของจังหวัดล าพูนและจังหวัดเชียงใหม่ จะมีสถาบันกวดวิชามากมายหลายแห่ง ประกอบกับ
ค่านิยมของนักเรียนและผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนกวดวิชาเกินร้อยละ 70 จึงท าให้นักเรียนส่วนหนึ่งไม่
สนใจการเรียนในช้ันเรียน 

 
3. ประวัติโรงเรียน 

 
โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ต้ังอยู่เลขท่ี 12 หมู่ 3 ถนนล าพูน-ป่าซาง ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง

ล าพูน จังหวัดล าพูน รหัสไปรษณีย์ 51000 โทรศัพท์ 0-5353-5303 โทรสาร 0-5351-1060 สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เปิดสอนต้ังแต่ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนมีเขตพื้นท่ีบริการ ได้แก่ ต าบลต้นธงท้ังหมด ต าบลเวียงยอง ด้านทิศใต้ของถนนล าพูน-ดอยติ ต าบลในเมือง 
ในเขตคูเมืองและชุมชนบ้านหลวย ชุมชนประตูล้ี ชุมชนจามเทวี ชุมชนมหาวันและชุมชนสันดอนรอม ได้รับอนุญาต
ให้จัดต้ังเป็นโรงเรียนสตรีโดยเฉพาะ เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2472 โดยเช่าท่ีของเจ้าผู้ครองนครล าพูน 
(บริเวณด้านเหนือข้างธนาคารกรุงไทยซึ่งปัจจุบันเป็นส านักงานชุมสายโทรศัพท์ล าพูน ตรงข้ามศาลากลาง จังหวัด
ในปัจจุบัน) เป็นสถานท่ีช่ัวคราว มีนางค าปัน โภคะกุล เป็นครูใหญ่คนแรก มีนักเรียน 30 คน ครู 3 คน เปิดสอน
ต้ังแต่ ป.1-ม.1 และในปลายปีแรกของการเรียนการสอนมีนักเรียนเพิ่มขึ้น 91 คน ครู 5 คน ท่ีเดิมคับแคบ ทาง
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ราชการจึงย้ายไปท่ีสโมสรเสือป่า ต่อมากระทรวงศึกษาธิการจัดสรรงบประมาณให้จ านวน 2,500 บาท และจังหวัด
ล าพูนได้ขอความร่วมมือจากประชาชนช่วยกันบริจาคสมทบอีก 3,500 บาท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 6,000 บาท (หกพัน
บาทถ้วน) จึงได้สร้างอาคารแบบโรงเรียนมณฑลขึ้น   ข้างวัดพระธาตุหริภุญชัย ถนนอัฎฐารส และได้ย้ายไปอยู่อาคารนี้เมื่อ
วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2474 มีช่ือว่า “โรงเรียนสตรีประจ าจังหวัดล าพูน ส่วนบุญโญปถัมภ์” เพื่อเสริมพระเกียรติ
แก่เจ้าหญิงส่วนบุญ ชายาเจ้าจักรค าขจรศักดิ์ เจ้าผู้ครองนครล าพูนองค์สุดท้าย ซึ่งเป็นผู้อุปถัมภ์โรงเรียนในขณะนั้น 
 ต่อมากระทรวงศึกษาธิการได้จัดต้ังโรงเรียนการช่างสตรีขึ้นในอาคารเดียวกัน จึงให้โรงเรียนสตรีประจ า
จังหวัดย้ายมาอยู่หมู่บ้านสันดอนรอม ถนนล าพูน-ป่าซาง (คือท่ีต้ังปัจจุบัน) เมื่อวันท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2484 แทน
โรงเรียนจักรค าคณาทร ซึ่งย้ายออกไปบ้านหนองเส้ง เนื้อท่ีของโรงเรียนมี 8 ไร่ 1 งาน 15 ตารางวา   
 ปี พ.ศ. 2491 อาคารทรุดโทรมมาก จึงย้ายกลับไปโรงเรียนการช่างสตรี ถนนอัฏฐารส  ช่ัวคราวและต้นปี  
พ.ศ. 2493  กระทรวงศึกษาธิการได้จัดสรรงบประมาณจ านวน 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาท) ส าหรับสร้างอาคาร
เรียนช้ันเดียวแบบ 9 ห้องเรียน (อาคารไม้) พร้อมด้วยบ้านพักครู 2 หลัง ท าพิธีเปิดเมื่อวันท่ี 17 มีนาคม พ.ศ. 2494 
จึงย้ายโรงเรียนกลับมาท่ีปัจจุบัน (หมู่บ้านสันดอนรอม ถนนล าพูน – ป่าซาง) และมีช่ือว่า “โรงเรียนสตรีล าพูน” 
ต่อมาในปีพ.ศ. 2498 กระทรวงศึกษาธิการได้จัดสรรงบประมาณจ านวน 30,000 บาท (สามหมื่นบาท) เพื่อจัดซื้อ
ท่ีดินเพิ่มขึ้นอีก 10 ไร่ 15 ตารางวา และในปี พ.ศ. 2503 ได้เปล่ียนช่ือโรงเรียนเป็น “โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ 
ล าพูน” จนถึงปัจจุบัน  
 พ.ศ. 2522 ได้รับงบประมาณจัดซื้อท่ีดินเพิ่มอีก 10 ไร่ ในราคา 400,000 บาท (ส่ีแสนบาท) และได้รับมอบ
โอนกรรมสิทธิ์ เมื่อวันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2523 และในปี พ.ศ. 2547 โรงเรียนร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สมาคมผู้ปกครองและครู สมาคมศิษย์เก่า รวมท้ังผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์ปัจจุบัน และผู้มีจิตศรัทธาได้
ด าเนินการจัดซื้อท่ีดินด้านทิศเหนือของโรงเรียน จ านวน 4 ไร่ 2 งาน เป็นเงิน 4,000,000 บาท  

ปัจจุบันโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน มีท่ีดิน 3 แปลงติดต่อกัน แปลงท่ี 1 มีเนื้อท่ี 19 ไร่ 3 งาน 44 
ตารางวา แปลงท่ี 2 มีเนื้อที่ 10 ไร่ แปลงท่ี 3 มีเนื้อที่ 4 ไร่ 2 งาน 6 ตารางวา รวมมีเนื้อท่ีท้ังหมด 34 ไร่ 1 งาน 50 
ตารางวา มีอาคารเรียน 7 หลัง อาคารประกอบ 4 หลัง โรงอาหาร/หอประชุม 1 หลัง อาคารห้องสมุด 1 หลัง 
อาคารหอประชุมอเนกประสงค์ สร้างด้วยเงินบริจาค 1 หลัง บ้านพักครู 2 หลัง สระว่ายน้ าขนาดมาตรฐาน 1 สระ 
อาคารพยาบาลสร้างโดยใช้เงินบริจาคจ านวน 1 หลัง อาคารโสตทัศนศึกษา 1 หลัง ห้องน้ า – ห้องส้วม 7 หลัง ในปี
การศึกษา 2563 มีนักเรียนชาย 1,183 คน นักเรียนหญิง 1,961 คน รวมนักเรียนท้ังส้ิน 3,114 คน ครู 162 คน  
ลูกจ้างประจ า 1 คน ครูอัตราจ้างและลูกจ้างช่ัวคราว 79 คน รวมบุคลากรท้ังหมด 242 คน ปัจจุบันมี ว่าท่ีร้อยตรี
ทองศรี  จินะ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน    

 ในด้านการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนต้ังแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เดิมรับ
นักเรียนหญิงในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น และสหศึกษาในระดับช้ันมัธยมศึกษา ตอนปลาย ต่อมาในปีการศึกษา 
2542 ได้เปิดรับนักเรียนชายในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จึงท าให้โรงเรียนเปล่ียนสภาพจากโรงเรียนสตรีประจ า
จังหวัดมาเป็นโรงเรียนแบบสหศึกษา ท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ปัจจุบัน โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

ปี 2553 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก าหนดให้โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน เข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนจึงได้เพิ่มสาระมาตรฐานสากลเข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร ในปี
การศึกษา 2566 โรงเรียนได้เปิดแผนการเรียนให้นักเรียนได้เลือกเรียนอย่างหลากหลาย ดังนี้ 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ท่ี แผนการจัดการเรียน 
จ านวน
ห้อง ท่ี หลักสูตรท่ีเน้น 

จ านวน
ห้อง 

1 แผนการเรียนทั่วไป   7 1 แผนการเรียนห้องเรียนทั่วไปวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 
(STEM Education) 

1 

2 แผนการเรียนทั่วไป (เน้นคณิตศาสตร์) 1 2 แผนการเรียนห้องเรียนทั่วไปวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร ์

3 

3 แผนการเรียนทั่วไป (เน้นวิทยาศาสตร์) 1 3 แผนการเรียนห้องเรียนทั่วไปวิทยาศาสตร์-
คณิตศาสตร์ (เน้นภาษาอังกฤษ) 

1 

4 แผนการเรียนทั่วไป (Stem) 1 4 แผนการเรียนห้องเรียนศิลป์ภาษา (อังกฤษ/
จีน/ฝรั่งเศส/ญ่ีปุ่น/ไทย-สังคม/ดนตรี กีฬา 
อาชีพ) 

5 

5 แผนการเรียนทั่วไป (เน้นภาษาจีน) 1 5 แผนการเรียนห้องเรียนทั่วไปเน้น
ภาษาอังกฤษ-คณิตศาสตร ์

1 

6 แผนการเรียน วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
ตามแนวทาง สสวท.และสอวน. 

2 6 แผนการเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
(SMTE) 

1 

7 แผนการเรียนห้องเรียนพิเศษทางภาษา 
Mini English Program (MEP) 

1 7 แผนการเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
(Gifted math) 

1 

8 แผนการเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ (Gifted math) 

1 8 แผนการเรียนไทย-สังคม 1 

 9 แผนการเรียนห้องเรียนศิลป์ทั่วไป 1 
รวม 15 รวม 15 

 
 

4. ข้อมูลอาคารสถานท่ี 
4.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ 
อาคารไม้ เป็นอาคารไม้ช้ันเดียวย้ายจากอาคารหลังเก่ามาสร้างใหม่ สร้างเมื่อ พ.ศ. 2547 ด้วยเงินบริจาค

ของสมาคมฯศิษย์เก่า จ านวน 2,000,000 บาท (สองล้านบาท)ประกอบด้วย ห้องเรียน 6 ห้อง ใช้เป็นห้องจริยธรรม 
ห้องศูนย์วัฒนธรรมและห้องแนะแนว 

อาคาร 1 เป็นอาคารเรียนแบบพิเศษ 4 ช้ันและ 2 ช้ัน เงินงบประมาณ 5,700,000 บาท (ห้าล้านเจ็ดแสน
บาท) ประกอบด้วยห้องปฏิบัติการพิเศษ 11 ห้อง ห้องเรียน 1 ห้อง ห้องพักครู 6 ห้อง ห้องโสตทัศนศึกษา1 ห้อง
และห้องเอนกประสงค์ 1 ห้อง สร้างปี พ.ศ.2527 

อาคาร 2 เป็นอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ 318 ค. เงินงบประมาณ 3,200,000  บาท (สามล้านสองแสนบาท) 
สร้างเมื่อ ปี พ.ศ.2521 

อาคาร 3 เป็นอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ 318 ป. เงินงบประมาณ 1,500,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนบาท) 
ประกอบด้วยห้องพักครู 2 ห้อง (ธุรกิจและคอมพิวเตอร์)ห้องผู้อ านวยการ 1 ห้องห้องประชุม 1 ห้อง ห้องธุรการ 1 
ห้อง ห้องบริการ 1 ห้อง ห้องวิชาการ 1 ห้อง ห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 8 ห้อง ห้องเรียนธุรกิจ 2 ห้อง สร้างเมื่อปี  
พ.ศ. 2513 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  พ.ศ. 2566 – 2570  | หน้า 5   

อาคาร 4 เป็นอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ 318 ก.เงินงบประมาณ 3,000,000 บาท (สามล้านบาท) 
ประกอบด้วย ห้องเรียน 11 ห้องห้องพักครูคณิตศาสตร์3 ห้อง ห้องปฏิบัติการ 2 ห้องสร้างเมื่อปี พ.ศ. 2519 

อาคาร 5 เป็นอาคารเรียน 3 ช้ัน แบบ324/41 (หลังคาทรงไทย) เงินงบประมาณ 17,000,000 บาท (สิบ
เจ็ดล้านบาท) ใต้ถุนโล่งพื้นช้ันล่างเป็นหินขัด พร้อมห้องน้ าในอาคาร  ประกอบด้วย ห้องเรียน 24 ห้องเรียน ห้อง
โสตทัศนศึกษา 2 ห้อง ห้องพักครูภาษาไทยและสังคมศึกษา สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2547 

โรงอาหาร – หอประชุม มีช่ือว่า“ปทุมวดี”สร้างด้วยเงินงบประมาณ 800,000 บาท (แปดแสนบาท) สร้าง
เมื่อปี พ.ศ. 2516 

อาคาร 6 เป็นอาคาร 2 ช้ัน 14 ห้องเรียน สร้างในปีการศึกษา 2546 ด้วยเงินบริจาคโดยสมาคมผู้ปกครอง
และครูฯ งบประมาณ 3,000,000 บาท (สามล้านบาท) เปิดใช้เมื่อ16 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2547 ใช้เป็นอาคารเรียน
พละศึกษาและสุขศึกษาและเป็นห้องพักครูสุขศึกษาและพลานามัย 

อาคาร 7 เป็นอาคารช้ันเดียวแบบ 102 มี 2 ห้องเรียน เป็นห้องนาฏศิลป์ 1 ห้อง และห้องดนตรี 1 ห้อง 
สร้างด้วยเงินงบประมาณ  260,000 บาท (สองแสนหกหมื่นบาท) สร้างเมื่อปี  พ.ศ.2519 

อาคาร 8 เป็นอาคารช้ันเดียวแบบ 102 มี 2 ห้องเรียนใช้เป็นห้องปฏิบัติการวิชาศิลปศึกษาสร้างด้วยเงิน
งบประมาณปี พ.ศ. 2525 เป็นเงิน 779,000 บาท (เจ็ดแสนเจ็ดหมื่นเก้าพันบาท) 

อาคาร 9 เป็นอาคาร 2 ช้ัน แบบ 204 ประกอบด้วยห้องเรียน 4 ห้องเป็นอาคารคหกรรม ใช้เรียน       
วิชาคหกรรม งานบ้าน,ตัดเย็บ,งานประดิษฐ์ สร้างด้วยเงินงบประมาณ 1,559,000 บาท  (หนึ่งล้านห้าแสนห้าหมื่น
เก้าพันบาท) สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2529 

อาคาร10 เป็นอาคาร 2 ช้ัน แบบ 204 ใช้เป็นห้องพักครูและห้องเรียนวิชางานช่าง ห้องโยธวาทิต มี 4 
ห้องเรียน เงินงบประมาณ 3,034,000 บาท (สามล้านสามหมื่นส่ีพันบาท) สร้างเมื่อปี พ.ศ. 2539 

อาคาร11 แบบ 318ล/55- ข สร้างปี พ.ศ. 2559 ด้วยเงินงบลงทุนและส่ิงปลูกสร้าง จ านวน 22,839,100 
บาท มีช่ือว่า“สิริบุญญวิทย์”เป็นอาคาร 4 ช้ัน แบบ 119 ใช้เป็นห้องพักครูและห้องเรียนวิชาภาษาต่างประเทศ
ประกอบด้วยห้องเรียนห้องเรียน 14 ห้อง ห้องเรียนขนาดใหญ่ 4 ห้องเงินงบประมาณ 21,799,470บาท (ยี่สิบเอ็ด
ล้านเจ็ดแสนเก้าหมื่นเก้าพันส่ีร้อยเจ็ดสิบบาท)  

หอถังประปา แบบ9/9 สร้างด้วยเงินงบประมาณปี 2535 เป็นเงินจ านวน 219,000 บาท (สองแสนหนึ่ง
หมื่นเก้าพันบาท) 

อาคารศรีส่วนบุญ สร้างด้วยเงินรายได้จากการจ าหน่ายสมุดหนังสือเรียน จ านวน 50,000 บาท (ห้าหมื่น
บาท) สร้างเมื่อปี  พ.ศ. 2536 

อาคารห้องสมุด สร้างด้วยเงินบริจาคจากศิษย์เก่าและผู้ปกครองนักเรียน เป็นเงินจ านวน  3,000,000 
บาท (สามล้านบาท) โดยการริเริ่มของผู้อ านวยการสายสวาท สุริยะกุล ณ อยุธยา สร้างปี พ.ศ. 2537 เปิดใช้งานปี 
2538 ได้รับพระมหากรุณาธิคุณ มีช่ือว่า “หอสมุดเฉลิมพระเกียรติ” 

อาคารศูนย์ฝึกกีฬาว่ายน  าโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์  ล าพูน ได้รับเงินงบประมาณจากกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการปี 2540 เป็นค่าก่อสร้าง จ านวน 19,233,000 บาท (สิบเก้าล้านสองแสนสามหมื่นสามพัน
บาท) เป็นสระว่ายน้ าขนาดมาตรฐานขณะนี้ได้เปิดให้นักเรียนได้ใช้เรียนและให้บริการแก่ผู้ท่ีสนใจกีฬาว่ายน้ า 

เรือนพยาบาลเจ้าหญิงส่วนบุญ สร้างด้วยเงินบริจาคจากศิษย์เก่าและผู้ปกครองนักเรียน งบประมาณ  
2,000,000 บาท (สองล้านบาท) สร้างปี พ.ศ.2540  ลักษณะเป็นอาคารช้ันเดียว  ขนาดกว้าง 12.60  เมตร ยาว 
32.10 เมตร มีมุขด้านหน้าและระเบียงโดยรอบเนื้อท่ีใช้สอยท้ังหมด 404 ตารางเมตร พื้นท่ีห้องปูกระเบ้ืองแกรนิต 
ประกอบด้วยห้องใช้สอยดังนี้ ห้องพัก  ผู้ป่วย 1 ห้อง ห้องเกียรติประวัติ 1 ห้อง ห้องน้ าชาย 2 ห้อง ห้องน้ าหญิง 2 ห้อง 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  พ.ศ. 2566 – 2570  | หน้า 6   

ทางเชื่อมอาคาร 3 – 4 สร้างด้วยเงินรายได้สถานศึกษางบประมาณปี 2545 โดยการขออนุมัติจากกรม
สามัญศึกษาสร้างทางเดินเช่ือมอาคารเรียน เป็นเงิน 317,000 บาท (สามแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันบาท) 

อาคารหอประชุมเอนกประสงค์ สร้างด้วยเงินบริจาคของสมาคมศิษย์เก่า ฯ สมาคมผู้ปกครองและครู
โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูนเมื่อปี พ.ศ. 2549 ได้รับพระราชทานช่ือเป็น  อาคารเฉลิมพระเกียรติ ฉลองสิริ
ราชสมบัติครบ ๖๐ ปี  สร้างในพื้นท่ีว่างซึ่งโรงเรียนจัดซื้อเพิ่มเมื่อ ปีการศึกษา 2547 เป็นอาคารโล่งช้ันเดียว มี
พื้นท่ี 2,400 ตารางเมตร งบประมาณค่าก่อสร้าง 8,257,319 บาท 

โรงอาหาร – หอประชุม แบบ 101ล27 (พิเศษ) มีช่ือว่า “เฉลิมราชย์” สร้างด้วยเงินงบประมาณ 
10,255,000.00 บาท สร้างเมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2561 แล้วเสร็จเมื่อวันท่ี  20 กุมภาพันธ์ 2561 โดยห้างหุ้นส่วน
จ ากัด เชียงใหม่ทรัพย์มั่นคงก่อสร้าง 
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4.2 แผนผังโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์  ล าพูน  
 

 
 

ภาพที่ 1 แผนผังโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์  ล าพูน 
 
 

34 
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5. ข้อมูลครู บุคลากร และนักเรียน 
5.1 ข้อมูลผู้บริหาร 
 ผู้บริหารช่ือ   นางรติมา ปฤษฎางคเดชา 
 ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน                      
 วุฒิการศึกษาสูงสุด  กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) 
 ได้ด ารงต าแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่  วันท่ี 4 ตุลาคม พ.ศ. 2566 จนถึงปัจจุบัน 
 รองผู้อ านวยการโรงเรียน มี 4 คน คือ 

1. นายบรรเจิด  มาศิริ  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารท่ัวไป 
วุฒิการศึกษาสูงสุด  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

2. นายเมธา ศรีประทีป  รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารกิจการนักเรียน 
     วุฒิการศึกษาสูงสุด  ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
3. นายธนากร อาทะเดช รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการ 

วุฒิการศึกษาสูงสุด  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
4. นางศิรกาญจน์ จงสิริวัฒน ์ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงบประมาณ และ บริหารงานบุคคล

วุฒิการศึกษาสูงสุด  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
 

5.2 ท าเนียบผู้บริหาร 
ตารางที่ 1 ท าเนียบผู้บริหารโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  (พ.ศ.) 
1 นางค าปัน            โภคะกุล 2472 – 2485 
2 นางทองอยู ่ วสันตทัศน์ 2485 – 2488 
3 นางสาววันดี มาละวิชัย 2488 – 2492 
4 นางสาวบุญธรรม ปฏิรูปานุสรณ์ 2492 – 2494 
5 นางสาวทองค า ปฏิรูปานุสรณ์ 2494 – 2510 
6 นางจันทนา รัตนธัญญา 2510 – 2511 
7 นางสาวลาวัณย์ วุฒิกุล 2511 – 2516 
8 นางนิภา นินทบดี 2516 – 2522 
9 นางประไพ   ตันตระกุล 2522 – 2525 
10 นางสาวบุญนาค เด่ียววิไล 2525 – 2533 
11 นางสายสวาท   สุริยกุล ณ อยุธยา 2533 – 2539 
12 นายสมพงษ์   ญาณตาล 2539 – 2546 
13 นายนิวัฒน์ชัย  รัตน์ชเลศ 2546 – 2549 
14 นายณรงค์       แปงทอง 2549 – 2554 
15 นายอ านวย  อุตตระพยอม 2554 – 2555 
16 
17 

นายเล่ห์     ไทยเท่ียง 
นายกนที  บุญมากาศ 

2555 – 2561 
2561 – 2562 

18 ว่าท่ีร้อยตรีทองศรี  จินะ 2562 – 2565 
19 นางรติมา            ปฤษฎางคเดชา   2565 - ปัจจุบัน 
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5.3 ข้อมูลครูและบุคลากรของโรงเรียน 
ตารางที่ 2  ข้อมูลครู 

กลุ่ม/ 
กลุ่มสาระ/ 

งาน 

จ านวน 
รวม 

วุฒิการศึกษา 
รวม 

 

วิทยฐานะ 
รวม 

 ชาย หญิง 
ปริญ
ญา
ตร ี

ปริญ
ญาโท 

ปริญ
ญา
เอก 

ครู
ผู้ช่วย 

คศ.
1 

คศ.
2 

คศ.
3 

คศ.
4 

1. ผู้บริหาร 3 2 5 0 5 - 5 0 0 0 5 - 5 
2. ภาษาไทย 3 9 12 8 4 - 12 0 2 3 7 - 12 
3. วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

14 27 41 19 22 - 41 3 8 9 21 - 41 

4. ภาษาต่างประเทศ 4 21 25 14 11 - 25 0 6 16 3 - 25 
5. สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

8 10 18 10 8 - 18 0 2 5 11 - 18 

6. คณิตศาสตร์ 4 17 21 6 15 - 21 0 4 3 14 - 21 
7. สุขศกึษาและพลศกึษา 7 2 9 7 2 - 9 1 4 2 2 - 9 
8. การงานอาชีพ 3 11 14 10 4 - 14 0 6 2 6 - 14 
9. ศิลปะ 5 5 10 6 4 - 10 0 1 3 6 - 10 
10.งานแนะแนว 0 4 4 2 2 - 4 0 2 2 0 - 4 
รวม 51 108 159 82 77 - 159 4 35 45 75 - 159 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 กราฟแสดงจ านวนข้าราชการครูในโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน แยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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จ านวนข้าราชการครูในโรงเรียนแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้

หมายเหตุ  ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 
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ภาพที่ 3 กราฟแสดงจ านวนข้าราชการครูในโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน แยกตามวิทยฐานะ 
 
 

ตารางที่ 3 ข้อมูลบุคลากร ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างประจ า 
 

ประเภท รวม (คน) 
พนักงานราชการ 1 
เจ้าหน้าท่ีธุรการโรงเรียน 1 
ครูอัตราจ้าง + LAB BOY 8 
วิทยากร 1 
ครูต่างชาติ 9 
ลูกจ้างประจ า 1 
ลูกจ้างช่ัวคราว 47 
แม่บ้าน 14 

รวมทั งหมด 82 
หมายเหตุ  ข้อมูล ณ สิงหาคม 2566 
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จ านวนข้าราชการครูแยกตามวิทยฐานะ

คศ.1
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คศ.3

ครูผู้ช่วย
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ภาพที่ 4 กราฟแสดงข้อมูลบุคลากร ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างประจ า 
 
 
5.4 จ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน 

ตารางที่ 4  ข้อมูลจ านวนนักเรียน จ านวนห้องเรียน ปีการศึกษา 2566 
    

ระดับชั น เพศ รวม ห้องเรียน 
ชาย หญิง 

ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 1 239 337 576 15 
ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 2 258 322 580 15 
ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 234 275 509 14 
ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 4 168 359 527 15 
ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 5 190 308 498 15 
ชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 195 356 551 15 

รวม 1,248 1,957 3,241 89 
ข้อมูล ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 1 8
1

9

1

47

14

ข้อมูลบุคลากร ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างประจ า
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วิทยากร

ครูต่างชาติ

ลูกจ้างประจ า

ลูกจ้างชั่วคราว

แม่บ้าน
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5.5 ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
5.5.1 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)  

       ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
      1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 
ตารางที่ 5 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565  
ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 56.57 57.37 52.95 
คณิตศาสตร์ 23.93 25.77 24.39 
วิทยาศาสตร์ 34.94 35.17 33.32 
ภาษาอังกฤษ 33.81 33.51 32.05 

 
 

ผลการทดสอบระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 

 
 

ภาพที่ 5 กราฟแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2565 ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
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2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
            ปีการศึกษา 2564 – 2565 
ตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)  

ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 – 2565 
 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย 59.48 56.57 -2.91 
คณิตศาสตร์ 25.31 23.93 -1.38 
วิทยาศาสตร์ 34.28 34.94 +0.66 
ภาษาอังกฤษ 33.28 33.81 +0.53 

 

 
 

 

ภาพที่ 6 กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน(O-NET) 
ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2564 – 2565 
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ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
     1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
 
ตารางที่ 7 แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 

ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน ระดับจังหวัด ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 52.26 49.73 44.09 
คณิตศาสตร์ 26.68 25.02 21.61 
วิทยาศาสตร์ 32.11 29.79 28.08 
สังคมศึกษา ฯ 36.30 35.70 33.00 
ภาษาอังกฤษ 25.70 24.00 23.44 

 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 

ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 

ภาพที่ 7 กราฟแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)  
ปีการศึกษา 2565 ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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   2) การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
       ปีการศึกษา 2564 – 2565 

ตารางที่ 8 แสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)  
ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 – 2565 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ปีการศึกษา 2564 ปีการศึกษา 2565 
ผลต่าง 

ระหว่างปีการศึกษา 
ภาษาไทย 55.53 52.26 -3.27 
คณิตศาสตร์ 26.96 26.68 -0.28 
วิทยาศาสตร์ 31.94 32.11 +0.17 
ภาษาอังกฤษ 31.44 25.70 -5.74 
สังคมศึกษา ฯ 41.32 36.30 -5.02 

 

 

 
ภาพที่ 8 กราฟแสดงการเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั นพื นฐาน (O-NET)    

ระดับชั นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2564 – 2565  
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6. แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานโรงเรยีน 

 ภาพที ่9 แผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
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โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ได้ด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยให้ครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ท าการวิเคราะห์ในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ  
 โดยองค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด้วย
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) และสภาพแวดล้อมภายในท่ีเป็น
จุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) โดยท าการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยท่ีมีอิทธิพล/สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจและพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีข้ันตอนการวิเคราะห์ ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพองค์กรของโรงเรียน 
 

ส่วนท่ี 2 
การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

ลงคะแนนให้ค่าน ้าหนักคะแนนของกรรมการแต่ละคน 
กรอกลงในตาราง 

พล็อตจุด 

คณะกรรมการหลอมรวมจากแบบวิเคราะห์สภาพองค์กร 

การวิเคราะห์องค์กรภายนอก 
โอกาส/อุปสรรค (STEP) 

การวิเคราะหอ์งค์กรภายใน 
จุดแข็ง/จุดอ่อน (2S4M) 

แต่งตั งคณะกรรมการ 

สรุปผลการวิเคราะห์องค์กร 
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จากการประชุมคณะกรรมการได้ตารางการวิเคราะห์องค์กรของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ดังนี้  
ตาราง 9 แสดงการก้าหนดสภาพน ้าหนักของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ประเด็นส าคัญ ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1) 0.01 

2.  ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2) -0.04 

3.  ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.05 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.04 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3) -0.04 

6.  ด้านการบริหารจัดการ (Management  = M4) 0.06 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.09 
 
 

ตาราง 10 แสดงการก้าหนดสภาพน ้าหนักของสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

ประเด็น ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.09 

2.  ด้านเทคโนโลยี (Technology = T) 0.19 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  (Economic = E) -0.07 

4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) -0.04 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 0.17 
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ตาราง 11 สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายในองค์กร 

ประเด็นส้าคัญ น ้าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น ้าหนัก x คะแนนเฉลี่ย 

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.17 4.26 4.18 0.73 0.72 0.01 
2. ด้านผลผลิตและบริการ (S2) 0.17 4.03 4.25 0.67 0.71 -0.04 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.17 4.28 3.96 0.72 0.67 0.05 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.16 4.15 3.89 0.68 0.63 0.04 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.16 3.85 4.09 0.62 0.66 -0.04 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.17 4.33 3.97 0.74 0.67 0.06 

สรุปปัจจัยภายใน 4.15 4.06 
0.09  

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.06 

หมายเหตุ 
ผลของน้ าหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได้มาจากการคิดแบบค่าเฉลี่ยของจุดแข็งและจุดอ่อนโดยตัวเลขทศนิยม 2 หลัก ค่าท่ีเห็น

ในตารางเป็นค่าประมาณการ 
 

ตาราง 12 สรุปผลแสดงการวิเคราะห์สภาพภายนอกองค์กร 

ประเด็นส้าคัญ น ้าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น ้าหนัก x คะแนนเฉลี่ย 

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1. สังคมและวัฒนธรรม (S) 0.26 4.45 4.10 1.18 1.08 0.09 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.24 4.36 3.59 1.06 0.88 0.19 
3. ด้านด้านเศรษฐกิจ (E) 0.25 3.96 4.25 0.97 1.04 -0.07 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.25 4.01 4.17 0.99 1.02 -0.04 

สรุปปัจจัยภายนอก 4.20 4.03 
 0.17 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.09 

หมายเหตุ 
ผลของน้ าหนัก x คะแนนเฉลี่ย ได้มาจากการคิดแบบค่าเฉลี่ยของโอกาสและอุปสรรคโดยตัวเลขทศนิยม 2 หลัก ค่าท่ีเห็น

ในตารางเป็นค่าประมาณการ 
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กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล้าพูน 
จากการวิเคราะห์สภาพองค์กรจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

 
 
 
 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

 

ภาพที่ 11 กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล้าพูน  
จากการวิเคราะห์สภาพองค์กรจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

 
อธิบายผลจากกราฟ 

ผลจากการวิเคราะห์องค์กร จะเห็นว่า จุดไข่แดงพร้อมลูกศรจะปรากฏอยู่ทางด้านจุดแข็งและโอกาส ซึ่ง
ถือว่าเป็น STAR หรือ ดาวรุ่ง แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเข้มแข็งและได้รับโอกาสสนับสนุนจาก
ภายนอก ควรมีการขยายและส่งเสริมส่ิงท่ีเข้มแข็งให้มีการพัฒนาต่อไป 

 
 
 

 

S 
จุดแข็ง 

W 
จุดอ่อน 

โอกาส 
O 

T 
อุปสรรค 

4.15 -4.06 

4.20 

-4,03 

(0.17, 0.09) 

Cash Cows Dogs 

Question 
Marks 

Stars 
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สรุปผลการประเมินสถานภาพโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล้าพูน 
 
1. สภาพแวดล้อมภายใน 

1.1  ด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ชัดเจน ครอบคลุมการท างานของบุคลากรใน
โรงเรียนท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

2. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
ด าเนินงานชัดเจน ส่งผลให้สามารถน าเป็น
ทิศทางในการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้อง 

3. การบริหารงานของโรงเรียนมีการกระจาย
อ านาจตามโครงสร้างอย่างชัดเจน ท าให้การ
บริหารงานของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. นโยบายของโรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มี
ความรู้ความสามารถตามศักยภาพ 

5. โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย ได้ชัดเจน โดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ท าให้ได้รับ
ความร่วมมือด้วยดี 

6. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

1. การปรับเปล่ียนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ี
ตามโครงสร้างบ่อยครั้ง ท าให้การด าเนินงาน
ไม่ต่อเนื่อง 

2. การมอบหมายงานแก่บุคลากรตามโครงสร้าง
ยังไม่สมดุล เช่น บุคลากรบางคนได้รับผิดชอบ
งานในโครงสร้างหลายอย่าง ท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้า 

3. นโยบายการจัดการศึกษามีภาระงานท่ีมากขึ้น
ท าให้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
ของครูลดลง 

4. ขาดการประชาสัมพันธ์หรือท าความเข้าใจกับ
นักเรียนในเรื่องโครงสร้างและนโยบายของ
สถานศึกษา 

 
1.2  ด้านการให้บริการและคุณลักษณะของผู้เรียน (Service and Produces :S2) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระ

เพิ่มเติมอย่างหลากหลายตามความต้องการ
ของนักเรียน 

2. การให้บริการแหล่งการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
ภายในโรงเรียน 

3. มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
เสริมทางด้านความรู้  คุณธรรม  จริยธรรม  
สุขภาพ  พลานามัยตามความถนัด 
ความสามารถและความสนใจของนักเรียน 

4. นักเรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต มีความมั่นใจ
ในตนเอง กล้าแสดงออก มีคุณธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1. นักเรียนยังขาดคุณธรรม จริยธรรม เช่น ความ
รับผิดชอบ การรักษาสมบัติของโรงเรียน 

2. ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญของ
การศึกษา ส่งผลให้คะแนน O-Net ของ
นักเรียน บางมาตรฐานการเรียนรู้ยังอยู่ใน
ระดับต่ ากว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ 

3. ขาดความร่วมมือในการดูแลบ ารุงรักษาการใช้
อุปกรณ์และอาคารสถานท่ีส่วนรวม 

4. กระบวนการท างานมีหลายข้ันตอนท าให้การ
บริการเกิดความล่าช้า 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
5. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ท่ี

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

6. มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ
โดยมีครูท่ีปรึกษาดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
 
1.3  ด้านบุคลากร (Man : M1) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความมุ่งมั่นมี
ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองส่งผล 
ต่อการท างานและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. ผู้บริหารมีศักยภาพสูง มีความรู้ ความสามารถ 
มีประสบการณ์ในด้านการบริหารงาน 

3. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี และ
พร้อมรับความรู้ท่ีทันสมัย 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความมุ่งมั่นมี
ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองส่งผล 
ต่อการท างานและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

5. ครูและบุคลากรได้รับการส่งเสริมพัฒนาทาง
การศึกษาอย่างเป็นระบบและอย่างต่อเนื่อง 

6. บุคลากรมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี ท้ังด้านการจัดการ
เรียนการสอนและงานพิเศษ 

7. ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ 

1. ขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนทางการศึกษาท่ีมี
ความรู้/ความเช่ียวชาญ/ประสบการณ์ในการ
ท างาน เฉพาะด้าน 

2. ครูผู้สอนมีภาระงานนอกเหนือจากงานสอน
มากเกินไป 

3. ขาดแคลนครูชาวต่างชาติท่ีเป็นเจ้าของภาษา
โดยตรง (Native speaker) 

4. ครูบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ ขาดทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพื่อการส่ือสาร 
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1.4  ด้านประสิทธิภาพการเงิน(Money : M2) 
  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ระดมทรัพยากรช่วยสนับสนุนด้านการพัฒนา
การศึกษา และจัดกิจกรรมได้รับความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง และองค์กรอื่นเป็นอย่างดี 

2. การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ และเป็นระบบ 

3. ระบบในการเบิกจ่ายเงินจากทางราชการมี
ความถูกต้อง และมีหลักฐานชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ 

4. โรงเรียนมีการจัดการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ท าให้ใช้
จ่ายตรงตามความต้องการ 

5. การพัฒนาระบบการเบิกจ่ายเงินท่ีทันสมัย ท า
ให้เบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

1. การด าเนินการด้านงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้าไม่ทันต่อความต้องการ ไม่คล่องตัว  

2. ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งเป็นรายจ่ายประจ าของ
โรงเรียนในภาพรวมค่อนข้างสูง ส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณท่ีใช้ในการพัฒนาการศึกษา 

3. ขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

4. การจัดสรรงบประมาณในบางโครงการยังไม่
เหมาะสม 

5. ขาดโครงการรองรับการใช้เงินงบประมาณใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

 
1.5  ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) 

  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีอุปกรณ์ในการคัดกรอง ตามมาตรการป้องกัน

การแพร่ระบาดจากเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  
2. อาคารสถานท่ีมีความพร้อมในการให้บริการแก่

นักเรียนและบุคลากร 
3. โรงเรียนมีระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไร้สาย

ครอบคลุมท่ัวพื้นท่ีบริเวณโรงเรียน 
4. มีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการเพียงพอในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
5. มีการพัฒนาปรับปรุงอาคาร สถานท่ี อย่าง

สม่ าเสมอ ส่งผลต่อบรรยากาศการเรียนการ
สอนท่ีดี 

6. โรงเรียนมีงบประมาณจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ์ใน
การเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี ส่งผลต่อการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. อาคารเรียน ห้องเรียนบางห้อง มีอายุการใช้
งานนาน ขาดการบ ารุงรักษา 

2. การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 
3. วัสดุครุภัณฑ์ทางการศึกษาบางรายการขาด

การบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
4. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์บางอย่างล่าช้าไม่ทันต่อ

ความต้องการ/ไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้ 
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 1.6  ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนได้จัดท าแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) 

2. มีการใช้ระบบ ICT ในการบริหารจัดการ 
3. การบริหารงานของฝ่ายบริหารมีรูปแบบในการ

บริหารงานท่ีเป็นเอกลักษณ์ขององค์กร 
(PINTOs Model) และสามารถเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี 

4. บุคลากรให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
นโยบายของโรงเรียน 

5. โรงเรียนมีแผน และโครงการ เพื่อใช้ในการ
พัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 

6. ระบบบริหารมีการมอบอ านาจให้หน่วยงาน
ปฏิบัติและมอบหมายความรับผิดชอบ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ระบบสารสนเทศมีหลายระบบ และไม่
เช่ือมโยงท าให้เกิดภาระงานในการจัดท าท่ี
ซ้ าซ้อน 

2. ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการบางส่วน
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 

3. การก ากับการนิเทศติดตามผลงาน ประเมินผล
การรายงานผล ไม่เข้มงวดและไม่ต่อเนื่อง ท า
ให้ขาดข้อมูลในการปรับปรุง  ท าให้การพัฒนา
โรงเรียนไม่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

4. โรงเรียนมีภาระงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
มากเกินไป 
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2. สภาพแวดล้อมภายนอก 
 
2.1  ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio – Factors : S) 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. โรงเรียนได้รับการยอมรับและศรัทธาจาก

ชุมชนและสังคม 
2. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของ

ชุมชน ได้รับการสนับสนุนด้านแหล่งเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาจากชุมชน 

3. ค่านิยมของผู้ปกครองนิยมให้ ลูก เรียน ใน
โรงเรียนในเมือง 

4. ผู้น าชุมชน ท้องถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่ เห็นความส า คัญด้าน
การศึกษาและให้การส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน
ด้านการศึกษาเป็นอย่างดี 

5. การคมนาคมสะดวก สบายช่วยอ านวยความ
สะดวกในการเดินทางมาโรงเรียนเป็นอย่างดี 

6. มีเครือข่ายชุมชนทางการศึกษา (ผู้ปกครอง
และชุมชน) ให้การสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา
ท่ีโรงเรียนจัดให้แก่นักเรียน 

7. ประชาชนร่วมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีใน
ท้องถิ่นส่งผลแก่นักเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

8. โรงเรียนมีการร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

1. การใช้โทรศัพท์มือถือ ส่ือสังคมออนไลน์ ท าให้
นักเรียนมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ 

2. ปัญหาการหย่าร้าง แยกกันอยู่ของสมาชิกใน
ครอบครัวท าให้นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่
จากผู้ปกครอง 

 

 

  
 2.2  ด้านเทคโนโลยี ( Technological  Factors : T) 

  โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโควิด 2019 เป็นตัวเร่งการใช้เทคโนโลยี
ในการท างานและการจัดการศึกษา 

2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลท าให้
นักเรียนเกิดความต่ืนตัว และปรับตัวในการ
เรียนรู้ สามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 

3. โรงเรียนเห็นความส าคัญ ความจ าเป็นในการใช้
เทคโนโลยี จึงให้การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผล

1. อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่
เพียงพอ ไม่ทันสมัย และขาดการซ่อมบ ารุง 

2. ผู้ปกครองและนักเรียนบางส่วนไม่สามารถ
จั ดห า เ ค รื่ อ ง มื อ ส่ื อ ส า ร แ ละ เ ค รื อ ข่ า ย
อินเตอร์เน็ตในการเรียนได้อย่างท่ัวถึง 

3. ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ บ ารุงรักษาส่ือ 
วัสดุอุปกรณ์ ท่ีเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

4. แหล่งบริการด้านเทคโนโลยี ท่ี เอื้อต่อการ
เรียนรู้ในชุมชนมีน้อย 
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  โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ท าให้มี ส่ือการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ ใน
การจัดการเรียนการสอน 

4. โรง เรียนมี ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล 
ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียนอย่าง
หลากหลาย 

5. โรงเรียนต้ังอยู่ในเขตชุมชนเมืองท าให้มีความ
ทันสมัยและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี 

6. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงานจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดในเรื่องเทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

 
2.3 ด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 

 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. ฝึกให้นักเรียน มีรายได้ระหว่างเรียน 
2. ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน 

ต่าง ๆ ร่วมกับทางโรงเรียนได้บริจาค ทุนทรัพย์
ในด้านต่าง ๆ และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษา ส่งผลท าให้การศึกษาของโรงเรียน
พัฒนามีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

3. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากสมาคมศิษย์
เก่า องค์กรชุมชน สนับสนุนการจัดการศึกษา 

4. เป็นชุมชนท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได้ 
5. รายได้ผู้ปกครองอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างดี 
6. เศรษฐกิจในชุมชนดีเอื้อประโยชน์ในการพัฒนา

การศึกษาของโรงเรียน 

1. การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
ส่งผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวม 

2. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้ผู้ปกครองจ านวน
หนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน
ได้ 

3. ผู้ปกครองมีค่าครองชีพสูง แต่รายได้ต่ า มี
ภาระหนี้สิน 

4. ผู้ปกครองบางส่วนค้างช าระค่าเทอม ท าให้
โรงเรียนต้องแบกภาระในการส ารองจ่าย
ส าหรับการจัดกิจกรรมให้นักเรียน 
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2.4  ด้านการเมืองและการกฎหมาย (Political and legal factors :P ) 
 โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. โรงเรียนมีสภาพเป็นนิติบุคคล สามารถบริหาร
จัดการองค์กรได้อย่างอิสระภายใต้กฎหมาย 

2. คณะกรรมการภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนา
การศึกษาฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
ส่งผลให้ การจัดการศึกษาบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. พระราชบัญญัติการศึกษาเอื้อต่อการเรียนการ
สอน 

4. หน่วยงานท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมจัด
การศึกษาโดยสนับสนุนงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง ท าให้สถานศึกษามีงบประมาณ
บริหารจัดการศึกษา 

5. โครงการเรียนฟรี 15 ปี ส่งเสริมให้มีการจัด
การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

6. มีองค์กรก ากับติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ สามารถตรวจสอบ
ได้ 

1. มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารระดับสูงท าให้มีการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการศึกษาและขาดความ
ต่อเนื่องของนโยบาย 

2. หน่วยงานต้นสังกัดการจัดสรรงบประมาณ
ค่อนข้างล่าช้า 

3. สถานการณ์การการเมืองมีการเปล่ียนแปลงท า
ให้นโยบายทางการศึกษาขาดความต่อเนื่อง 

4. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของ
รัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ
ภายในโรงเรียน 
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1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 เพื่อให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง  
ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่จะท าให้ประเทศไทยมี
ความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงจากปัจจัยภายในและภายนอกประเทศในทุก
มิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของประเทศได้รับการพัฒนา
ยกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และพัฒนากลไกท่ีส าคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจใหม่ท่ีจะสร้างและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐานรายได้ของประชาชนใน
ภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง 
มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ “รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่
ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีใครถูกท้ิงไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ”  
โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดย
แต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบั ติ  
ได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่  
ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน 
ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรร
มาภิบาล เพื่อเอื้ออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้
ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีก าหนด 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีมุ่งเน้น 
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 1 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากร 
ธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่น ๆ น ามาประยุกต์
ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  

ส่วนท่ี 3 
การก าหนดยุทธศาสตร์ 
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(2) “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ท้ังโครงข่าย
ระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่ม
ศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
ของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมท้ัง
การส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคน
ช้ันกลาง และลดความเหล่ือมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีส าคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อม
ท้ังกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกต้อง มี
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรัก
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนา 
ท่ีส าคัญท่ีให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพื่อส่วนรวม การกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น  การเสริมสร้ างความเข้มแข็ ง 
ของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม  
และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให้นานท่ีสุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  มี
เป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ ท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันท้ังภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็น
ทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลท้ัง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ 
ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ี  
ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล  
ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมท่ีจะปรับตัว 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ 
ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมท้ังมี
ลักษณะเปิดกว้าง เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม  
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ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ 
อย่างส้ินเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าท่ีจ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล  
มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหาร 
ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  

หลักการตามนโยบาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ.2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือน ประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยท่ี 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และประเด็น
อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเฉพาะหมุด
หมายท่ี 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้ก าหนด
หลักการส าคัญ ไว้ ดังนี้ 

1. สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานท่ีบูรณาการ
การท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสาน
ต่อความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างครอบคลุมทุกพื้นท่ี  

2. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับ
ฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

3. ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของภาค
การศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อร่วมกัน 
“พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 

ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยค านึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ 

 
นโยบายและจุดเนน้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุก

รูปแบบ โดยมีการด าเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร ในรูปแบบ
ต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ในการใช้ส่ือสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่างสร้างสรรค์ 
1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้และจิตส านึก

ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดย
บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะท่ี
จ าเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มท่ีหลากหลาย 
2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

(Learning Loss) 
2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรมให้มีความทันสมัย 

น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพื้นท่ี 
2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน โดย

บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้น าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและ

ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อรับการ

พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดย
บูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมท้ังกลุ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีท่ีไม่ได้อยู่ ในระบบการศึกษา การท างาน หรือการฝึกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการเรียนรู้
ท่ีบ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่น ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาและให้มีหน่วยงานกลาง
ในการขับเคล่ือนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเช่ือมโยงท้ังระหว่างรูปแบบ ประ เภท และระดับ
การศึกษา 
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4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน แบบโมดูล (Modular System) มีการบูร

ณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เช่ือมโยงการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและ
ระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) 
ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพื่อการมีงานท า 

4.2 ขับเคล่ือนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะก าลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมท้ังขับเคล่ือนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตก าลังคนท่ีตอบโจทย์การ
พัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ New 
skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น พร้อมท้ังสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลายให้
ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมท้ังผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะท่ีจ าเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการน าผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าท างาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

4.5 จัดต้ังศูนย์ให้ค าปรึกษาการจัดต้ังธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพท้ังผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนท่ัวไป โดยเช่ือมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการท้ังภาครัฐ
และเอกชนท่ีสอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 

4.6 เพิ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและก าลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) ท่ี
สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพส าหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนท่ีสอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพเพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 
5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 
5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ

สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนิน
ชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อน าผลไปใช้ในการยกระดับการ
เรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน 
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5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในการ
ท างาน 

5.7 เร่งรัดการด าเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการ
วางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 

6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 
6.1 ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลักใน

การด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ 
บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูล
เช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้
พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตส านึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ด าเนินการจัดท ากฎหมายล าดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับการสร้าง

การรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 

แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
1) ให้ ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดย
ด าเนินการจัดท าแผนและงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่
การปฏิบัติ 

2) ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคล่ือนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นท่ี ท าหน้าท่ีตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ
จัดท ารายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามล าดับ 

3) กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นท่ีหรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมท้ังรายงานต่อ
คณะกรรมการติดตามฯ ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ตามล าดับ 

4) ส าหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานท่ีปฏิ บัติในลักษณะงานในเชิงหน้าท่ี 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นท่ี (Area) ซึ่งได้ด าเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมี
ความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าท่ีของส่วนราชการหลักและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องเร่งรัด ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบให้
การด าเนินการเกิดผลส าเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

3. นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 เพื่อให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงมุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” อย่างต่อเนื่องและต่อยอดการศึกษาสร้างสรรค์
เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศและน าเสนอความเป็นไทยสู่สากล โดยก าหนดเป็น
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

1. ด้านความปลอดภัย 
1.1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ ในการ
ป้องกัน ดูแล ด าเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ
ปรับตัว ต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 

1.2. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมท้ังจัดท าแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย และ แผน
บริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรม ท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม สร้างความตระหนักรู้ และจิตส านึก
ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจาก
ภัยธรรมชาติและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
2. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

2.1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยท่ีมีอายุ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อให้เด็ก มี
พัฒนาการท่ีดีอย่างรอบด้าน พร้อมท่ีจะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ โดยการมีส่วนร่วม ของ
ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

2.2. ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนท่ีมีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคน ให้ได้รับโอกาส 
ทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
3. ด้านคุณภาพการศึกษา 

3.1. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านให้เหมาะสมกับวัย รวมท้ัง
พัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลท่ีเพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสร้างกลไก ประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาการ ด้านการเรียนรู้
ของเด็กปฐมวัย 

3.2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี พระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยมไทย รวมถึงเป็น
พลเมืองท่ีเข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศไทย และ
น าเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

3.3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เต็ม
ตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย น าไปสู่การมีงานท า มีอาชีพ และส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียน ตามหลักสูตร แกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปัญญา ด้วยการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมท้ังส่งเสริม การวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ยืดหยุ่น 
ตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็ นรายบุคคล 
(Personalized Learning) ท่ีเช่ือมโยงสู่การท างานในอนาคต 

3.5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง” ปรับบทบาทของ
ครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ท่ีอ านวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครู สู่วิชาชีพ
ช้ันสูงมีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

4.1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมบทบาท 
ของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการร่วมลงทุนเพื่อ
การศึกษา เน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนท่ีต้ังในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ โรงเรียน
ในพื้นท่ี นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษา ท่ีเอื้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้าน
งบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านบริหารท่ัวไป 

4.2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพื้นท่ี พัฒนา แพลตฟอร์ม 
และน าระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยง และ
แบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบูรณา
การกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งขับเคล่ือนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา และพื้นท่ี 
เพื่อให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพสังคม รองรับ
ภาวะวิกฤตและเหตุจ าเป็นในอนาคต 

4.3. ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้ แบบผสมผสาน 
และการเรียนรู้ท่ีบ้านเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อแก้ไข ภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรายบุคคล 

4.4. ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผล ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อน าผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัด
การศึกษา และการจัดการเรียนรู้ 

4.5. ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 
และการมีส่วนร่วมของบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ด าเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ 
คุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาเป็นส าคัญ 
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4.6. เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ให้กับหน่วยงานทุกระดับ 
 
จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1) เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้ส่ือสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ และ
ปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

2) เร่งรัดการด าเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและ 
ความปลอดภัย ท้ังด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดยบูรณาการ
ความร่วมมือกับ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการด าเนินงานอย่างทันท่วงที 

3) ค้นหา ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กกลุ่มเส่ียง 
กลุ่มเปราะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ด้วยรูปแบบในการ 
เข้าถึงการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

4) ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนท่ีจบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ท่ีไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การท างาน 
หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกาสในการศึกษาต่อ 
อย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล หรือรายกลุ่ม 

5) พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ควบคู่กับการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมท้ังปรับปรุง 
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าท่ีพลเมืองและศีลธรรม ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน 
เพื่อให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ 

6) ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านิยมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพื่อเป็นพื้นฐานของสังคมไทย และ เป็น “ซอฟต์พาว
เวอร์” ในการส่ือสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

7) ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมท้ังส่งเสริมการวัดและ 
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 

8) ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐาน วิชาชีพ 
รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย
ด้านการเงินและการออม เพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

9) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอ านาจ ใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคล่ือน ให้สอดคล้องกับการท างานแบบรัฐบาลดิจิทัล  
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4. ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ล าปาง ล าพูน 
 

วิสัยทัศน์ 
 “องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ พัฒนาการศึกษาโดยอาศัยภาคีเครือข่ายสู่เป้าหมาย
การศึกษาท่ียั่งยืน” 

พันธกิจ 
1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับ 

ส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2) ส่งเสริม สนับสนุน สร้างโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหล่ือมล้ าให้นักเรียนทุกคนได้รับ 

การศึกษาอย่างท่ัวถึง โดยอาศัยการบูรณาการจากทุกภาคส่วน 
3) ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะ 

ตามหลักสูตรและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
4) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างเจตคติและความเป็นพลเมืองท่ีดี รวมไปถึงส่งเสริมอัตลักษณ์ 

ท้องถิ่นให้แก่นักเรียน 
5) พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนอง 

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 
เป้าประสงค์ 

1) นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี 
ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไป  

2) สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีสถานท่ีปลอดภัย               
มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี และน้อมน าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ 
การปฏิบัติ 

3) สถานศึกษามีระบบป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและมีระบบบริหารจัดการนักเรียนเด็กกลุ่มเส่ียงท่ีจะ
ออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลืออย่างเหมาะสม 

4) นักเรียนได้รับโอกาสด้านการศึกษาท่ีมีคุณภาพ อย่างท่ัวถึงเสมอภาคและเท่าเทียม ในรูปแบบท่ี
หลากหลาย 

5) นักเรียน มีความรู้ ทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิตและคุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้และปรับตัวต่อการเป็นพลเมืองท่ีดี 

6) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 

7) นักเรียนได้รับการศึกษาตามขีดความสามารถของผู้เรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ
ของแต่ละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ ให้สอดคล้องกับบริบทพื้นท่ี ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ 

8) นักเรียนมีความภูมิใจในอัตลักษณ์และบริบทของพื้นท่ี 
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9) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ 

10) สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน มีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
กลยุทธ์/นโยบาย 

นโยบายที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความมั่งคง ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ และมี
สภาพแวดล้อมท่ีน่าอยู่ น่าดู น่าเรียน 

นโยบายที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
นโยบายที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
นโยบายที่ 4 ส่งเสริมและปลูกฝังอัตลักษณ์ท้องถิ่น และความเป็นพลเมืองท่ีดีให้แก่นักเรียน 
นโยบายที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

 
ค่านิยม 
 “LP ONE TEAM : ล าปาง ล าพูน เป็นหนึ่งเดียว” 
 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2566 – 2570 ด้วยรูปแบบ 4A PLUS 
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 องค์กรคุณภาพ 4A PLUS เป็นรูปแบบการขับเคล่ือนคุณภาพของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน เพื่อพัฒนาสู่เป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคือคุณภาพ 5 ด้าน หรือ 5Q ซึ่งมี 
รายละเอียด ดังนี้ 
 4 A Plus เป็นกระบวนการบริหารจัดการท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง  
ล าพูน ใช้ขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาร่วมกันในหน่วยงาน กลุ่มงาน สถานศึกษาในสังกัด 
มีองค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ 
 A1 :  Awareness เป็นกระบวนการท่ี ผู้บริหารหรือ ผู้น าองค์กร สร้างความตระหนัก รับรู้   
สร้างความเข้าใจ ในการด าเนินการการโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้กับบุคลากรหรือผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องใน  
การพัฒนา ให้เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมมีแนวคิดเชิงประยุกต์ สร้างสรรค์ กระตือรือร้น มุ่งมั่ นพัฒนาให้เกิด 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 A2 : Attempt เป็นกระบวนการท่ีสมาชิกในหน่วยงานร่วมกันพัฒนาโดยมีความมุ่งมั่นพยายาม 
เพื่อให้เกิดความพร้อมด้านต่าง ๆ ซึ่งผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวของกับการพัฒนาจะต้องร่วมกันการวางแผนการด าเนินงาน 
การนิเทศติดตาม ประเมินผลการพัฒนาปรับเปล่ียนกระบวนการอย่างเป็นระยะเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
 A3 : Achievement เป็นกระบวนการท างานท่ีมุ่งผลส าเร็จของงาน มีนวัตกรรมในการด าเนินการ
ผ่านวิธีปฏิบัติท่ีดี โดยสามารถน าผลท่ีเกิดขึ้นเทียบกับเป้าหมาย สร้างผลผลิต/ผลลัพธ์ ท่ีสะท้อนถึงภาพ
ความส าเร็จในการด าเนินการท่ีมีเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการติดตาม ช้ีแนะและพัฒนา รวมท้ังการช่ืนชมและให้
รางวัลเมื่อเกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายเพื่อสร้างขวัญก าลังใจในการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 A4 : Accredited system เป็นกระบวนการท่ีน าผลการพัฒนาคุณภาพด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้น  
สร้างต่อเนื่องยั่งยืน โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ จัดเวทีวิชาการ เสวนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขยายผล  
สร้างเครือข่ายบุคลากร 
 PLUS เป็นการหนุนเสริมเพื่อให้เกิดความส าเร็จซึ่งต้องเกิดในทุกกระบวนการของการพัฒนา 
คุณภาพ มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
 P : Participation หมายถึง การมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพทุก 
ภาคส่วน ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
 L : Leadership หมายถึง การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและ 
สร้างพลังในการขับเคล่ือนพัฒนาสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 U : Unity หมายถึง ความรักความสามัคคี เป็นอันหนึ่งอนัเดียวกัน เพื่อให้เกิดเอกภาพในการ 
ท างาน 
 
โดยมุ่งผลให้เกิด 5Q ดังนี้ 
Q1 : นักเรียนคุณภาพ (Quality Student) 
 หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีส่ือให้เห็นถึงการเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข ตามความคาดหวัง
ของสังคม และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนดไว้ โดยสามารถวัดได้จาก 6 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1) นักเรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองท่ีรู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ 

2) ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 
จนจบการศึกษาภาคบังคับ 
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3) นักเรียนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาพท่ีดี สามารถด ารงชีวิตได้ 
อย่างเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม มีความสุขท้ังด้านร่างกายและจิตใจ 

4) นักเรียนมีสมรรถนะส าคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีความ 
พร้อมในการเข้าสู่เวทีการแข่งขัน 

5) นักเรียนมีทักษะในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ 
6) นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะชีวิตและมีความพร้อมและสามารถรับมือกับภัย 

คุกคามทุกรูปแบบ 
 
Q2 : ครูคุณภาพ (Quality Teacher) 
 หมายถึง ครู ท่ีครองตน ครองคน ครองงานเป็นแบบอย่างท่ีดี และจัดการเรียนรู้ไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถโน้มน้าว จูงใจให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจและมีความร่วมมือในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้อย่างมีความสุข สามารถวัดได้จาก 5 ประเด็น ต่อไปนี้ 

1) ครูมีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านสุขภาพ มีสุขภาวะท่ีดี รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
ในท้องถิ่น และด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และบูรณาการแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 
กับหลักสูตรสถานศึกษา 

3) ครูได้รับการส่งเสริมและพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) ครูเข้ารับการอบรมและมีความรู้ ความเข้าใจด้านการวางแผน และการสร้างวินัยด้าน 
การเงินและการออม 

5) ครูผู้สอนมีคุณวุฒิเหมาะสมในการจัดการศึกษาพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา 
 
Q3 : ผู้บริหารคุณภาพ (Quality School Director) 
 หมายถึง ผู้บริหารท่ีมุ่งส่งเสริมพัฒนาบริหารจัดการศึกษาและด าเนินการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ มุ่งมั่นในการจัดการศึกษาท่ีสมบูรณ์แบบ โดยมุ่งสร้างความเข้มแข็งให้เกิดแก่ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ สามารถวัดได้จาก 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1) ผู้บริหารมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปฏบิัติงาน 
3) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 

 
Q4 : โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) 
 หมายถึง โรงเรียนท่ีมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ในด้านคุณภาพผู้เรียน 
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน คุณภาพการบริหารจัดการตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและเป็นไป
ตามความคาดหวังของสังคม สามารถวัดได้จาก 5 ประเด็น ดังต่อไปนี้  

1) โรงเรียนมีการพฒันา ปรับปรุง และบริหารหลักสูตรสอดคล้องตามความต้องการ ของ 
ผู้เรียนและบริบท อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โรงเรียนได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3) โรงเรียนมีการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล้อมภายใต้ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ 
5) โรงเรียนมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
Q5 : ส านักงานเขตคุณภาพ (Quality Secondary Education Service Area) 
 หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน ด าเนินการจัดการศึกษาบรรลุตาม
เป้าหมาย โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี ตามหลักธรรมาภิบาล ยึดความโปร่งใสการ
กระจายอ านาจ เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และสร้างความเข้มแข็งด้วยการพัฒนาให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ มีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศ
การศึกษา เพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาท่ีต่อเนื่องและยั่งยืน โดยวัดได้จาก 2 ประเด็น ต่อไปนี้ 

1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีระบบบริหารจัดการตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) 
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1. นโยบายทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน 
 

 
วิสัยทัศน์  (Vision) 

ภายในปี 2570 โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความเป็นไทยและท้องถิ่น 

By the year 2027, Suanboonyopatham Lamphun School is aimed at enhancing capacity 
of all learners to be in accordance with Educational Standard and World- Class Standard based 
on Sufficiency Economy Philosophy, Thainess and Locality. 

อธิบายศัพท์ประเด็นวิสัยทัศน์ 
1. คุณภาพตามมาตรฐานสากล หมายถึง การท่ีผู้เรียนมีทักษะและความสามารถท่ีจ าเป็น สามารถพัฒนา

ตนเองให้มีคุณภาพ คือ เป็นผู้ท่ีมีความรู้  ความสามารถและคุณลักษณะ (Learner Profile) เทียบเคียง
มาตรฐานสากล (World Class Standard) และมีศักยภาพเป็นพลโลก (World citizen) รวมถึงการพัฒนาผู้เรียน
ทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ
ต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading)การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 8Cs ได้แก่ 
ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน์ (Cross –cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration,Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการส่ือสาร สารสนเทศ และการรู้ เ ท่าทันส่ือ 
(Communications,Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม(Compassion) 

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการด ารงชีวิต และปฏิบัติตนในทาง
ท่ีควรจะเป็น  โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทยและเป็นการมองโลกเชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลง
อยู่ตลอดเวลา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นหลักในการด าเนินชีวิตไปสู่ความเจริญก้าวหน้า พร้อมกับ
ความสมดุลและมั่นคง เมื่อน าไปใช้บริหารจัดการตนเอง และภารกิจ งานท่ีบุคคลนั้นก าลังกระท าอยูอ่ย่างสม่ าเสมอ  
ย่อมส าเร็จประโยชน์และน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวคิดท่ีต้องใช้
ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม ในการตัดสินใจ โดยค านึงถึง 3 หลักการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี และมุ่งท่ีจะท าให้ผลท่ีเกิดขึ้น น าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าท่ีสมดุล และพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท้ัง 4 มิติ ได้แก่ มิติด้านวัตถุ มิติด้านสังคม มิติด้านส่ิงแวดล้อม และมิติด้านวัฒนธรรม 
3. ความเป็นไทยและท้องถ่ิน หมายถึง  คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์

สืบทอดภูมิปัญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสมและความเป็นไทย เพื่อพัฒนาศักยภาพในเวทีโลกอย่างภาคภูมิใ จ ภายใต้ความเป็นท้องถิ่นท่ี
สะท้อนอัตลักษณ์ความโดดเด่นของสถานศึกษา อันได้แก่ความเป็นนักเรียนโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ความ

ส่วนท่ี 4 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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เป็นคนจังหวัดล าพูน คนภาคเหนือ มีความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภาษา และ
ประวัติความเป็นมาของท้องถิ่นที่ตนเองอาศัยอยู่ อันจะน าไปสู่การสืบสานให้คงอยู่สืบไป 
 
พันธกิจ (Mission)  

1. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และเทียบเคียงมาตรฐานสากล เสริมสร้างความ
มั่นคง ปลอดภัย และคุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. สร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคนได้เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง โดยอาศัย
การบูรณาการจากทุกภาคส่วน   

3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร รวมถึงทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการบูรณาการตามความถนัดความสนใจและตาม
ศักยภาพของนักเรียน  

4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักธรรมมาภิบาล 
6. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริม

ประเพณีวัฒนธรรมความเป็นไทยและท้องถิ่น  
 
เป้าหมาย  (Objective) 

1. สถานศึกษามีความปลอดภัย มีระบบป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบและจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อสร้างให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ใน
การด าเนินชีวิตวิถีใหม่  

2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง โดยการบูรณาการ
จากทุกภาคส่วน   

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ความถนัด
ความสนใจและตามศักยภาพของนักเรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึงทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดย
การบูรณาการตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ ในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา     

5. สถานศึกษามรีะบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักธรรม
มาภิบาล 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมความเป็นไทยและท้องถิ่นให้แก ่ผู้บริหาร ครู นักเรียน
และบุคลากรทางการศึกษา ให้นักเรียนมีความภูมิใจในความเป็นไทยและท้องถิ่น 
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กลยุทธส์ถานศึกษา (Strategy) 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
      ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังความเป็นไทยและท้องถิ่น  
 

จุดเน้นสถานศึกษา  
1. ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้ส่ือสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์ และ

ปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
2. ป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและความปลอดภัย ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ ด้วยระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน รวมทั้งมีสถานท่ีปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี  
3. ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ นักเรียนออกกลางคัน นักเรียนกลุ่มเส่ียง กลุ่มเปราะบาง 

ให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ 
4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) บูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึงทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการบูรณาการตามความถนัดความสนใจและตามศักยภาพของนักเรียน พัฒนาระบบ
การวัดและประเมินผลการศึกษา รวมท้ังส่งเสริมการวัดและ ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
(Assessment for Learning) 

5. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม สืบสานประเพณีวัฒนธรรมความเป็นไทยและ
ท้องถิ่น ให้นักเรียนมีความภูมิใจในอัตลักษณ์ของโรงเรียนและเป็นพลเมืองท่ีดี 

6. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าท่ี  มี
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการจัดการศึกษา และมีขวัญก าลังใจในการท างาน 

7. บริหารและจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล ค่านิยมองค์กร ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การบริหารจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง เพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก  

8. สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
โรงเรียนและชุมชน 
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ค่านิยมองค์กร (Core Value)   
 ค่านิยมโรงเรียน คือ “BLUE” ความสมดุลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างภาวะความเป็นผู้น า
และขยายเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์กร ให้มคีวามเป็นเอกภาพ และส่งเสริม สนับสนุนให้ก าลังใจครูและบุคลากรใน
องค์กร ดังแผนภาพ 
 

   

ภาพท่ี 12 แสดงค่านิยมของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน 
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มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 มาตรฐานท่ี 1  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน มีดังนี้ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การส่ือสาร และการคิดค านวณ 
2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียน 

ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

2.1 มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและ การจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส าคัญ 

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบติัจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

3.2 ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
3.3 มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 

3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance Indicator) 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

1. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 
2. สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค และแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษามีความปลอดภัย เพียงพอ เอื้อต่อ

การบริหารจัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  

3. นักเรียนได้รับการคัดกรอง ป้องกนัแก้ไข ส่งต่อ ส่งเสริมพัฒนา พฤติกรรมอันพงึประสงค์ อย่างเป็นระบบ
ถูกต้องตามข้ันตอนของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4. นักเรียนได้รับประสบการณ์จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน/ภายนอกและสามารถน าประสบการณ์ท่ี
ได้มาประยุกต์ใช้ในการเรียนและการด ารงชีวิตประจ าวันได้ 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
5. ค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) เป็นตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
6. ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
7. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0 ร มส. มีจ านวนลดลง 
8. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสมรรถนะตามหลักสูตร 
9. นักเรียนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการท่ีตอบสนองต่อความถนัดความ

สนใจและศักยภาพของผู้เรียน 
10. นักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษสะเต็ม ห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษ

ทางด้านภาษา ห้องเรียนความถนัดด้านดนตรี กีฬา อาชีพ ทุกคนได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา
ตามแนวทางของหลักสูตรสถานศึกษา 

11. สถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า  

12. ครูออกแบบและมีแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และเทคนิค
วิธีการในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร ใช้เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
เหมาะสมตามสภาพจริง 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
13. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 
14. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
15. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วย

วิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
16. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล และน า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
17. สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

18. คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
สถานศึกษา   
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19. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
20. สถานศึกษามีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 

21. สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องเรียนสีเขียว ธนาคารโรงเรียน  สวนพฤกษศาสตร์  
ครอบครัวพอเพียง ฯ  

22. สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชนและ
สังคมภายนอกอย่างสม่ าเสมอ 

กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังความเป็นไทยและท้องถ่ิน  
23. ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร มีจิตส านึกและภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยการเข้าร่วมกิจกรรม

ส่งเสริมหลักศาสนา ประวัติศาสตร์ไทยประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น วันส าคัญของชาติ  ศาสนา 
กิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และอื่น ๆ ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

24. นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีวิถปีระชาธิปไตยในโรงเรียน  
25. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็นรูปธรรมและสามารถเป็นแบบอย่างได้ 
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2. การวิเคราะห์วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และตัวช้ีวัดของสถานศึกษา 

ตาราง 13 แสดงการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

     ภายในปี 2570 โรงเรียนส่วน
บุญโญปถัมภ์ ล าพูน มุ่งพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานสากล บนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความเป็นไทยและท้องถิ่น 

 

1. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และเทียบเคียง
มาตรฐานสากล เสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และคุณภาพชีวิต 
ท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

2. สร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคนได้เข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง โดยอาศัยการบูรณาการจากทุก
ภาคส่วน   

3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้รับการพัฒนาทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึงทักษะ
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการบูรณาการตามความถนัดความ
สนใจและตามศักยภาพของนักเรียน  

4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ
เช่ียวชาญในการจัดการศึกษาท่ี มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักธรรมมาภิบาล 

6. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมไปถึงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมความเป็น
ไทยและท้องถิ่น  
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ตาราง 14 แสดงการเชื่อมโยงพันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 

พันธกิจ เป้าหมาย 

1. จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
เสริมสร้างความมั่นคง ปลอดภัย และ
คุณภาพชีวิต ท่ีเป็นมิตรกับ ส่ิงแวดล้อมโดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

1. สถานศึกษามีความปลอดภัย มีระบบป้องกันภัย
คุกคามทุกรูปแบบและจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อสร้างให้นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะ
รับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและ
เทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่  

2. สร้างโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคน
ได้เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่าง
ท่ัวถึง โดยอาศัยการบูรณาการจากทุกภาค
ส่วน   

2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างท่ัวถึง โดยการบูรณาการ
จากทุกภาคส่วน   

3. ส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้ได้รับการ
พัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึง
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยมี
การบูรณาการตามความถนัดความสนใจ
และตามศักยภาพของนักเรียน  

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีเอื้อต่อการ
พัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ 
ความถนัดความสนใจและตามศักยภาพของนักเรียน 
มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึงทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยการบูรณาการตาม หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัด
การศึกษาท่ี มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มี
คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ 
ความเช่ียวชาญ ในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา     

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
และหลักธรรมมาภิบาล 

5. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ
หลักธรรมมาภิบาล 

6. พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา รวมไป
ถึงการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมความ
เป็นไทยและท้องถิ่น  

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรม
ความเป็นไทยและท้องถิ่นให้แก ่ผู้บริหาร ครู 
นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา ให้นักเรียนมี
ความภูมิใจในความเป็นไทยและท้องถิ่น 
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3. การวิเคราะห์กลยุทธ์และตัวช้ีวัดความส าเร็จ  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน  
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
      ในศตวรรษท่ี 21 
กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังความเป็นไทยและท้องถิ่น  

 
ตาราง 15 แสดงการวิเคราะห์กลยุทธ์กับเป้าหมายขององค์กร 

กลยุทธ์ระดับองค์กร เป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัย
จากภัยทุกรูปแบบ 
 

1. สถานศึกษามีความปลอดภัย มีระบบป้องกันภัยคุกคามทุก
รูปแบบและจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อสร้างให้
นักเรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุกคน  

2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพอย่างท่ัวถึง โดยการบูรณาการจากทุกภาคส่วน   

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานและ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 
 

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ีเอื้อต่อการพัฒนาทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ความถนัดความสนใจและ
ตามศักยภาพของนักเรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตร รวมถึง
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยการบูรณาการตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา     

5. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังความเป็นไทย
และท้องถิ่น 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมความเป็นไทยและ
ท้องถิ่นให้แก ่ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้นักเรียนมีความภูมิใจในความเป็นไทยและท้องถิ่น 
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ตาราง 16 แสดงการวิเคราะห์เป้าหมายกับตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

1. สถานศึกษามีความปลอดภัย มี
ระบบป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ
และจัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อสร้างให้นักเรียนมี
ภูมิคุ้มกัน พร้อมท่ีจะรับมือกับภัย
คุกคามทุกรูปแบบ รู้เท่าทันส่ือและ
เทคโนโลยี ในการด าเนินชีวิตวิถีใหม่ 

1. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัยคุกคาม
รูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

 
2. สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค และแหล่งเรียนรู้ใน

สถานศึกษามีความปลอดภัย เพียงพอ เอื้อต่อการบริหารจัดการ
และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 
2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการ
เข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างท่ัวถึง โดยการบูรณาการจาก
ทุกภาคส่วน   

3. นักเรียนได้รับการคัดกรอง ป้องกนัแก้ไข ส่งต่อ ส่งเสริมพัฒนา 
พฤติกรรมอันพึงประสงค์ อย่างเป็นระบบถูกต้องตามข้ันตอนของ
ระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

4. นักเรียนได้รับประสบการณ์จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน/
ภายนอกและสามารถน าประสบการณ์ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในการ
เรียนและการด ารงชีวิตประจ าวันได้ 

3. สถานศึกษามีการจัดการศึกษาท่ี
เอื้อต่อการพัฒนาทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ ความถนัด
ความสนใจและตามศักยภาพของ
นักเรียน มีสมรรถนะตามหลักสูตร 
รวมถึงทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 โดยการบูรณาการตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5. นักเรียนช้ัน ม.3 ,ม.6 มีคะแนนค่าเฉล่ียจากผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ (O-NET) เป็นตามค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

5.1 รายวิชาภาษาไทย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
5.2 รายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
5.3 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
5.4 รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
5.5 รายวิชาภาษาไทย ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
5.6 รายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
5.7 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
5.8 รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

6. ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
6.1 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
6.2 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
6.3 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
6.4 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
6.5 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
6.6 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ

เทคโนโลยี 
6.7 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
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เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

6.8 ค่าเป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
6.9 นักเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 2 ได้เหมาะสมตามระดับช้ัน 
6.10 นักเรียนมีความสามารถในการคิดค านวณได้เหมาะสมตาม

ระดับช้ัน 
6.11 นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี

วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
6.12 นักเรียนมีผลงานสร้างสรรค์ท่ีเกิดจากการเรียน สามารถ

เผยแพร่สู่สาธารณะชน 
6.13 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร 
6.14 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 

7. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการเรียน 0 ร มส. มีจ านวนลดลง 
8. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ตามหลักสูตร 
9. นักเรียนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้าน

วิชาการท่ีตอบสนองต่อความถนัดความสนใจและศักยภาพของ
ผู้เรียน 

10. นักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษสะเต็ม 
ห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษทางด้านภาษา 
ห้องเรียนความถนัดด้านดนตรี กีฬา อาชีพ ทุกคนได้รับการ
ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตามแนวทางของหลักสูตร
สถานศึกษา 

11. สถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา 
สมาคมครู ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า  

12. ครูออกแบบและมีแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทักษะ
วิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร ใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมตามสภาพจริง 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณและมาตรฐาน

13. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
ศักยภาพ 
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เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

วิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความ
เช่ียวชาญ ในการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา     

14. ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้

15. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้
โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย  

5. สถานศึกษามีระบบการบริหาร
จัดการตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ โดย
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และหลักธรรม
มาภิบาล 

16. สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล และน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

17. สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนด
ชัดเจน 

18. คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี วิสัยทัศน์ พันธ
กิจและเป้าหมายของสถานศึกษา   

19. สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

20. สถานศึกษามีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและต่างประเทศ 

21. สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องเรียนสีเขียว 
ธนาคารโรงเรียน  สวนพฤกษศาสตร์  ครอบครัวพอเพียง ฯ  

22. สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอกอย่าง
สม่ าเสมอ 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมความเป็นไทยและท้องถิ่น
ให้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้นักเรียนมี
ความภูมิใจในความเป็นไทยและ
ท้องถิ่น 

23. ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร มีจิตส านึกและภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย โดยการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมหลักศาสนา 
ประวัติศาสตร์ไทยประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น วันส าคัญของ
ชาติ  ศาสนา กิจกรรมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และอื่น ๆ ตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

24. นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีวิถปีระชาธิปไตยในโรงเรียน  
25. สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้เป็น

รูปธรรมและสามารถเป็นแบบอย่างได้ 
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ตาราง 17 แสดงกรอบกลยุทธ์สู่การปฏิบัติระยะ 5 ปี 

กลยุทธ์ 
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ข้อมูลปีฐาน 
(Bese Line Data) 

ค่าเป้าหมาย (Target) 

ค่าเฉลี่ย/ร้อยละ/ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม
การจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความ
ปลอดภัยจากภัยทุก
รูปแบบ 

1. จัดการศึกษาให้มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และ
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
เสริมสร้างความมั่นคง 
ปลอดภัย และ
คุณภาพชีวิต ที่เป็น
มิตรกับ สิ่งแวดล้อม
โดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. สถานศึกษามีความ
ปลอดภัย มีระบบป้องกันภัย
คุกคามทุกรูปแบบและ
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อสร้างให้นักเรียน
มีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือ
กับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ใน
การด าเนินชีวิตวิถีใหม่ 

1. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพื่อรับมือกับภัย
คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 

 
 80 81 82 83 84 

2. สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค และแหลง่เรียนรู้ใน
สถานศึกษามีความปลอดภัย เพียงพอ เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
 

 100 100 100 100 100 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่ม
โอกาสและความ
เสมอภาคทาง
การศึกษาให้กับ
ประชากรวัยเรียนทุก
คน 

2. สร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้นักเรียน
ทุกคนได้เข้าถึงการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง โดยอาศัย
การบูรณาการจากทุก
ภาคส่วน   

2. นักเรียนทุกคนได้รับโอกาส
ในการเข้าถึงการจัดการศึกษา
ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง โดย
การบูรณาการจากทุกภาค
ส่วน   

3. นักเรียนได้รับการคัดกรอง ป้องกันแก้ไข ส่งต่อ ส่งเสริม
พัฒนา พฤติกรรมอันพึงประสงค์ อย่างเป็นระบบถูกต้องตาม
ขั้นตอนของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

100 100 100 100 100 100 

4. นักเรียนได้รับประสบการณ์จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายใน/ภายนอกและสามารถน าประสบการณ์ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนและการด ารงชีวิตประจ าวันได้ 

95 96 97 98 99 100 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้
ได้ตามมาตรฐานและ
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 

3. ส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนให้ได้รับการ
พัฒนาทักษะวิชาการ 
ทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาชีพ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร รวมถึง
ทักษะที่จ าเป็นใน

3. สถานศึกษามีการจัด
การศึกษาที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาชีพ ความถนัด
ความสนใจและตามศักยภาพ
ของนักเรียน มีสมรรถนะตาม

5. นักเรียนชั้น ม.3 ,ม.6 มีคะแนนค่าเฉลี่ยจากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) เป็นตามค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 

     
 

5.1 รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 57.64 58.00 59.00 60.00 61.00 62.00 
5.2 รายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 24.92 25.00 26.00 27.00 28.00 29.00 
5.3 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 33.24 34.00 35.00 36.00 37.00 38.00 
5.4 รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 34.31 35.00 36.00 37.00 38.00 39.00 
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กลยุทธ์ 
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ข้อมูลปีฐาน 
(Bese Line Data) 

ค่าเป้าหมาย (Target) 

ค่าเฉลี่ย/ร้อยละ/ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

ศตวรรษที่ 21 โดยมี
การบูรณาการตาม
ความถนัดความสนใจ
และตามศักยภาพของ
นักเรียน 

หลักสูตร รวมถึงทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดย
การบูรณาการตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5.5 รายวิชาภาษาไทย ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 51.59 52.00 53.00 54.00 55.00 56.00 
5.6 รายวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 26.44 27.00 28.00 29.00 30.00 31.00 
5.7 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 32.60 33.00 34.00 35.00 36.00 37.00 
5.8 รายวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 28.42 29.00 30.00 31.00 32.00 33.00 
5.9 คะแนนเฉลี่ย O-NET รายวิชาสังคมศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรมชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
37.99  38.00 39.00 40.00 41.00 42.00 

6. ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษาแยกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ (รายวิชาพื้นฐาน) 

      

6.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

      

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น    เฉลี่ย 2.81 (70.05) 2.5 / 70 2.5 /71 2.5 / 72 2.5 / 73 2.5 / 74 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 3.14 (65.92) 3.0 / 65 3.0/66 3.0 / 67 3.0 / 68 3.0 / 69 
6.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร ์

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   เฉลี่ย 2.68 (73.73) 2.5 / 73 2.5 / 74 2.5 /75 2.5 / 76 2.5 / 77 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 2.67 (55.18) 2.5 / 55 2.5 / 56 2.5 / 57 2.5 / 58 2.5 / 59 
6.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เฉลี่ย 2.68 (66.96) 2.5 / 67 2.5 / 68 2.5 / 69 2.5 / 70 2.5 / 71 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 2.88 (71.89) 2.5 / 71 2.5 / 72 2.5 / 73 2.5 / 74 2.5 / 75 
6.4 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษวิชา
พื้นฐาน) 
 

     

 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   เฉลี่ย 2.57 (53.41) 2.5 / 55 2.5 / 56 2.5 / 57 2.5 / 58 2.5 / 59 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 

เฉลี่ย 2.89 (65.57) 2.5 / 65 2.5 / 66 2.5 / 67 2.5 / 68 2.5 / 69 
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กลยุทธ์ 
(Strategy) 

พันธกิจ 
(Mission) 

เป้าหมาย 
(Objective) 

ตัวชี้วดัความส าเร็จ 
(Key Performance Indicator) 

ข้อมูลปีฐาน 
(Bese Line Data) 

ค่าเป้าหมาย (Target) 

ค่าเฉลี่ย/ร้อยละ/ระดับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 6.5 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมาย
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เฉลี่ย 3.08 (67.83) 3.0 / 67 3.0 / 68 3.0 / 69 3.0 / 70 3.0 / 71 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 3.36 (74.70) 3.0 / 74 3.0 / 75 3.0 / 76 3.0 / 77 3.0 / 78 
6.6 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เฉลี่ย 3.21 (75.30) 3.0 / 75 3.0 / 76 3.0 / 77 3.0 / 78 3.0 / 79 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 3.36 (77.77) 3.0 / 77 3.0 / 78 3.0 / 79 3.0 / 80 3.0 / 81 
6.7 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เฉลี่ย 3.23 (74.34) 3.0 / 74 3.0 / 71 3.0 / 72 3.0 / 73 3.0 / 74 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 3.55 (80.70) 3.0 / 80 3.0 / 81 3.0 / 82 3.0 / 83 3.0 / 84 
6.8 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียนตามค่าเป้าหมายของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  

     
 

     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เฉลี่ย 3.53 (89.94) 3.00 / 89 3.00 / 90 3.00 /91 3.00 / 92 3.00 / 93 
     ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  เฉลี่ย 3.04 (60.08) 3.00 / 60 3.00 / 61 3.00 /62 3.00 / 63 3.00 / 64 
6.9. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการสื่อสาร
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 2 ได้เหมาะสมตาม
ระดับชั้น 

ไทย        (85.17) 85 86 87 88 89 
อังกฤษ    (77.66) 78 79 80 81 82 
ภาษาที่ 2  (84.93) 85 86 87 88 89 

6.10. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิด
ค านวณ ได้เหมาะสมตามระดับชั้น 

77.50 80 81 82 83 84 

6.11. ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 

83.09 85 86 87 88 89 

6.12 ร้อยละของนักเรียนที่มีผลงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากการ
เรียน สามารถเผยแพร่สู่สาธารณะชน 

95.55 96 97 98 99 100 

6.13 ร้อยละของนักเรียนที่มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

92.28 93 94 95 96 97 
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2566 2567 2568 2569 2570 

6.14 ร้อยละของนักเรียนที่มีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจต
คติที่ดีต่องานอาชีพ 

92.13 93 94 95 96 97 

7. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส. มีจ านวน
ลดลง 

1.85 1.80 1.75 1.70 1.65 
1.60 

8. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และสมรรถนะตามหลักสูตร 

95.05 95 96 97 98 99 

9. นักเรียนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการที่ตอบสนองต่อความถนัดความสนใจและ
ศักยภาพของผู้เรียน 

100 100 100 100 100 100 

10. นักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษสะ
เต็ม ห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
ภาษา ห้องเรียนความถนัดด้านดนตรี กีฬา อาชีพ ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

100 100 100 100 100 100 

   11. สถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง และศิษย์
เก่า  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

   12. ครูออกแบบและมีแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะ
วิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร ใช้เคร่ืองมือและวิธีการวัด
และประเมินผลที่เหมาะสมตามสภาพจริง 
 
 
 

 100 100 100 100 100 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศึกษา 

4. พัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีความ
เชี่ยวชาญในการจัด
การศึกษาที่ มี
คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีคุณธรรม 
จริยธรรม ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณและมาตรฐาน
วิชาชีพ เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ ในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา     
 

13. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพ 100 100 100 100 100 100 

14.ครูได้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับ
การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

100 100 100 100 100 100 

15.มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและ
แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

100 100 100 100 100 100 

5. พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพ 
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และหลักธรรม
มา ภิบาล 

5. สถานศึกษามีระบบการ
บริหารจัดการตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพ โดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และ
หลักธรรมมาภิบาล 

16.สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล และน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

17.สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชัดเจน 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

18.คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา   

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

19.สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

20.สถานศึกษามีเครือข่ายทางการศึกษาทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 
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21.สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องเรียนสี
เขียว ธนาคารโรงเรียน  สวนพฤกษศาสตร์  ครอบครัว
พอเพียง ฯ  

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

22.สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอก
อย่างสม่ าเสมอ 

ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม ยอดเย่ียม 

กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝัง
ความเป็นไทยและ
ท้องถิ่น  
 

6. พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้บริหาร 
ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา รวมไปถึงการ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมความเป็น
ไทยและท้องถิ่น 

6. สถานศึกษามีการส่งเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมความเป็น
ไทยและท้องถิ่นใหแ้ก่ 
ผู้บริหาร ครู นักเรียนและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้
นักเรียนมีความภูมิใจในความ
เป็นไทยและท้องถิ่น 

23.ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร มีจิตส านึกและ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
หลักศาสนา ประวัติศาสตร์ไทยประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น วันส าคัญของชาติ  ศาสนา กิจกรรมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และอ่ืน ๆ ตามที่สถานศึกษาก าหนด 

100 100 100 100 100 100 

24.นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีวิถีประชาธิปไตยใน
โรงเรียน  

100 100 100 100 100 100 

25.สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้
เป็นรูปธรรมและสามารถเป็นแบบอย่างได้ 

100 100 100 100 100 100 
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ตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
ตัวชี้วัด โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
1. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและทักษะเพ่ือรับมือกับภัย

คุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบและทุกประเภท 
โครงการสร้างภูมคิุ้มกันป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
โครงการการฝึกอบรมลูกเสือหลักสูตรลูกเสือต้านภัยยาเสพติด 
โครงการระบบการติดตามช่วยเหลือนักเรียน เพ่ือสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
ฝ่ายวิชาการ 
 

2. สภาพแวดล้อม ระบบสาธารณูปโภค และแหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษามีความปลอดภัย เพียงพอ เอื้อต่อการบริหาร
จัดการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

โครงการสง่เสริมการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ฝ่ายวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3. นักเรียนได้รับการคัดกรอง ป้องกันแก้ไข ส่งต่อ ส่งเสริม

พัฒนา พฤติกรรมอันพึงประสงค์ อย่างเป็นระบบถูกต้อง
ตามข้ันตอนของระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

- โครงการ พัฒนาโปรแกรมเพ่ือสนับสนุนระบบนวัตกรรม ด้านการติดตามช่วยเหลือนักเรียน 
กรณีขาดเรียน 

- โครงการ สง่เสริมศักยภาพผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ  

ฝ่ายกิจการนักเรียน 
ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายวิชาการ 

4. นักเรียนได้รับประสบการณ์จากการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายใน/ภายนอกและสามารถน าประสบการณ์ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนและการด ารงชีวิตประจ าวันได้ 

โครงการเสริมสร้างทักษะชีวิตนักเรียน ฝ่ายวิชาการ/ฝ่ายกิจการ
นักเรียน 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
5. นักเรียนชั้น ม.3 ,ม.6 มีคะแนนค่าเฉลี่ยจากผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) เป็นตามค่า
เป้าหมายของสถานศึกษา 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ฝ่ายวิชาการ 

6. ผลการพัฒนาคุณภาพเป็นไปตามค่าเป้าหมายของ
สถานศึกษา (รายวิชาพ้ืนฐาน) 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ฝ่ายวิชาการ 

7. ร้อยละของนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 ร มส. มีจ านวน
ลดลง 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โครงการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ฝ่ายวิชาการ 

8. นักเรียนมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ด้านคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ และสมรรถนะตามหลักสูตร 

โครงการยกระดับการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ฝ่ายวิชาการ 
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9. นักเรียนได้เลือกเรียนตามหลักสูตรส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการที่ตอบสนองต่อความถนัดความสนใจ
และศักยภาพของผู้เรียน 

โครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โครงการ สง่เสริม
ศักยภาพผู้เรียนที่เป็นผู้มีความสามารถพิเศษ  

ฝ่ายวิชาการ 

10. นักเรียนห้องเรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษสะ
เต็ม ห้องเรียนพิเศษคณิตศาสตร์ ห้องเรียนพิเศษทางด้าน
ภาษา ห้องเรียนความถนัดด้านดนตรี กีฬา อาชีพ ทุกคน
ได้รับการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตามแนวทางของ
หลักสูตรสถานศึกษา 

โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาท่ีสาม(ภาษาจีน) 
โครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางคณิตศาสตร์ 
โครงการพัฒนาการเรียนการสอนและอัจฉริยภาพนักเรียน MEP 
โครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนด้านสะเต็มศึกษา 
โครงการสง่เสริมอจัฉริยภาพด้านกีฬาและออกก าลังกาย 

ฝ่ายวิชาการ 

11. สถานศึกษามีการประเมินและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยความร่วมมือของโรงเรียน นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ผู้ปกครอง และ
ศิษย์เก่า 

โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  ฝ่ายวิชาการ 

12. ครูออกแบบและมีแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการใน
การจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาชีพ มีสมรรถนะตามหลักสูตร ใช้เครื่องมือและ
วิธีการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมตามสภาพจริง 

โครงการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชงิรุก (Active Learning) ส าหรับคร ู
โครงการ สง่เสริมพัฒนาการนิเทศ และการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพ 
โครงการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

ฝ่ายวิชาการ 
 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
13. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา

ตามศักยภาพ 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 
โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ทุกฝ่าย / กลุ่มสาระ 

14. ครไูด้รับการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและได้รับ
การส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 

ฝ่ายวิชาการ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 

15. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก เปิดโอกาสให้ผู้เรียน
เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

โครงการนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ฝ่ายวิชาการ 
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16.สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตาม
มาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานสากล และน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏบิัติ 

โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
โครงการจัดจ้างครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โครงการพัฒนาระบบบริหารงานฝ่ายบริหารงบประมาณ 
โครงการพัฒนาระบบบริหารงานฝ่ายบริหารวิชาการ 
โครงการพัฒนาระบบบริหารงานฝ่ายบริหารงานบุคคล 
โครงการพัฒนาระบบบริหารงานฝ่ายบริหารทั่วไป 
โครงการพัฒนาระบบบริหารงานฝ่ายกิจการนักเรียน 

ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
ฝ่ายกิจการนักเรียน 

17.สถานศึกษามีเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจที่สถานศึกษา
ก าหนดชัดเจน 

โครงการพัฒนาระบบบริหารงานแผนงาน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

18.คณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมครู ครูและบคุลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง ศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา   

โครงการพัฒนางานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
 

19.สถานศึกษาจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้

พัฒนาระบบบริหารงานเทคโนโลยีเพ่ือการสอนและบริหารองค์กร ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

20.สถานศึกษามีเครือข่ายทางการศึกษาท้ังภายในและ
ต่างประเทศ 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายทางการศึกษา ฝ่ายบริหารวิชาการ 
 

21.สถานศึกษาเข้าร่วมโครงการพิเศษต่าง ๆ เช่น ห้องเรยีนสี
เขียว ธนาคารโรงเรียน  สวนพฤกษศาสตร์  ครอบครัว
พอเพียง ฯ 

โครงการห้องเรียนสีเขียว 
โครงการโรงเรียนธนาคาร 
โครงการสวนพฤกษศาสตร ์
โครงการครอบครัวพอเพียง 

ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ฝ่ายบริหารวิชาการ 

22.สถานศึกษามีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร 
ผลการด าเนินงานของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคมภายนอก
อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ 5 ปลูกฝังความเป็นไทยและท้องถ่ิน 
23.ผู้บริหาร ครู นักเรียนและบุคลากร มีจิตส านึกและ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย โดยการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
หลักศาสนา ประวัติศาสตร์ไทยประเพณีและวัฒนธรรม
ท้องถ่ิน วันส าคัญของชาติ  ศาสนา กิจกรรมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และอื่น ๆ ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 

โครงการสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม ฝ่ายกิจการนักเรียน 
ฝ่ายวิชาการ 
 

24.นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน  โครงการสง่เสริมประชาธิปไตย ฝ่ายกิจการนักเรียน 
 

25.สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมสภานักเรียนให้
เป็นรูปธรรมและสามารถเป็นแบบอย่างได้ 

โครงการพัฒนาศักยภาพสภานักเรียน ฝ่ายกิจการนักเรียน 
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 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน พ.ศ. 2566-2570 จัดท าขึ้นเพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติการท่ีเช่ือมโยง สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาล าปาง ล าพูน และ
หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

1. การบริหารแผน  
 

โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน พ.ศ. 2566-2570  ซึ่งมีองค์ประกอบท่ี
ส าคัญ 6 ประการดังนี้  
 1. หลักนิติธรรม  คือ  การด าเนินการจะต้องถูกต้องตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าส่ังต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกขั้นตอน  
 2. หลักคุณธรรม  คือ  การด าเนินการจะต้องค านึงถึงความถูกต้องไม่ผิดศีลธรรมอันดี ไม่ท าให้ผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน  
 3. หลักความโปร่งใส คือ การด าเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน  
 4. หลักความมีส่วนร่วม  คือ  การด าเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ 
ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ  
 5. หลักความรับผิดชอบ คือ การด าเนินการจะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความรับผิดชอบ พร้อม
ท่ีจะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป  
 6. หลักความคุ้มค่า คือ การด าเนินการองตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัดดังนั้นในการ บริหาร
จัดการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. การก ากับติดตาม  
 

โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ล าพูน ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน พ.ศ. 2566-2570 ยึดวงจรคุณภาพ 
(PDCA: DEMING CYCLE) ของ Dr.Edward W. Deming ดังนี้  
1 . P : PLAN การวางแผนจัดท าโครงการ  

- วัตถุประสงค์เหมาะสมและสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่  
- มีการก าหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่  
- ระยะเวลาด าเนินการท่ีก าหนดไว้เหมาะสมหรือไม่  
- งบประมาณท่ีก าหนดเหมาะสมหรือไม่  
- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนด าเนินการหรือไม่  

 
 
 

ส่วนท่ี 5 
การก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 
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2 . D : DO การก ากับติดตามการปฏิบัติงานตามโครงการ  
- มีการก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรือไม่  
- มีผู้รับผิดชอบด าเนินการได้ตามท่ีก าหนดไว้หรือไม่  
- มีการประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องมากน้อยเพียงไร  
- สามารถด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนดหรือไม่  
- สามารถด าเนินการได้ตามงบประมาณท่ีก าหนดไว้หรือไม่  

3 . C : CHECK ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน  
 -   ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่  
 -   มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
 -   ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้หรือไม่  
 -   ปัญหา/จุดอ่อนท่ีพบในการด าเนินการมีหรือไม่  
 -   ข้อดี/จุดแข็งของการด าเนินการมีหรือไม่  

4 . A : ACTION น าข้อมูลท่ีได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป  
 -   มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนท่ีค้นพบ  
 -   มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น  
 -   มีการน าผลท่ีได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้วางแผนจัดท า โครงการ

ในครั้งต่อไป  
 -  ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป  
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นอกจากนี้ โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ยังได้น าการบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจรูปแบบใน
รูปแบบนวัตกรรม PINTOs Model ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร SUANBOON Model และค่านิยมร่วมองค์กร
โรงเรียนแบบ BLUE โดยยึดหลักวงจร PDCA รวมท้ังให้อ านาจในการตัดสินใจในการท างาน ให้ค าปรึกษา
แนะน าและร่วมแก้ไขปัญหาทุกภาคส่วนในองค์กร มีการส่ือสารหลายช่องทางอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมให้มี
การท างานเป็นทีมโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และเป็นผลส าเร็จสะท้อนการพัฒนาท่ีสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีรูปแบบกลไกวิธีปฏิบัติท่ีโดดเด่น ดังแผนภาพ 
 

 
ภาพท่ี 13  แสดงรูปแบบบริหารจัดการแบบกระจายอ านาจในรูปแบบนวัตกรรม PINTOs Model 

 
  P : Plan  วางแผนการบริหารอย่างเป็นระบบโดยการกระจายอ านาจ 
  I : Intergrated  บริหารระบบงานแบบบูรณาการ 
  N : Network  สร้างเครือข่ายทางการศึกษา 

T : Technology น าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความคล่องตัว รวดเร็ว   
เท่ียงตรงและตรวจสอบได้ 

O : Opportunity  สร้างโอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสเพิ่มพูนและฝึกฝนทักษะครู และ
ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพสามารถเติบโตได้ในโลกท่ีเป็นจริง การเรียนรู้บน
การท ากิจกรรม (Activity-Based Learning) 

  S : Social learning สร้างองค์กรให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกแห่ง ทุกช่องทาง 
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ความหมาย 
 P = Plan โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ PINTOs Model และน าระบบบริหารจัดการ
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ OBECQA มาใช้ในการบริหารจัดการ มีการวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ โดย
รวบรวมและวิเคราะห์สภาพปัญหาและผลด าเนินงานปีท่ีผ่านมา ศึกษาข้อมูล สารสนเทศ สภาพแวดล้อมท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธะกิจ ปรับแผนพัฒนา
การศึกษา แผนการปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของ
ผู้ปกครองและผู้เรียน และนโยบายการปฏิรูปการศึกษา มีโครงสร้างการท างานท่ีเป็นระบบ โดยยึดระบบหลัก 
3 ระบบ ได้แก่ ระบบการเรียนรู้ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และระบบบริหารจัดการ ภายใต้ระบบงาน
สนับสนุน ได้แก่ กระบวนการมุ่งเน้นบุคลากร กระบวนการจัดการข้อมูล สารสนเทศ กระบวนการจัดการ
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม และกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีการกระจายอ านาจสู่ฝ่ายต่าง 
ๆ มีการจัดสรรด้านงบประมาณ มอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างเหมาะสม และสร้างระบบการท างานท่ีมีมาตรฐาน
เดียวกัน โดยยึดหลักวงจร PDCA รวมทั้งให้อ านาจในการตัดสินใจในการท างาน ให้ค าปรึกษาแนะน าและร่วม
แก้ไขปัญหาทุกภาคส่วนในองค์กร มีการส่ือสารหลายช่องทางอย่างเป็นระบบ 
 I = Integrated โรงเรียนบริหารงานแบบบูรณาการ  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา เปิดโอกาสให้ ผู้ท่ี
เกีย่วข้อง ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเครือข่ายการเรียนรู้ มาร่วมพัฒนาโรงเรียน ส่งเสริมให้มีการท างาน
เป็นทีม โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม (Participation) อันได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการผู้ปกครองเครือข่าย และคณะกรรมการศิษย์เก่า ให้มีส่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุมแลกเปล่ียนองค์ความรู้ร่วมกัน ท างานเพื่อผลักดันการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ   
 N = Network โรงเรียนมีเครือข่ายทางการศึกษา  ท าความร่วมมือการสร้างเครือข่าย ระหว่างองค์กร
ภาครัฐ เอกชน ภาคประชาสังคม ครูผู้ปกครอง และนักเรียน ได้พยายามในการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีสมรรถภาพสูง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ เนื่องการสร้าง
เครือข่ายแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยท่ีสนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศึกษามีพลังในการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ 
อันเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนายุคใหม่ โดยต้องสร้างระบบด าเนินงานทางการศึกษาร่วมกับภาคีท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างเครือข่ายในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ท้ังในระดับนานาชาติ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
มัธยมศึกษา และระดับประถมศึกษา  
 T = Technology โรงเรียนได้น าระบบ ICT มาใช้ในการบริหารจัดการ ได้แก่ ระบบการเบิกจ่าย
งบประมาณประจ าปี  ระบบการประเมินโครงการ กิจกรรมตามแผน ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบ
การตรวจสอบการมาโรงเรียน  ระบบการตรวจสอบการเข้าเรียนของนักเรียน ระบบการเลือกวิชาเลือกเสรี 
ระบบการเลือกชุมนุม ระบบการสมัครนักเรียนเข้าเรียนในระดับช้ัน ม.1 และ ม.4 ทางออนไลน์และระบบการ
ส่ือสารข่าวสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้เกิดความ คล่องตัว รวดเร็ว ชัดเจน เท่ียงตรง และ
ตรวจสอบได้  
 O = Opportunity  สร้างโอกาสทางการศึกษา เปิดโอกาสให้บุคลากรท างานร่วมกัน ท างานเป็นทีม    
ให้โอกาสในการเพิ่มพูนและฝึกฝนทักษะครู ให้ทันสมัยอยู่เสมอ และให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง สามารถเติบโต
ได้ในโลกท่ีเป็นจริง  
 S = Social of Learning สร้างองค์กรให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  มีระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง
วิชาการ เพื่อให้การบริหารจัดการความรู้ภายในองค์กร อย่างเป็นระบบ โดยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรและ
นักเรียนพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ ความรู้ สร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลา สามารถเรียนรู้
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ได้ทุกท่ี ทุกแห่ง  ทุกช่องทาง  พร้อมรับความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น นอกจากนั้นยังจะสามารถน าพา
องค์การสู่การเป็นผู้น า บรรลุเป้าหมาย  สร้างความภาคภูมิใจในการท างานและกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

3. ระบบการติดตามประเมินผล  

 โรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ได้ก าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  พ.ศ. 2566-2570 ดังนี้  

1. มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบ  
2. จัดท าค าส่ังแต่งต้ังผู้รับผิดชอบ  
3. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
4. ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล  
5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ  

5.1 ระยะท่ี 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติ  
5.2 ระยะท่ี 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อด าเนินการเสร็จส้ิน แล้ว  

6. น าข้อมูลท่ีได้จากการรายงานท้ัง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อน าผลการศึกษาวิเคราะห์ ดังกล่าว
ไปพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป  

 

4. การรายงานผล  
 1. รายงานผลการด าเนินงาน เมื่อส้ินสุดแต่ละกิจกรรมท่ีก าหนดให้ โดยผู้รับผิดชอบโครงการ/ 
กิจกรรม  
 2. เมื่อส้ินปีการศึกษา โรงเรียนประเมินคุณภาพภายใน สรุปและรายงานต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และ 
หน่วยงานต้นสังกัด น าผลจากการสรุปการไปเป็นข้อมูลในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการ ด าเนินงานใน
ปีการศึกษาต่อไป 
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5. การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
5.1 บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติตามมาตรา 39 ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง
คณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป สรุปพอสังเขปได้ 
ดังนี ้

ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
1. มีความรู้และเป็นผู้น าด้านวิชาการ  
2. มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์
ด้านการบริหารงาน  
3. สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ทันท่วงที 
4. มีวิสัยทัศน์  
5. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
6. ใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มุ่งพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ  
7. รอบรู้ทางด้านการศึกษา  
8. ความรับผิดชอบ 
9. แสวงหาข้อมูลข่าวสาร  
10. รายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ  
11. ใช้นวัตกรรมทางการบริหาร  
12. ค านึงถึงมาตรฐานวิชาการ 

1. เข้าใจนโยบาย อ านาจหน้าท่ี และ 
กิจกรรมในหน่วยงาน 
2. มีความรู้ระบบงบประมาณ  
3. เข้าใจระเบียบงานพัสดุและการเงิน  
4. มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
5. มีความละเอียดรอบคอบ 
6. มีความสามารถในการตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผล  
7. หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่
เสมอ  
8. รายงานการเงินอย่างเป็นระบบ 

1. มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในการ
บริหารงานบุคคล 
2. เป็นแบบอย่างท่ีดี  
3. มีมนุษยสัมพันธ์  
4. มีอารมณ์ขัน  
5. เป็นนักประชาธิปไตย 
6. ประนีประนอม  
7. อดทน อดกล้ัน  
8. เป็นนักพูดท่ีดี  
9. มีความสามารถในการประสานงาน  
10. มีความสามารถจูงใจให้คนร่วมกัน
ท างาน  
11. กล้าตัดสินใจ  
12. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร 

1. เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายท่ีดี  
2. เป็นผู้ท่ีตัดสินใจและวินิจฉัยส่ังการท่ีดี  
3. มีความรู้ และบริหารโดยใช้ระบบ 
สารสนเทศท่ีทันสมัย  
4. เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการ 
ติดต่อส่ือสาร  
5. รู้จักมอบอ านาจและความรับผิดชอบ
แก่ผู้ท่ีเหมาะสม  
6. มีความคล่องแคล่ว ว่องไว และต่ืนตัว
อยู่เสมอ  
7. มีความรับผิดชอบงานสูง ไม่ย่อท้อต่อ
ปัญหาอุปสรรค  
8. ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
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5.2 บทบาทหน้าที่ของครู 
บทบาทส าคัญของครูในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน ซึ่งต้องมีการปฏิรูปการสอน เพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วยบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ 
5.2.1 การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ  
5.2.2 การประเมินตนเอง 
5.2.3 การรายงานผลการประเมินตนเอง ซึ่งครูแต่ละคนสามารถก าหนดกระบวนการท างานของตนเองได้อาจจ าแนกเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาเรื่องมาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรให้เข้าใจ ถ้าเป็นไปได้ควรศึกษาให้ครบท้ังหน่วยของการเรียนท่ีอาจจะก าหนดเป็นภาคเรียนหรือท้ังปี
การศึกษา และน ามาพัฒนาหลักสูตรรายวิชาท่ีตนสอนอยู่ 

ขั้นตอนท่ี 2 วางแผนการสอน ว่าควรจะสอนอย่างไร รวมทั้งจะต้องสามารถก าหนดส่ิงท่ีจะบรรลุผลหรือส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นหรือพฤติกรรมของนักเรียนท่ีจะเกิดขึ้น
หลังจากได้รับการศึกษา โดยเน้นการจัดกิจกรรมและการใช้ส่ือท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

ขั้นตอนท่ี 3 น ากระบวนการวิจัยเข้ามาใช้ในการสอนของครู และการเรียนของนักเรียนเพื่อสร้างสรรค์ความรู้ควบคู่การเรียนรู้ 
ขั้นตอนท่ี 4 ด าเนินการสอน โดยท างานร่วมกับผู้เรียนหมายความว่า ต้องลดบทบาทการบอกของครูมาเป็นการท างานร่วมกับผู้เรียน โดยอ านวยความสะดวกให้

ผู้เรียนได้มีบทบาทในการเรียนมากขึ้น 
ขั้นตอนท่ี 5 ประเมนิผลการสอน ว่าส่ิงท่ีครูสอนไปนั้นบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด โดยวัดจากผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พิจารณาเป็น

รายบุคคลและรายช้ันเรียน 
ขั้นตอนท่ี 6 วิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในวงจรต่อไป 
ขั้นตอนท่ี 7 บันทึกสรุปผลการสอน ว่าในคาบหรือหน่วยนั้นมีความส าเร็จ บรรลุตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคท่ีต้องแก้ไขอย่างไร  

มีค าแนะน าเพื่อจะน าไปปรับปรุงต่อไปอย่างไร โดยบันทึกทุกส่ิงทุกอย่างเอาไว้เป็นหนึ่งหน่วย  
บทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายใน คือ การประกันคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ประกอบด้วย บทบาทหน้าท่ี 3 ประการ คือ  

1. การปฏิบัติงานปกติของครูอย่างมีระบบและกระบวนการ 
2. การประเมินตนเอง 
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3. การรายงานผลการประเมินตนเอง 
ส่วนบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายนอก เป็นบทบาทท่ีต่อเนื่องจากการประกันคุณภาพภายใน อีก 3 ประการ คือ 

1. ร่วมจัดท ารายงานการศึกษาตนเองของสถานศึกษา  
2. รับการตรวจเยี่ยมของผู้ประเมินภายนอก และ 
3. รับข้อเสนอแนะจากผู้ประเมินภายนอกมาด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไข 
 

นอกจากบทบาทของครูในการประกันคุณภาพภายในแล้วครูจะต้องมี สมรรถนะ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครูในการการท างานซึ่งแยกได้ดังนี ้
1. สมรรถนะหลัก 

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
1. ความสามารถในการวางแผน/
ปฏิบัติงาน  

1.1 ความรู้ความเข้าใจในการ
วางแผน  

1.2 การวางแผนการปฏิบัติงานแต่
ละภารกิจ  
2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

2.1 การปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผน  

2.2 ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  
2.3 การใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อ

พัฒนางาน  
2.4 การยึดหลักประหยัดในการ

ปฏิบัติงาน  

1. ความสามารถในการสร้างระบบการ
ให้บริการ  

1.1 การศึกษาความต้องการของ
ผู้รับบริการ  

1.2 การจัดระบบการให้บริการบน
พื้นฐานของข้อมูลความต้องการ 
2. ความสามารถในการให้บริการ  

2.1 ความต้ังใจ เต็มใจ และ 
กระตือรือร้นในการให้บริการ  
2.2 การศึกษาผลการให้บริการเพื่อ

การปรับปรุงพัฒนาการให้บริการ 

1. ความสามารถในการวิเคราะห์ตนเอง  
1.1 การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย

ของตนเอง  
1.2 การเลือกวิธีพัฒนาตนเองให้

เหมาะสมกับจุดเด่น จุดด้อย 
2. ความสามารถในการใช้ภาษาไทย
เพื่อการส่ือสาร 

2.1 การจับใจความ การสรุปจาก
การอ่านและการฟัง  

2.2 ความชัดเจนในการอธิบาย /
ยกตัวอย่าง  

2.3 การตั้งค าถามได้ตรงประเด็น  
3. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการแสวงหาความรู้  

1. ความสามารถในการวางแผนเพื่อ
การปฏิบัติงานเป็นทีม  

1.1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน
ร่วมกับผู้อื่น  

1.2 การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
1.3 การยอมรับข้อตกลงของทีมงาน 

2. ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน  

2.1 ความเต็มใจให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน  

2.2 ความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีของตน 

2.3 การปฏิบัติตนเป็นผู้น า หรือผู้
ตามได้เหมาะสมกับบทบาท  
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การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม 
2.5 การน านวัตกรรมมาใช้เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
2.6 การปรับปรุงแก้ไขการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
3. ผลการปฏิบัติงาน  

3.1 ความถูกต้องของผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.2 ความครบถ้วน สมบูรณ์ของผล
การปฏิบัติงาน 

3.1 การจับใจความ และการสรุป
จากการอ่านและการฟัง  

3.2 ความชัดเจนในการอธิบาย /
ยกตัวอย่าง 

3.3 ต้ังค าถามได้ตรงประเด็น 
4. ความสามารถในการติดตามความ
เคล่ือนไหวทางวิชาการ และวิชาชีพ  

4.1 การใช้ Computer เบ้ืองต้น 
/Internet การใช้e – mail  

4.2 การเลือกใช้แหล่งการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย และท่ีเหมาะสม  

4.3 การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
เพื่อนร่วมงาน 
5. ความสามารถในการประมวลความรู้
และน าความรู้ไปใช้  

5.1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ความรู้เพื่อน าไปใช้พัฒนางาน  

5.2 การน า และการผลิต
นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้
ในการพัฒนางาน 

2.4 ความร่วมมือกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาการปฏิบัติงาน 

2.5 การสนับสนุนให้ก าลังใจ ยกย่อง
ให้เกียรติผู้อื่นในโอกาสท่ีเหมาะสม 
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2. สมรรถนะประจ าสายงาน 

การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหาร 

จัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัย 
การสร้าง 

ความร่วมมือกับชุมชน 
1. ความสามารถในการสร้าง
และพัฒนาหลักสูตร  

1.1 การด าเนินการสร้าง / 
พัฒนาหลักสูตรสถาน ศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น  

1.2 การน าหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตร
ท้องถิ่นไปใช้ให้บรรลุ
จุดประสงค์ 

1.3 การน าผลการประเมิน
การจัดการเรียนรู้มาใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
2. ความสามารถในเนื้อหา
สาระท่ีสอน 

2.1 ภาษาไทย  
2.2 คณิตศาสตร์ 
2.3 วิทยาศาสตร์ 
2.4 สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
2.5 สุขศึกษาและพลศึกษา  
2.6 ศิลปะ 

1. ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม  

1.1 การจัดกิจกรรมได้
หลากหลายเหมาะสมกับ
ธรรมชาติของผู้เรียน  

1.2 การจัด หรือสอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมได้
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 
2. ความสามารถในการพัฒนา
ทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิต  

2.1 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนดูแลตนเองด้านสุขภาพ
กาย เพื่อการ 

ด ารงชีวิตท่ีดี 
2.2 การจัดกิจกรรมให้

ผู้เรียนได้พัฒนาสุขภาพจิต 
เพื่อการด ารงชีวิตท่ีดี 

2.3 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้ฝึกแก้ปัญหา
ชีวิตประจ าวัน  

1 ความสามารถในการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้  

1.1 การจัดกิจกรรม หรือ 
สนับสนุนให้นักเรียนกล้า 
แสดงความคิดเห็น พูดคุย
โต้ตอบในส่ิงท่ีเกี่ยวข้องกับ
บทเรียน 

1.2 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนปฏิบัติงานร่วมกัน 

1.3 การจัดมุมประสบการณ์ 
และส่ือท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้
ให้แก่ผู้เรียน  

1.4 การจัดกิจกรรมเพื่อ 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้

อย่างมีความสุข 
2 ความสามารถในการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจ าช้ันเรียน/ประจ าวิชา  

2.1 การจัดท าข้อมูล
สารสนเทศของนักเรียนเป็น
รายบุคคล 

1 ความสามารถในการ 
วิเคราะห์  

1.1 การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อนของสถานศึกษา 

1.2 การวิเคราะห์แผนการ
จัดการเรียนรู้ 
2 ความสามารถในการ 
สังเคราะห์  

2.1 การจัดท าแผนงาน/
โครงการเพื่อการจัดการเรียนรู ้

2.2 การบูรณาการความรู้ท้ัง
ภายใน และระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

2.3 การบูรณาการสาระการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับวิถี
ชีวิตประจ าวัน 
3. ความสามารถในการ 
เขียนเอกสารทางวิชาการ  

3.1 บทความ  
3.2 คู่มือการเรียนการสอน 

1 ความสามารถในการ 
น าชุมชนมีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมสถานศึกษา  

1.1 การประสานให้ 
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

1.2 การจัดกิจกรรมเพื่อ 
บริการชุมชนให้เข้ามาใช้ 
สถานศึกษาเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ และสันทนาการ 
2. ความสามารถในการ 
เข้าร่วมกิจกรรมของ 
ชุมชน 

2.1 การร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
การอนุรักษ์พลังงาน  
และส่ิงแวดล้อม 

2.2 การร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
ป้องกันและแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
เยาวชน 
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การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหาร 

จัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัย 
การสร้าง 

ความร่วมมือกับชุมชน 
2.7 การงานอาชีพ และ

เทคโนโลยี  
2.8 ภาษาต่างประเทศ 
2.9 อื่น ๆ (ระบุ) 
สาระท่ีสอนในระดับ

มัธยมศึกษา ตามหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 - ภาษาไทย  
 - คณิตศาสตร์ 
 - วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
 - สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม  
 - สุขศึกษาและพลศึกษา  
 - ศิลปะ 
- การงานอาชีพ 
 - ภาษาต่างประเทศ 
 - กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 - หลักสูตรท้องถิ่น หรือ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.4 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 

2.5 การส่งเสริมให้ผู้เรียน
ติดตามความเคล่ือนไหวของ
เหตุการณ์ในสังคม 
3. ความสามารถในการปลูกฝัง
ความเป็นประชาธิปไตย  

3.1 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็น
ของผู้อื่นและ / หรือ ยอมรับ
มติของกลุ่ม 

3.2 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และ 
ในการปฏิบัติกิจกรรมของกลุ่ม 

3.3 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนรู้จักใช้เหตุผล ไตร่ตรอง
ในการตัดสินใจ 

3.4 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนมีความตระหนักในเรื่อง
สิทธิมนุษยชน 

2.2 การน าข้อมูล
สารสนเทศไปใช้ในการบริหาร
จัดการช้ันเรียน  

2.3 การน าข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการช้ันเรียน.  
3. ความสามารถในการก ากับ
ดูแลช้ันเรียน 

3.1 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎ กติกา ข้อตกลง 
ส าหรับใช้ร่วมกันในช้ันเรียน 

3.2 การแก้ปัญหา
พฤติกรรมด้านระเบียบวินัยใน
ช้ันเรียน 

3.3 ต ารา 
3.4 หนังสือ 
3.5 รายงานทางวิชาการ 

4. ความสามารถในการวิจัย  
4.1 ความรู้ ความเข้าใจใน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
4.2 การวิจัยในช้ันเรียน 
4.3 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ 

ความรู้ 
4.4 การวิจัยและพัฒนา 
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การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหาร 

จัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัย 
การสร้าง 

ความร่วมมือกับชุมชน 
 - โครงงานการศึกษา

ค้นคว้าของผู้เรียน 
3. ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  

3.1 การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีระบบ 
มีองค์ประกอบท่ีสอดคล้อง 

3.2 การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริง 
เพื่อให้ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น 
และแก้ปัญหาได้ 

3.3 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนเลือกเรียนตาม
ความสามารถและความสนใจ 

3.4 การใช้ส่ือ นวัตกรรม
เทคโนโลยีและแหล่งการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
4. ใช้และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

4. ความสามารถในการปลูกฝัง
ความเป็นไทย  

4.1 การจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนเห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย ค่านิยมและ 
เอกลักษณ์ของชาติ 

4.2 การส่งเสริมให้ผู้เรียน
ปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม/
ค่านิยมไทย 
5. ความสามารถในการ
จัดระบบดูแล และช่วยเหลือ
ผู้เรียน  

5.1 การวิเคราะห์ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของ
ผู้เรียน 

5.2 การวิเคราะห์ปัญหา
เพื่อหาทางช่วยเหลือผู้เรียน 

5.3 การแนะแนว และให้
ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนท้ังกลุ่มดี 
กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหา 

5.4 การติดตามประเมินผล
การแนะแนว ผู้เรียน 
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การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน 
การบริหาร 

จัดการช้ันเรียน 
การวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และการวิจัย 
การสร้าง 

ความร่วมมือกับชุมชน 
4.1 การเลือกใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 

4.2 การออกแบบ และการ
สร้างนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการจัดการ
เรียนรู ้

4.3 การหาประสิทธิภาพ 
และพัฒนานวัตกรรม 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
จัดการเรียนรู้ 
5. ความสามารถในการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู้  

5.1 การประเมินการ
เรียนรู้ตามสภาพจริง 

5.2 การสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดผลการ
เรียนรู ้

5.3 การน าผลการประเมิน
ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

5.5 การจัดท าระบบเพื่อ
ป้องกันปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นกับ
ผู้เรียน 
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3. ครูมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู 
คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณครู ข้อมูล/หลักฐาน/ร่องรอย 

1. ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือส่งเสริมให้ก าลังใจ
ในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า  

2. ครูต้องอบรม ส่ังสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะและนิสัย ท่ีถูกต้องดี
งาม ให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  

3. ครูต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ท้ังทางกาย วาจา จิตใจ  
4. ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 

อารมณ์และสังคมของศิษย์  
5. ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ ในการปฏิบัติหน้าท่ี

ตามปกติ และไม่ใช้ให้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาผลประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิ
ชอบ  

6. ครูย่อมพัฒนาตนเองท้ังทางด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ให้ทัน
ต่อการพัฒนาทาง วิทยาการ เศรษฐกิจสังคมและการเมืองอยู่เสมอ  

7. ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกท่ีดีต่อองค์กรวิชาชีพครู  
8. ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์  
9. ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นผู้น าในการอนุรกัษ์ และพัฒนาภูมิปัญญา และ

วัฒนธรรมไทย 

- ข้อมูลเชิงประจักษ์ / สภาพจริง 
- ข้อมูลการสัมภาษณ์เพื่อนร่วมงาน 
- แฟ้มพัฒนางานคร ู
- เอกสารรายงานการด าเนินโครงการ 
- แฟ้มสรุปโครงการครูดีท่ีหนูรัก 
- แฟ้มแบบรายงานผลการปฏิบัติงานครูท้ัง 
- ด้านสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ า 
- สายงาน และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
- รายงานการประเมินตนเองของครู(SAR) 
- รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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5.3 บทบาทหน้าที่ของนักเรียน 
บทบาทหน้าทีใ่นโรงเรียน บทบาทหน้าทีใ่นชุมชน 

1. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์  
1.1 ผู้เรียนเป็นนักเรียนท่ีดีของโรงเรียน รักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน 
1.2 ผู้เรียนเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ผู้ปกครอง เช่ือฟังค าส่ังสอน กตัญญูรู้คุณ 
1.3 ผู้เรียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชนสังคมโดยการแสดงออกซึ่งมิตรไมตรี มี

น้ าใจ  
2. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและมีสุขภาพจิตที่ดี  

2.1 ผู้เรียนมีสุขภาพดีมีน้ าหนักส่วนสูงและสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
รวมทั้งรู้จักดูแลตนเองให้มีความปลอดภัยจากโทษภัยอันอาจเกิดขึ้นได้เสมอ 

2.2 ผู้เรียนมีสุขภาพจิตดีมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อผู้อื่นและมีสุนทรียภาพดี  
3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน  

3.1 ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ สามารถเรียนรู้ได้
ด้วยตนเอง  

3.2 ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และท างานกลุ่ม ท างานเป็นทีม  
3.3 ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนและแสวงหาความรู้ให้ทันต่อ

เหตุการณ์  
4. ผู้เรียนมีความสามารถคิดเป็นระบบ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดไตร่ตรอง  
คิดสร้างสรรค์และคิดแก้ปัญหา 

1. นับถือศาสนา และปฏิบัติตามค าสอนของศาสนาโดยเคร่งครัด 
2. รักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชุมชน 
3. เช่ือฟังพ่อแม่และครูอาจารย์ 
4. มีวาจาสุภาพอ่อนหวาน 
5. มีความกตัญญูต่อบิดา มารดา ญาติ และผู้มีพระคุณ 
6. เป็นผู้มีนิสัยรักการงาน ช่วยเหลืองานของชุมชนอยู่เสมอ 
7. ต้องต้องมานะบากบั่นในการศึกษา หาความรู้เพื่อน ามาพัฒนาชุมชน

ท่ีตนอาศัยและไม่เกียจคร้านในการช่วยเหลืองาน เพื่อแบ่งเบาภาระของ
ผู้ปกครอง 

8. รู้จักประหยัด และอดออม 
9. มีความซื่อสัตย์ และมีน้ าใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้รู้ชนะ กล้าหาญ และ

รับผิดชอบ 
10. ท าตนให้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ผู้อื่น และสังคมท่ีตนอยู่อาศัย รู้จัก

บาปบุญคุณโทษ อนุรักษ์หวงแหนสมบัติชาติ และสมบัติของสาธารณะ 
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5.4 บทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดามารดา และผู้ปกครองนักเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5.4.1 บทบาทหน้าที่ของผู้ปกครองนักเรียน 
บทบาทหน้าทีเ่ก่ียวกับโรงเรียน บทบาทหน้าทีเ่ก่ียวกับครอบครัว /ชุมชน 

1. การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของโรงเรียน โดยการร่วมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อการพัฒนาในการประชุมครู-ผู้ปกครอง 

2. การเป็นผู้ประสานงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
3. การช่วยประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทางโรงเรียน 
4.การเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือนักเรียนโดยการเป็นผู้ปกครอง

เครือข่าย สอดส่องดูแลอุบัติภัยต่าง ๆ อันอาจเกิดขึ้นกับนักเรียนนอกโรงเรียน 
5. งานอาสาสมัครเพื่อการศึกษา เช่นเป็นวิทยากรแก่นักเรียน เป็นสารวัตร

นักเรียน 
6. ดูแลการมาโรงเรียน และการกลับบ้านของนักเรียน ท้ังในด้านการตรงต่อเวลา

ด้านความประพฤติ ความรับผิดชอบ และ ความสุ่มเส่ียงต่าง ๆ 
7. มีส่วนร่วมในการอบรม ส่ังสอน ปลูกฝัง คุณธรรม และค่านิยมท่ีดีงามแก่

นักเรียนในปกครองเมื่อนักเรียนกลับสู่บ้าน 

1. การอบรมเล้ียงดูในฐานะเป็นพ่อแม่ ควรเล้ียงดูอย่างถูกต้องและ
เหมาะสม เช่น กวดขัน เข้มงวดในการรักษาระเบียบวินัย กฎ กติกา มารยาท
ของสังคม 

2. การส่ือสารระหว่างบ้านและโรงเรียน โดยตรงทางโทรศัพท์ /จดหมาย 
3. การจัดระบบการเรียนการสอนท่ีบ้าน โดยดูแลการท าการบ้าน อ่าน

หนังสือของบุตรหลานอย่างใกล้ชิด 
4. อนุญาต /ฝึกให้บุตรหลานมีจิตอาสา ช่วยเหลืองานสังคม /ชุมชนท่ี

ตนอยู่อาศัย 
5. เป็นพ่อ แม่ ท่ีดี ท าให้บุตรหลานในปกครอง ในครอบครัวมีความสุข

ท่ีสุดเมื่ออยู่ในบ้าน มั่นใจในผู้ปกครอง กล้าพูดและปรึกษาได้ทุกเรื่อง 
6. ช่วยเหลือชุมชน สังคมในการเคารพ และรักษาความศักดิ์สิทธิ์ของ

กฎหมาย 
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5.4.2 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 

1. มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา จัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. มีส่วนร่วมจัดท าแผนพัฒนา 
การศึกษาประจ าปีของสถานศึกษา 

3. มีส่วนร่วมก าหนดนโยบายหรือ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

4. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะใน 
การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา 

5. ให้การสนับสนุนการศึกษา  
วิทยากร และแหล่งการเรียนรู้ในท้องถิ่น
แก่สถานศึกษา 

6. มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม 
การเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของ ชุมชน 

7. มีส่วนร่วมในการจัดหาส่ือการ
เรียนการสอนท่ีทันสมัย 

8. มีส่วนร่วมเป็นวิทยากรในการให้
ความรู้แก่นักเรียน 

9. มส่ีวนร่วมส่งเสริมให้มีการใช้ส่ือ
การเรียนการสอน อย่างสม่ าเสมอ 

1. มีส่วนร่วมจัดท าแผนการใช้เงิน
งบประมาณของสถานศึกษา 

2. มีส่วนร่วมจัดสรรการใช้
งบประมาณท่ีได้รับจากบุคคล ภายนอก
ของสถานศึกษา 

3. มีส่วนร่วมติดตามและรายงานผล
การใช้งบประมาณในสถานศึกษา 

4. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการจัดช้ือ 
จัดจ้างพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 

5. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการตรวจ 
รับพัสดุครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 

6. มีส่วนร่วมเป็นกรรมการควบคุม
การก่อสร้างของสถานศึกษา 

7. มีส่วนร่วมจัดหางบประมาณ 
สนับสนุนสถานศึกษา โดยระดมจาก
ชุมชน 

8. มีส่วนร่วมรักษาความปลอดภัย
เกี่ยวกับทรัพย์สินทางราชการของ
สถานศึกษา 

9. มีส่วนร่วมเสนอแนะแต่งต้ัง 
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบงานการเงินพัสดุ 

1. มีส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานใน
ส่วนต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

2. มีส่วนร่วมพิจารณาจัดหา
วิทยากรภายนอกตามความต้องการของ
สถานศึกษา 

3. มีส่วนร่วมในการจัดหาเทคโนโลยี
เพื่อพัฒนาระบบข้อมูลบุคลากรของ
สถานศึกษา 

4. มีส่วนร่วมวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา 

5. ร่วมให้ข้อเสนอแนะในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา 

1. มีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบ
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของ
สถานศึกษาก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

2. ให้ค าปรึกษาแนะน าและสนับสนุน
การด าเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 

3. ให้ความร่วมมือเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน หน่วยงาน
อื่น ๆ 

4. มีส่วนร่วมจัดสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษาให้ร่มรื่นน่าอยู่ 

5. ให้ค าแนะน าช่วยเหลือในการ
พัฒนาอาคารสถานท่ีของถานศึกษาให้
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน 

6. มีส่วนร่วมสนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นสถานท่ีท ากิจกรรมของชุมชน 

7. สนับสนุนการบริการด้านสุขภาพ
และอนามัยแก่นักเรียนของสถานศึกษา 

8. สนับสนุนให้สถานศึกษาให้มี 
การเผยแพร่ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ชุมชนและเป็นศูนย์บริการ
ด้านวิชาการ 
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ด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป 
 10. มีส่วนร่วมประเมินผลการใช้

หลักสูตร 
10. มีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม

การท าบัญชีการเงินได้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

9. สนับสนุนกิจกรรมงานบริการ 
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาได้แก่ สหกรณ์ 
แนะแนว อาหารกลางวัน 

10. มีส่วนร่วมส่งเสริมกิจกรรม 
ประชาธิปไตยท้ังในระดับสถานศึกษา
และในระดับท้องถิ่น 

11. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมของ
สถานศึกษาทางด้านศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

12. มีส่วนร่วมจัดท าโครงการ ต่าง ๆ 
เช่น การป้องกันสารเสพติด ส่ือลามก 
การพนันและการทะเลาะวิวาทใน
สถานศึกษา 

13. มีส่วนร่วมระดมความร่วมมือใน
ชุมชนเพื่อการจัดการศึกษารวมทั้งการ
จัดหาทุนการศึกษาให้สถานศึกษา 

14. มีส่วนร่วมพัฒนาให้นักเรียนมี
วินัย คุณธรรมจริยธรรมและร่วมแก้ไข
พฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของนักเรียนใน
สถานศึกษา 

15. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ใช้อาคารสถานท่ีเพื่อใช้ในการพัฒนา
และ ปรับปรุง 
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5.5 แนวทางการติดตาม วัดและประเมินผล 
เพื่อให้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสัมฤทธิ์ผลตามตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และค่านิยมท่ีก าหนด ควรมีการติดตามวัดและประเมินผลการ

ด าเนินงาน ดังนี ้
1. ให้คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้แทนนักเรียน/ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการร่างและจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึง

และครอบคลุมทุกกลุ่มคณะ 
2. จัดให้มีกลไกการประสานแผนงานและกลยุทธ์ต่าง ๆ ภายในแผน การก าหนดบุคคลหรือคณะบุคคลร่วมรับผิดชอบการด าเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ 
3. สร้างหรือทบทวนความรู้ การสร้างความเข้าใจในการวางแผน การจัดท าแผนการด าเนินงานตามแผนและการประเมินตนเองพร้อมท้ังรายงานผลการด าเนินงานใน

ส่วนท่ีรับผิดชอบแก่คณะครู 
4. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบสาระส าคัญอย่างง่าย ๆ ของแผน ตลอดท้ังภาพแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
5. จัดให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรม โครงการ กิจกรรมหลัก เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าคัญ ให้

สอดคล้องและทันกับสภาพท่ีมีอยู่แล้วจริง 
6. จัดให้มีการพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพของคณะครูในการน าแผนสู่การปฏิบัติ 
7. จัดให้มีเวทีหรือมีการประชุมทางวิชาการหรือประชุมย่อยท่ีมีการน าและเปิดโอกาสให้มีการพูดคุยและแลกเปล่ียนข้อมูล ปัญหา และแนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาท่ี

เกิดขึ้นระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน 
8. จัดให้มีการปรับปรุงเช่ือมโยงกับนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของหน่วยงานต้นสังกัดหรือส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องรายปีเสมอ 
9. มีการปรับปรุงพฤติกรรมของผู้บริหาร ให้มีคุณลักษณะตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด และมีความเป็นผู้น าท่ีจะน าโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ได้จริง พร้อมท้ังเป็นผู้น าการ

เปล่ียนแปลงในรูปแบบการคิดริเริ่มตัวอย่างงานหรือวิธีการท างานอย่างง่ายและเกิดผลดีในทางปฏิบัติแก่คณะครูเสมอ 
10. มีความพยายามหรือมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีท้ังส่วนของผู้บริหารและคณะครูตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
11. มีความพยายามหรือมีการชักจูง ก ากับให้นักเรียนเกิดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 
12. มีการประสาน การสนับสนุน การจัด การหว่านล้อมให้เกิดความร่วมมือหรือข้อตกลงในการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรสถาบันอื่น ตามท่ีก าหนดไว้ในแผน 



 
 

แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนส่วนบุญโญปถัมภ์ ล าพูน  พ.ศ. 2565-2567  | หน้า 84 

13. มีการติดตาม วัดและประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1) ทบทวน และติดตามความก้าวหน้าประจ าปี เป็นการติดตามความก้าวหน้าของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์เพื่อตรวจสอบถึงผลงานท่ีเกิดขึ้นจริง 

เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนด อันจะน าไปสู่การปรับปรุง แก้ไขเป้าหมายและกลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมต่อไป 
2) การวัดและประเมินผลในระยะครึ่งแผน เป็นการประเมินผลในช่วง 2 ปีการศึกษาแรกของแผน คือ เมื่อส้ินสุดปีการศึกษา เพื่อทบทวนผล

ความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือเพื่อการปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา  
3) การประเมินผลเมื่อส้ินสุดแผน เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 4 ปี เมื่อส้ินสุดปีการศึกษา 2566 เพื่อสรุปผลการพัฒนาการจัด

การศึกษา พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีเกิดขึ้นตลอดช่วงเวลา 4 ปีการศึกษา และเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลหลักในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประจ าปี
การศึกษา 2567-2570 

14. มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณทุกปี 
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