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���a���Ü 
1 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ð�ð 7 1 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð
�	STEM Education�
 

�� 

2 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ð�	���î�a�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�
 1 2 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

3 

�� ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ð�	���î�a�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�
 1 3 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	���î�a�î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�
 

1 

�� ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ð�	Stem�
 1 �� ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ý�	�ú�ð�_�õ���þ���ð�	�����Ü�Ö�ù�þ��
�Ý�
�î���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���â�
���ð�
�[�î���é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�
 

�� 

5 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�ÿ�ÿ�ü�ì�����ú���ÿ���ü�î�� 

2 �� ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð���î�a�î
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

1 

6 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ì���Ü�õ���þ���ð
Mini English Program �	MEP�
 

1 6 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö
�	SMTE�
 

1 

7 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Gifted math�
 

1 7 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	Gifted math�
 

1 

8 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�ð�	���î�a�î�õ���þ���Ý�
�î�
 1 8 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���ì�÷���ÿ���Ü�Ù�ö 1 
 9 ���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ý�	�ú�ð�_�ì�����ü���ð �� 

�ø�ü�ö 15 �ø�ü�ö 15 
 
�����ð�×�a���ö���ú�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 

�������ð�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ú�������Ù���ø�ð�ø���Ö���ï 
�����Ù���ø���ö�a�ð���ð�h�î�����Ù���ø���ö�a�ß�����î���é�
�÷�ü�÷�a���÷�Ý���Ö�����Ù���ø���ú���Ü���Ö�`���ö���ÿ�ø�a���Ü�����ö�`�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�ó���ý���ð2547 �é�a�ü�÷���Ü�	�î

�ï�ø�	�Ý���Ù�×���Ü�ÿ�ö���Ù�ö���ð�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ð�Ý���î�ü�î 2,000,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���Ü�ú�a���î�ï���ì�
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð6 ���a���Ü�ð���ß�a���ð�h�î
���a���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���a���Ü�ý���î�÷�d�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�����a���Ü���î�����î�ü 

�����Ù���ø�ð1�ð���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ï�ï�ó�	���ý�þ�ð4 �ß�����î���ú���ð2 �ß�����î�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è 5,700,000 �ï���ì�ð�ð�ð�	���a���ú�a���î
���Ý���é���ÿ�î�ï���ì�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ð11 ���a���Ü�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð1 ���a���Ü�ð���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø���ð6 ���a���Ü�ð���a���Ü���ÿ�ê�ì���ý�î
�ý���Ö�þ��1 ���a���Ü���ú�����a���Ü�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d1 ���a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ð�X�ð�ó���ý��2527 

�����Ù���ø�ð2�ð���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð3 �ß�����î�ð���ï�ï�ð318 �Ù���ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,200,000  �ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ÿ���Ü���ÿ�î
�ï���ì�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�ð�X�ð�ó���ý��2521 

�����Ù���ø�ð3�ð���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð3 �ß�����î�ð���ï�ï�ð318 �ð���ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,500,000 �ï���ì�ð�	���î�����Ü�ú�a���î���a�����ÿ�î
�ï���ì�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø���ð2 ���a���Ü�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý���ú���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�
���a���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ð1 ���a���Ü���a���Ü�ð�ø���ß�
�ö�ð1 ���a���Ü�ð
���a���Ü�í�
�ø�Ö���ø�ð1 ���a���Ü�ð���a���Ü�ï�ø�	�Ö���ø�ð���ð���a���Ü�ð���a���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð1 ���a���Ü�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð8 ���a���Ü�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð2�ð
���a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ð�ó���ý���ð2513 

�����Ù���ø 4 ���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð3 �ß�����î�ð���ï�ï�ð318 �Ö�����Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ï���ì�
�ð
�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð11 ���a���Ü���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d3 ���a���Ü�ð���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð2 ���a���Ü�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð2519 



5 
 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����Ù���ø�ð5�ð���ð�h�î�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð3 �ß�����î�ð���ï�ï324��41 �	���ú���Ü�Ù���ì�ø�Ü���ì�÷�
�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,000,000 �ï���ì�ð
�	�ÿ�	�ï���Ý���é�ú�a���î�ï���ì�
�ð���ê�a�ë�
�î���ú�`�Ü�ó�����î�ß�����î�ú�`���Ü���ð�h�î���	�î�×���é�ð�ó�ø�a���ö���a���Ü�î�������î�����Ù���ø�ð�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð24 
���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���a���Ü���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð2 ���a���Ü�ð���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø���õ���þ�����ì�÷���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð2547 

���ø�Ü���������ø�ð�1�ð�����ð�ø���ß�
�ö�ð�ð�ö�
�ß�������ü�`���6�ð�ì�
�ö�ü�é�
�7�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð800,000 �ï���ì�ð�	���ð�é���ÿ�î�ï���ì�
�ð
�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð2516 

�����Ù���ø�ð6�ð���ð�h�î�����Ù���ø�ð2 �ß�����î�ð14 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ø�a���Ü���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2546 �é�a�ü�÷���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù���é�÷�ÿ�ö���Ù�ö
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���Ù�ø�����ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ï���ì�
�ð���ð�W�é���ß�a���ö������16 �Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð�ó���ý���ð2547 ���ß�a���ð�h�î
�����Ù���ø���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ó�ú�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú�����ð�h�î���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø���ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú���î���ö���÷ 

�����Ù���ø�ð7�ð���ð�h�î�����Ù���ø�ß�����î���é�
�÷�ü���ï�ï�ð102 �ö�
�ð2 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î���a���Ü�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð1 ���a���Ü�ð���ú�����a���Ü�é�î�ê�ø�
�ð1 
���a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð260,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���Ü���ÿ�î���Ö���ö�����î�ï���ì�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ð�ó���ý��2519 

�����Ù���ø�ð8�ð���ð�h�î�����Ù���ø�ß�����î���é�
�÷�ü���ï�ï�ð102 �ö�
�ð2 ���a���Ü���ø�
�÷�î���ß�a���ð�h�î���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ß���ý�	�ú�ð�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð�ó���ý���ð2525 ���ð�h�î���Ü�	�î�ð779,000 �ï���ì�ð�	���Ý���é���ÿ�î���Ý���é���ö�����î���Ö�a���ó���î�ï���ì�
 

�����Ù���ø�ð9�ð���ð�h�î�����Ù���ø�ð2 �ß�����î�ð���ï�ï�ð204 �ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���a���Ü���ø�
�÷�î4 ���a���Ü���ð�h�î�����Ù���ø�Ù���Ö�ø�ø�ö�ð�ð���ß�a���ø�
�÷�î
�ü�	�ß���Ù���Ö�ø�ø�ö�ð�Ü���î�ï�a���î,�ê���é���÷���ï,�Ü���î�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,559,000 �ï���ì�ð�ð�ð�	���î�����Ü�ú�a���î���a�����ÿ�î���a��
���ö�����î���Ö�a���ó���î�ï���ì�ð�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð2529 

�����Ù���ø10�ð���ð�h�î�����Ù���ø�ð2 �ß�����î�ð���ï�ï�ð204 ���ß�a���ð�h�î���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø�����ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ß���Ü���î�ß�`���Ü�ð���a���Ü���÷�í�ü���ì�	�ê�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ö�
�ð4 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,034,000�ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ÿ���ö���ö�����î�ÿ�
���ó���î�ï���ì�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð2539 

�����Ù���ø11 ���ï�ï�ð�������ú���������ð�×�ð�ÿ�ø�a���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ú�Ü�ì�
�î���ú���ÿ�	���Ü�ð�ú���Ö�ÿ�ø�a���Ü�ð�Ý���î�ü�î�ð
�����
�������
�������ð�ï���ì�ð�ö�
�ß�������ü�`���6�ÿ�	�ø�	�ï�
�â�â�ü�	�ì�÷�d�7���ð�h�î�����Ù���ø�ð4 �ß�����î�ð���ï�ï�ð119 ���ß�a���ð�h�î���a���Ü�ó���Ö�Ù�ø�����ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ß��
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���a���Ü���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î 14 ���a���Ü�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�×�î���é�����â�`�ð4 ���a���Ü���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
21,799,470�ï���ì�ð�	�÷�
���ÿ�	�ï�������é�ú�a���î���Ý���é���ÿ�î���Ö�a�����ö�����î���Ö�a���ó���î�ÿ�
���ø�a���÷���Ý���é�ÿ�	�ï�ï���ì�
�ð 

�����ë���Ü�ð�ø���ð���ð���ï�ï9��9 �ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð2535 ���ð�h�î���Ü�	�î�Ý���î�ü�î�ð219,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���Ü���ÿ�î
���î�����Ü���ö�����î���Ö�a���ó���î�ï���ì�
 

�����Ù���ø�ý�ø�
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ý�����î�`���÷�ÿ�ö�
�é���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�ð�Ý���î�ü�î�ð50,000 �ï���ì�ð�	���a��
���ö�����î�ï���ì�
�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ð�X�ð�ð�ó���ý���ð2536 

�����Ù���ø���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�Ý���Ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î���Ü�	�î�Ý���î�ü�î�ð�ð3,000,000 
�ï���ì�ð�	�ÿ���ö�ú�a���î�ï���ì�
�ð���é�÷�Ö���ø�ø�	���ø�	���ö�×���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ÿ���÷�ÿ�ü���ì�ð�ÿ�
�ø�	�÷���Ö�
�ú�ð�è���÷�
�í�÷���ð�ÿ�ø�a���Ü�ð�X�ð�ó���ý���ð2537 ���ð�W�é���ß�a
�Ü���î�ð�X�ð2538 ���é�a�ø���ï�ó�ø���ö�����Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è�ð�ö�
�ß�������ü�`���ð�6�����ÿ�ö�
�é���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�7 

�����Ù���ø�ý���î�÷�d�ò�Y�Ö�Ö�
�����ü�`���÷�î�������ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ð�ú���ó���î�ð���é�a�ø���ï���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�Ö�ø�ö�ÿ���ö���â
�ý���Ö�þ���ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�X�ð2540 ���ð�h�î�Ù�`���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð�Ý���î�ü�î 19,233,000 �ï���ì�ð�	�ÿ�	�ï���Ö�a���ú�a���î�ÿ���Ü���ÿ�î�ÿ���ö���ö�����î
�ÿ���ö�ó���î�ï���ì�
�ð���ð�h�î�ÿ�ø���ü�`���÷�î�����×�î���é�ö���ê�ø�å���î�×�è���î�
�����é�a���ð�W�é�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a���ø�
�÷�î���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a�ì�
���ÿ�î���Ý�Ö�
�����ü�`���÷�î���� 

���ø�����î�ó�÷���ï���ú���Ý�a�����â�	�Ü�ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�Ý���Ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð
2,000,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���Ü�ú�a���î�ï���ì�
�ð�ÿ�ø�a���Ü�ð�X�ð�ó���ý��2540  �ú���Ö�þ�è�����ð�h�î�����Ù���ø�ß�����î���é�
�÷�ü�ð�ð�×�î���é�Ö�ü�a���Ü�ð12��60  ���ö�ê�ø�ð
�÷���ü�ð32��10 ���ö�ê�ø�ð�ö�
�ö�
�×�é�a���î���î�a�����ú���ø�����ï�
�÷�Ü���é�÷�ø���ï���î�������ì�
�����ß�a�ÿ���÷�ì�����Ü���ö�é�ð404 �ê���ø���Ü���ö�ê�ø�ð�ó�����î�ì�
�����a���Ü�ð��
�Ö�ø�����ï�������Ü���Ö�ø�î�	�ê�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷���a���Ü���ß�a�ÿ���÷�é���Ü�î�
���ð���a���Ü�ó���Ö�ð�ð�ñ���a�ð�[�ü�÷�ð1 ���a���Ü�ð���a���Ü���Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ø���ü���ê�	�ð1 ���a���Ü�ð���a���Ü�î�����ß���÷�ð
2 ���a���Ü�ð���a���Ü�î�������â�	�Ü�ð2 ���a���Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì���Ü���ß�������ö�����Ù���ø�ð3 �1�ð4�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�X�ð2545�ð���é�÷�Ö���ø�×�����î�
�ö���ê�	�Ý���Ö
�Ö�ø�ö�ÿ���ö���â�ý���Ö�þ���ÿ�ø�a���Ü�ì���Ü���é�	�î���ß�������ö�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î���Ü�	�î�ð317,000 �ï���ì�ð�	�ÿ���ö���ÿ�î���î�����Ü���ö�����î���Ý���é�ó���î�ï���ì�
 

�����Ù���ø�����ð�ø���ß�
�ö�����î�Ö�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�ï�ø�	�Ý���Ù�×���Ü�ÿ�ö���Ù�ö�ý�	�þ�÷�d���Ö�`�����ð�ÿ�ö���Ù�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���Ù�ø��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î���ö�������ð�X�ð�ó���ý���ð���������ð���é�a�ø���ï�ó�ø���ø���ß�ì���î�ß���������ð�h�î�ð�ð�����Ù���ø���Þ�ú�	�ö�ó�ø�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�Þ�ú���Ü
�ÿ�	�ø�	�ø���ß�ÿ�ö�ï���ê�	�Ù�ø�ï�ð�'�!�ð�ð�X�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü���î�ó�����î�ì�
���ü�`���Ü�à�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�à���������ó�	���ö���ö�������ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð���ð�h�î�����Ù���ø���ú�`�Ü�ß�����î
���é�
�÷�ü�ð�ö�
�ó�����î�ì�
���ð���
�������ð�ê���ø���Ü���ö�ê�ø�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�`���Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð���
�������
�������ð�ï���ì 

���ø�Ü���������ø�ð�1�ð�����ð�ø���ß�
�ö�ð���ï�ï�ð�������ú�����ð�	�ó�	���ý�þ�
�ð�ö�
�ß�������ü�`���6���Þ�ú�	�ö�ø���ß�÷�d�7�ÿ�ø�a���Ü�é�a�ü�÷���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�����
�������
�������������ð�ï���ì�ð�ÿ�ø�a���Ü���ö�������ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð���ú�a�ü���ÿ�ø���Ý���ö�������ü���î�ì�
���ð�ð�����ð�Ö�
�ö�õ���ó���î�í�d�ð���������ð���é�÷���a���Ü
���
�a�î�ÿ�`�ü�î�Ý���Ö���é�ð���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ì�ø���ó�÷�d�ö�����î�Ù�Ü�Ö�`���ÿ�ø�a���Ü�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3��2 ���ñ�î�ñ���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ð�ú���ó���î�ð 
 

 
 
 
 

34 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�×�a���ö���ú�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î 
�������ð�×�a���ö���ú�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
 �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ß�������ð  �î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß�� 
 �ê�������î�`�Ü�ð�ð  �ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 �ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð �Ö�ý���ö���ð�ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
 ���é�a�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�î�
���ê�����Ü���ê�`�ð�ð�ü���î�ì�
���ð6�ð�í���î�ü���Ù�ö�ð�ó���ý���ð2562�ð�Ý�î�ë���Ü�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ð4�ð�Ù�î�ð�Ù���� 

1. �î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	  �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é  �Ö�ý���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 

2. �î���÷���ö�í���ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð  �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ð�ð�ð�ð�ð�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é  �Ö�ý���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
3. �î���÷�í�î���Ö�ø�ð�����ì�����é�ß  �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é  �Ö�ý���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
4. �î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú���ð�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���Ü�ÿ�
�é  �Ö�ý���ö���ð�	�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���
 
4�����ð�ì�����î�
�÷�ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�ì�����î�
�÷�ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

�ú���é���ï�ì�
�� �ß���������ÿ�Ö�
�ú �ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ê�������î�`�Ü�ð�ð�	�ó���ý���
 
1 �î���Ü�Ù���ð�f�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���õ�Ù���Ö�
�ú 2472 �1 2485 
2 �î���Ü�ì���Ü���÷���` �ü�ÿ���î�ê�ì���ý�î�d 2485 �1 2488 
3 �î���Ü�ÿ���ü�ü���î�é�
 �ö���ú���ü�	�ß���÷ 2488 �1 2492 
4 �î���Ü�ÿ���ü�ï�
�â�í�ø�ø�ö �ð�ä�	�ø���ð���î�
�ÿ�ø�è�d 2492 �1 2494 
5 �î���Ü�ÿ���ü�ì���Ü�Ù�� �ð�ä�	�ø���ð���î�
�ÿ�ø�è�d 2494 �1 2510 
6 �î���Ü�Ý���î�ì�î�� �ø���ê�î�í���â�â�� 2510 �1 2511 
7 �î���Ü�ÿ���ü�ú���ü���è�÷�d �ü�
�ç�	�Ö�
�ú 2511 �1 2516 
8 �î���Ü�î�	�õ�� �î�	�î�ì�ï�é�
 2516 �1 2522 
9 �î���Ü�ð�ø�����ó�ð�ð �ê���î�ê�ø���Ö�
�ú 2522 �1 2525 
10 �î���Ü�ÿ���ü�ï�
�â�î���Ù ���é�
���÷�ü�ü�	���ú 2525 �1 2533 
11 �î���Ü�ÿ���÷�ÿ�ü���ì�ð�ð �ÿ�
�ø�	�÷�Ö�
�ú�ð�è�ð���÷�
�í�÷�� 2533 �1 2539 
12 �î���÷�ÿ�ö�ó�Ü�þ�d�ð�ð �â���è�ê���ú 2539 �1 2546 
13 �î���÷�î�	�ü���ç�î�d�ß���÷�ð �ø���ê�î�d�ß���ú�ý 2546 �1 2549 
14 �î���÷�è�ø�Ü�Ù�d�ð�ð�ð�ð�ð�ð ���ð�Ü�ì���Ü 2549 �1 2554 
15 �î���÷�����î�ü�÷�ð ���
�ê�ê�ø���ó�÷���ö 2554 �1 2555 
16 
17 

�î���÷���ú�`���d�ð�ð�ð�ð ���ì�÷���ì�
���÷�Ü 
�î���÷�Ö�î�ì�
�ð �ï�
�â�ö���Ö���ý 

2555�ð�1�ð2561 
2561 �1�ð2562 

18 �ü�`���ì�
���ø�a���÷�ê�ø�
�ì���Ü�ý�ø�
�ð�ð�Ý�	�î�� 25��2�ð�1�ð�������� 
19 �î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß�� 25�����ð�1�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4�����ð�×�a���ö���ú�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�ð�×�a���ö���ú�Ù�ø�� 

�Ö�ú�
�`�ö�� 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����Ü���î 

�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�� �ü�	�ì�÷�å���î�� 
�ð���ê�ø�
 �ð�����ì �ø�ü�ö �Ù�ý��1 �Ù�ý��2 �Ù�ý��3 �Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷ �ø�ü�ö 

1���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø 0 5 5 0 0 5 0 5 
2���ð�õ���þ�����ì�÷ 8 4 12 2 3 7 0 12 
3���ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 19 22 41 8 9 21 3 41 
4���ð�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 14 11 25 6 16 3 0 25 
5���ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð 10 8 18 2 5 11 0 18 
6���ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 6 15 21 4 3 14 0 21 
7���ð�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 7 2 9 4 2 2 1 9 
8���ð�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 10 4 14 6 2 6 0 14 
9���ð�ý�	�ú�ð�� 6 4 10 1 3 6 0 10 
10���ð�Ü���î���î�����î�ü 2 2 4 2 2 0 0 4 
�ø�ü�ö 82 77 159 35 45 75 4 159 

 
 

 
�õ���ó�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ý���î�ü�î�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���÷�Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
 

5

12

41

25

18
21

9

14
10

4

0

5

10
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20

25

30

35

40

45

�Ý�����î�ü�î�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î���÷�Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð���ö���÷�����ê�
�ð�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ý�	�ú�ð���ð�Ù�ø�����ð�ß�`�ü�÷�ø���ß�Ö���ø�ð1 �Ù�î�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð 
�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð2566 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð2 �Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ý���î�ü�î�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���÷�Ö�ê���ö�ü�	�ì�÷�å���î�� 
 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�×�a���ö���ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�� 
 

�ð�ø�����õ�ì �Ý���î�ü�î�ð�	�Ù�î�
 
�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø �� 
���Ý�a�����î�a���ì�
���í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�	�Ü�ï���×�ê�
 �� 
�Ù�ø�������ê�ø���Ý�a���Ü�ð���ðLAB BOY �� 
�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	 �� 
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�� �� 
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü 41 
���ö�`�ï�a���î ���� 

�ø�ü�ö�ì�����Ü���ö�é 80 
 

�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�Ö���î�÷���÷�î�ð�������� 
 
 

�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷�
�ð��

�Ù�ý�����
�ð����

�Ù�ý�����
�ð����

�Ù�ý�����
�ð����

�Ý�����î�ü�î�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����÷�Ö�ê���ö�ü�	�ì�÷�å���î��

�Ù�ø���ñ���a�ß�`�ü�÷

�Ù�ý����

�Ù�ý����

�Ù�ý����
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
 

�õ���ó�ì�
���ð3�ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�×�a���ö���ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�� 
 
4��4 �Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý���î�ü�î���a���Ü���ø�
�÷�î 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð���ð�ð�×�a���ö���ú�Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý���î�ü�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 2566 
�ð�ð�ð 

�ø���é���ï�ß�����î ���ó�ý 
�ø�ü�ö ���a���Ü���ø�
�÷�î 

�ß���÷ ���â�	�Ü 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 
�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� ������ ������ ������ ���� 

�ø�ü�ö ���
������ ���
������ ���
������ ���� 
�×�a���ö���ú�ð�è�ð�ü���î�ì�
���ð�����ð�ö�	�ë�
�î���÷�î�ð2566 

 
 
 
 
 

�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�
�ð��

���Ý�a�����î�a���ì�
���í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�	�Ü�ï���×�ê�
�
�ð��

�Ù�ø�������ê�ø���Ý�a���Ü�ð+ LAB BOY, 7

�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	�
�ð��

�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����
�ð��

�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
�ð����

���ö�`�ï�a���î�
�ð����

�×�a���ö���ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý����

�ó�î���Ö�Ü���î�ø���ß�Ö���ø���Ý�a�����î�a���ì�
���í�
�ø�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�	�Ü�ï���×�ê�
 �Ù�ø�������ê�ø���Ý�a���Ü�ð���ðLAB BOY�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ø���Ý�����ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü���ö�`�ï�a���î
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4�����ð�×�a���ö���ú�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�����������ð�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 
      1�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð5�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565�ð 
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 
 

�ø���÷�ü�	�ß�� 
�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷ 

�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î �ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é �ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�õ���þ�����ì�÷ 56��57 57��37 52��95 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� ���������� ���������� 

 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð4�ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð 

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 
�ð�ð�ð�ð�ð 
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�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð��

�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý
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�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ð      2�
�ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2564�ð�1�ð2565 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð6�ð���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð 

�ð�ð�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2564�ð�1�ð2565 
 

�ø���÷�ü�	�ß�� 
�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷ 

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ñ�ú�ê�`���Ü 
�ø�����ü�`���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���þ�����ì�÷ ���������� ���������� ��2��91 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ��1��38 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� 34��94 ��0��66 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� 33��81 ��0��53 

 
 

 
 

 

�õ���ó�ì�
���ð5�ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î 
�	O��NET�
�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�1�ð���������ð 
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�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð
�	O��NET�
�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�1��������

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð��������
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 
     1�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ��2565�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð7�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2565�ð 

�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 

�ø���÷�ü�	�ß�� 
�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷ 

�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î �ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é �ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�õ���þ�����ì�÷ ���������� ���������� ���������� 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð ���������� ���������� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� ���������� ���������� 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð6�ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð 

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð������5�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 
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�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð��

�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý
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�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

   2�
�ð�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 2564�ð�1�ð2565 
 
�ê���ø���Ü�ì�
���ð8�ð���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð 

�ð�ð�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2564�ð�1�ð2565 

�ø���÷�ü�	�ß�� 
�Ù�����î�î���Þ�ú�
���÷ 

�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� �ñ�ú�ê�`���Ü 
�ø�����ü�`���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�õ���þ�����ì�÷ ���������� ���������� ���������� 
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���������� ���������� ���������� 
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð ���������� ���������� ���������� 
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ ���������� ���������� ���������� 

 

 
�õ���ó�ì�
���ð7�ð�Ö�ø���ô���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�×�����î�ó�����î�å���î�ð�	O��NET�
�ð

�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6�ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���������ð�1�ð���������ð 
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�	O��NET�
�ð�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
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5���ð���ñ�î�õ���ö�	���ÿ�é�Ü���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð2 

�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
 
�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���î�ø���ï�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2566�ð�	1 �ê�
�ú���Ù�ö�ð2565���ð30 �Ö���î�÷���÷�î�ð

2566�
�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ð9�ð�ð���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������6 
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�ß���ê�	�ð�	�ó���ý��2566 �1�ð2580�
�ð�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���î�å���î�����î�`�ü�÷�Ü���î���Ý�a���õ���ó�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ð�ø�����é���î�ð11 �Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�î�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���î���ñ�î�÷�`���÷�ì�
���ð3��3 �Ö���ø�ó���ç�î���ß�`�ü�Ü�ü���÷���ø�
�÷�î���ü���÷�ø�
�`�î�ð�ð�ø�����é���î�ð12 �Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���ð�ø�����é���î�������î�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð13 �	�ó���ý���ð2566 �1�ð2570�
�ð
���é�÷���Þ�ó�������ö�
�é���ö���÷�ì�
���ð12 ���ì�÷�ö�
�Ö���ú���Ü�Ù�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ð�ö�
�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î�������`�Ü
���î���Ù�ê�ð���ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2560 �1�ð2579 ���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð�	Sustainable 
Development Goals ���ðSDGs�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���ü���Ü�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����î�ì�
�Ö�ö�	�ê�	�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�����î�é���ú���Ö�Ö���ø�ÿ���Ù���â�ð���ü�a�ð�é���Ü�î�
�� 

1. �ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð���é�÷�����a�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
���ï���ø�è���Ö���ø
�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���é�a�ü�÷�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�����î���î�����Ü�����î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ó�������ÿ���î
�ê�`���Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ð�ø���Ö���î�ü�`���ì�
�Ö�Ù�î�Ý���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���÷�`���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ì�
�Ö
�ó�����î�ì�
���ð 

2. �ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�
�Ö�Ù�î�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ê�î�����Ü�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
�ð�ø���ß���ß�î���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð���é�÷�����a�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ñ�`���î�Ö�ú���Ö�Ö���ø�ø���ï
�ô�f�Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ö���ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

3. �é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ó�������ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ�ú�����a���Ö�	�é�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�õ���Ù
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������ø�`�ü�ö�Ö���î�ð
�6�ó�ú�	�Ö���Þ�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�7�ð�	Transforming Education to Fit in the Digital Era�
 

�ì�����Ü�î�
���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���é�÷�Ù���î���Ü�ë���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð�ý�	�ú�ð���ð
�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ö�
�����ð�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ù�ü���ö�ö�
�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ÿ���Ù���â�Ý�����ð�h�î�ÿ�����ø���ï���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�` 

 
�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 

1���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
1��1 �ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó���������ó�	���ö�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú���ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö���î�ß�
�ü�	�ê

�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö���ñ�î���ú���ö���ê�ø�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���î
�ø���ð���ï�ï�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1��2 �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d���ú�����à���ï���ø�d�ð���÷�`���Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

1��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ø���a���ú��
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó
�õ���ö�	�����Ö���ý 

1��4 �ó���ç�î���ï�ì�ï���ì���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�×���Ü�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���é�÷
�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î 

2���ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î

�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 �	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð2560�
�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���÷�`���Ü���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
��
�Ý�����ð�h�î���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

2��2 �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���
�ð�f�â�â�������a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���î�ø���ð���ï�ï�ð
Active Learning, STEM Education, Coding ���ú���ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 

2��3 �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð���ó���������ð�h�î�å���î���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�����ð�h�î�����`�Ü���î���Ù�ê 

2��4�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î�ðSoft 
Power �����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

2��5 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ñ�`���î�é�	�Ý�	�ì���ú���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 
2��6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�	Lifelong Learning�
�ð���ú���Ö���ø�ô�Z�j�î�ô���õ���ü���ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð

�	Learning Loss�
 
2��7 �ó���ç�î���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü���ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö

�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�î�`���ÿ�î���Ý�ð�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ü���÷���ú���ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ó�����î�ì�
�� 
2��8 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö�ð�	Financial Literacy�
�ð�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð

���é�÷�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
2��9 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�î���ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	���ð���ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø

�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2��10 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ú���ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���ê���ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

3���ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ú���Ù�ü���ö���ì�`�����ì�
�÷�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷ 
3��1 �ó���ç�î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ó���������ß�a���ð�h�î�å���î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú��

�ÿ�`�Ü�ê�`�����ð�÷���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ö�a�ð�f�â�������é���Ö�ê�Ö���ú�`�î���ú�������Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î 
3��2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
���ö�
�����÷�
�ê�����Ü���ê�`�ð3 �ð�X�×�����î���ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������ø���ï�Ö���ø

�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ê���ö�ü���÷�ð�ê�`�����î�������Ü���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ð���é�÷
�ï���ø�è���Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�Ö���ï�ì�
�Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

3��3 �ó���ç�î���×�a���ö���ú���ú���ì���Ü���ú�����Ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ó�	���ý�þ�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö���ð�ø�����ï���Ü�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î�����÷�
�ð15��24 �ð�X�ì�
�����ö�`���é�a���÷���`���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ì���Ü���î�ð���ø�����Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�	Not in 
Education, Employment or Training ���ðNEETs�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3��4 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���é�÷�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�	Home School�
�ð���ú���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ï�a���î���ð�h�î���ú���Ö�ð�	Home�1based Learning�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì���Ü���ú�����Ö�������î�ð�� 

3��5 �ó���ç�î���ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê�ð�	Credit Bank�
�ð���î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�������a�ö�
���î�`�ü�÷�Ü���î
�Ö�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ø���ï�ï�í�î���Ù���ø���î�`�ü�÷�Ö�	�ê���î�õ���ó�ø�ü�ö�ð���ú���Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ì�����Ü�ø�����ü�`���Ü�ø���ð���ï�ï�ð�ð�ø�����õ�ì�ð���ú��
�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

4���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú�����ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 
4��1 �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ú�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ü�	�ß���ß�
�ó�ø���÷���ÿ�����î�ð���ï�ï���ö�é���ú�ð�	Modular System�
�ð�ö�


�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���ÿ���ö���â���ú���ü�	�ß���ß�
�ó���î�ß�
�é�ü�	�ß���ß�
�ó���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ì�����Ü���î�ø���ï�ï�ð�î���Ö
�ø���ï�ï���ú���ø���ï�ï�ì�ü�	�õ���Ù�
�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ê�`�����î�������Ü�ð�	Block Course�
�ð���ó�������ÿ���ÿ�ö���î�`�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�	Credit Bank�
�ð�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���×�a�ö�×�a�î���ó�������Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�� 

4��2 �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú���ó���ç�î���Ö���ú���Ü�Ù�î�ê���ö�Ö�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ú���Ü�Ù�î
�ê���ö�Ö�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	���a���Ü���	�Ü�������à�
�÷�î�ð���ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�×���ï���Ù�ú�������î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð
�	Excellent Center�
�ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�õ���Ù�����Ö�ß�î���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�Ö���ú���Ü�Ù�î�ì�
���ê���ï���Ý�ì�÷�d
�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý 

4��3 �ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ß�
�ó�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���é�÷�Ö���ø�ðRe��skill Up��skill ���ú���ð
New skill ���ó�����������a�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�����ß�
�ó���î�ø���ð���ï�ï
���ú���Ö���ú���÷�����a�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ñ���a�ÿ���Ü�����÷�
�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�����ü�`���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 

4��4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß���ê�	�é�a���î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð�	V��NET�
�ð�ê���ö
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�Ö���ø���×�a���ÿ���`�����ß�
�ó�ð���ú���Ö���ø�î���ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï���ð���ß�a�Ù���é���ú�����Ö���×�a���ì���Ü���î�ð�ý���Ö�þ���ê�`���ð�×���ø���ï
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø���ß�a�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Literacy�
�ð�Ö���ø�×���ø���ï�ü�
�ç�	�ï���ê�ø�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð
�	English Competency�
 

4��5�ð�Ý���é�ê�����Ü�ý���î�÷�d�����a�Ù���ð�ø���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�í�
�ø�Ö�	�Ý�ð�	�ý���î�÷�d�ðStart Up�
�ð�õ���÷���ê�a�ý���î�÷�d�ó���ç�î�������ß�
�ó���ú���Ö���ø���ð�h�î
�ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���ý���î�÷�d�ï�`�ö���ó�����ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø
�é�a���î�����ß�
�ó�ì�����Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð�ð���é�÷���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï�ð�Ö�ý�î���ð���ú���ÿ�ë���î�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ì�����Ü�õ���Ù�ø���å
���ú�������Ö�ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ø���ð���ï�ï�����ö�` 

4��6 ���ó�	���ö�ï�ì�ï���ì�Ö���ø�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ñ���a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ú���Ö���ú���Ü���ø�Ü�Ü���î���î�õ���Ù���Ö�þ�ê�ø�ð
���é�÷���Þ�ó�����Ö�ú�
�`�ö���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Smart Farmer�
�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�÷�
�ü���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�����Ý�Þ�ø�	�÷���ð�	Young Smart Farmer�
�ð
�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�ö���÷�����ö�`���é�a 

4��7 �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�����ß�
�ó�ÿ�����ø���ï�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷�ñ���a���÷���`�î���Ö�ø���ï�ï���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü
�ö���ê�ø�å���î�����ß�
�ó���ó�������Ö���ø���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ø���ï�ø���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð���ú�����é�a�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�ü�	�ß���ß�
�ó�ê���ö�Ö�ø���ï�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����`�Ü�ß���ê�	 

5���ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
5��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ü�	�ì�÷�å���î���ð���é�÷���ß�a�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�������î�`�Ü���ú���ü�	�ì�÷

�å���î���×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	Digital Performance Appraisal ���ðDPA�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

5��2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ê���ö�Ö�ø���ï�ð�ð�ø���é���ï
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�	�Ý�	�ì���ú�ð�	Digital Competency�
�ð�ÿ�����ø���ï�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î
���ú���ø���é���ï�����ß�
�ü�ý���Ö�þ�� 

5��3 �ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����a���ð�h�î�ñ���a�ü���Ü���ñ�î���ÿ�a�î�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð���ú��
�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü���ê�`�ú���ï�
�Ù�Ù�ú 

5��4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ü���é�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���é�a���î�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ó�������î���ñ�ú���ð���ß�a���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î�ß�����î���ø�
�÷�î 

5��5 �ó���ç�î���×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö���î���Ù�ê 

5��6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î�Ö���ø
�ì���Ü���î 

5��7 ���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö 

6���ð�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�õ���Ù�ø���å�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú 
6��1 �×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ø���ß�Ö���ø�ð�é�a�ü�÷�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ú���Ö

���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�	Digitalize Process�
�ð�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü���ú�����ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð�	Sharing Data�
�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö
�ø�`�ü�ö�ö�����ð�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 

6��2 �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�����a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�������ÿ���ø�×�a���ö���ú
���ß�������ö���÷�Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

6��3 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���ú�����ß�a
�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 

6��4 ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ö���ê�ø�å���î�ì���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���ð�ú�
�Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ê�`���ê�a���î�Ö���ø�ì�
�Ý�ø�	�ê���ú���ð�ø���ó�ù�ê�	�ö�	
�ß���ï�ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú 

7���ð�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö�ã���ö���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�����ñ�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	 
�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì���Ö�ã���ö���÷�ú���é���ï�ø���Ü�ð���ó�������ø���Ü�ø���ï�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü

�Ö���ø�ø���ï�ø���a�����a�Ö���ï�ð�ø���ß���ß�î���é�a�ø���ï�ì�ø���ï���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü 
 

���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 
1) �����a�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�î���î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü

�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 �×�a���Ü�ê�a�î�ð���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷
�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 �ó�ø�a���ö�î�a���ö�î���ý���ÿ�ê�ø�d�ó�ø���ø���ß��
�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	 

2) �����a�ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���ø���÷�Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�î���÷�ï���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���ð�ì�����î�a���ì�
���ê�ø�ü�Ý�ø���ß�Ö���ø�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���î�ø���é���ï�î���÷�ï���÷�ð
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î���ÿ�î���ê�`���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ì�ø���ï�ê���ö�ú���é���ï 

3) �Ö�ø�è�
�ö�
�ð�f�â�������î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
�����ø�����×�a���×���é�×�a���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����a�ý���Ö�þ���ð�ü�	���Ù�ø�������d�×�a���ö���ú�ð���ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�ø���é���ï�ó�����î�ì�
���Ö�`���î�ð���é�÷���ß�a�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���î�Ö���ø���Ö�a���×�×�a���×���é�×�a���Ü�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ø���÷�Ü���î�ê�`��
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ð�ê���ö�×�a���ð2 �ð�ú���é�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���ú���ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð
�ê���ö�ú���é���ï 

4) �ÿ�����ø���ï�õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ð�ä�	�ï���ê�	���î�ú���Ö�þ�è���Ü���î���î���ß�	�Ü���î�a���ì�
���ð
�	Function�
�ð�Ü���î���î���ß�	�Ü�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Agenda�
�ð���ú���Ü���î���î���ß�	�Ü�ó�����î�ì�
���ð�	Area�
�ð�à�����Ü���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø���÷���`�Ö�`���î���ú�a�ü�ð�����Ö�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�Ö���ø�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 
�×�a���Ü�ê�a�î�ð�����a�ë�������ð�h�î���î�a���ì�
���×���Ü�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø���ú���Ö���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ê�a���Ü���ø�`�Ü�ø���é�ð�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�����a
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý�ð���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 

�����ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 
 

 ���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�ó�ø���ï�ø�ö�ø�����ß�ï���÷�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�î���÷�ï���÷�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð
�î���÷�ï���÷�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�Ý���Ü�ö�
�`�Ü�ö�����î�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�Ý���Ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2566 �6�ü�	�ë�
���î���Ù�ê�ð�ü�	�ë�
�Ù�
�è�õ���ó�7�ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���ê�`���÷���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
���ð�h�î�ð�6�à���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d�7�ð���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ú���î�����ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð���é�÷�Ö�����î�é
���ð�h�î�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567�ð
�é���Ü�î�
�� 
 

1. �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
1.1. �ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a���ð�h�î�ó�����î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ð���ï���
�`�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð����������

�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð���î�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î�ð�é�����ú�ð�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê���é�a���÷�`���Ü�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ý���Ö���ø�Ù�õ���÷�ð�õ���÷�ó�	�ï���ê�	�ð���
�ï���ê�	�õ���÷�ð���ú���õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���ï�ê���ü�ð�ê�`�����ø�Ù���
�ï���ê�	�����ö�`�ð���ú�����ø�Ù���
�ï���ê�	�à���� 

1.2. �ó���ç�î���ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���ß�a�ðBig Data ���ú�������ð�ó�ú�	���Ù�ß���î���î�Ö���ø���ò�\���ø���ü���Ü���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�	MOE Safety Platform�
�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�Ý���é�ì�����ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ð���ñ�î�ï�ø�	�����ø�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ê�`���ÿ�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê�ð�	Business Continuity Plan���ðBCP�
�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ê�ø�����î���Ö�ø���a�ð���ú���Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ð�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð���ú�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø
�ð�ø���ï�ê���ü�ø���ï�ö�����ê�`���ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�õ���÷�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ÿ�õ���ó�õ���ö�	�����Ö���ý�ð 

 
2. �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

2.1. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ì�
���ö�
�����÷�
�ð3�ð�ð�X�×�����î���ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð���×�a���ÿ���`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a���é���Ö�ð�ö�

�ó���ç�î���Ö���ø�ì�
���é�
���÷�`���Ü�ø���ï�é�a���î�ð�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����ø�
�÷�î�ø���a���ú���ÿ�ø�a���Ü�ø���Ö�å���î�ß�
�ü�	�ê���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð���é�÷�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð
�×���Ü�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2.2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�����÷�
�ë���Ü���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ì�
�Ö�Ù�î�ð�����a���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�ð
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

 
3. �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

3.1. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���ó���ç�î�����é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�����a�ö�
�ó���ç�î���Ö���ø�ì�
���é�
�ø���ï�é�a���î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ü���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�é�����ú�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ð�ö�
�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���ó���ç�î���Ö���ø�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ö�ú���Ö�ð
�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ö���ø�ð�é�a���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü���é���Ö�ð�å�ö�ü���÷ 

3.2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���î�ø���é���ï�ð�å�ö�ü���÷�ð���ú���ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�����a�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���Ù���ø�ó�ø���Ö���î�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð�÷���é�ö�����î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�ð�����î�ö�
�ð
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ø���Ö�þ���×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�Ù�`���î�	�÷�ö���ì�÷�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ø���a�ÿ�	�ì�í�	�ð���ú�����î�a���ì�
�����÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ê���ö���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ó�����������a���ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���ú�����ð�h�î�ð�6�à���ô�ê�d�ó���ü���ü���ø�d�7�ð���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ð���ú���î�����ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ÿ���`�ÿ���Ö�ú 

3.3. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð���ê���ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�����ß�
�ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ú�	�ý�ð�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

3.4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���Ö�î�Ö�ú���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551�ð�	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð2560�
�ð���ú���ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ó���
�ð�f�â�â���ð�é�a�ü�÷�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�Ö���ø�ü���é
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Learning�
�ð�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð
�÷���é���÷�
�`�î�ð�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�ð�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ð�h�î
�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�	Personalized Learning�
�ð�ì�
�����ß�������ö���÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ì���Ü���î���î���î���Ù�ê 

3.5. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì���î�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ñ�`���î���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�����î���ú�î�d�ê�`���Ü�ð���ð�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�����a�ö�
�ð�6�õ���ü���ñ���a�î���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�7�ð�ð�ø���ï�ï�ì�ï���ì
�×���Ü�Ù�ø���Ý���Ö�ð�6�ñ���a�ÿ���î�7�ð���ð�h�î�ð�6���Ù�a�ß�7�ð�ì�
�������î�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���é�÷�÷���é�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�ð�ö�
�`�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�ø���ð�ÿ���`
�ü�	�ß���ß�
�ó�ß�����î�ÿ���Ü�ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���ú���ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø�� 

 
4. �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

4.1. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï�ì�ï���ì 
�×���Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�õ���Ù�ð�ø���ß���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ø�`�ü�ö�ú�Ü�ì�
�î���ó������
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���î�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ê�����Ü���î�ó�����î�ì�
���ú���Ö�þ�è���ó�	���ý�þ�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ó�����î�ì�
���ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö�ã���ö���÷�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
�����������������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���	�ÿ�ø�����î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�é�a���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é�a���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���é�a���î�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
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�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4.2. �ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ó�����î�å���î�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�����a�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ø���ï�Ù�ú�
�ö���î�ì�
�Ö�ó�����î�ì�
���ð�ó���ç�î���ð���ó�ú�ê�ô���ø�d�ö�ð
���ú���î���ø���ï�ï�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ö�����ð�h�î�Ö�ú���Ö���ú���Ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�	Digitalize Process�
�ð�Ö���ø���ß�������ö���÷�Ü�ð���ú��
���ï�`�Ü�ð�f�î�×�a���ö���ú�ð�	Sharing Data�
�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�×�a���ö���ú�ÿ�`�ü�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ó���ý���ð2562�ð���é�÷�ï���ø�è��
�Ö���ø�Ö���ï�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�ï�ø�	�ï�ì�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ó�����î�ì�
���ð���ó�����������a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ÿ���Ü�Ù�ö�ð
�ø���Ü�ø���ï�õ���ü���ü�	�Ö�ù�ê���ú�������ê�
�Ý�����ð�h�î���î���î���Ù�ê 

4.3. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î���ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���ø���ï�ï�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ï�ï
�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ï�a���î���ð�h�î���ú���Ö�ð�	Home based Learning�
�ð���î�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Þ�
�Ö���Þ�	�î�ð���ó���������Ö�a���×�ð�õ���ü��
�ë�é�ë���÷�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Learning Loss�
�ð���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 

4.4. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�ê�	�é�ê���ö�ð���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���ó�������î���ñ�ú���ð���ß�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

4.5. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ð�����Ö���Ù���ý�����×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�ð���é�÷�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�ð
���ú���Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�é�����î�	�î�Ö���ø���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ì�
���é�
�ð�÷���é�ë����
�ø���ï�ï�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ó�������ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î
�ÿ���Ù���â 

4.6. ���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�õ���Ù�ø���å�ð�����a�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�Ö�ø���é���ï 
 
�Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 

1) ���ø�`�Ü�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ð���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�ÿ�������ÿ���Ü�Ù�ö�����î���ú�î�d���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú��
�ð�ú���é�õ���÷�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø���a���ì�`���ì���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì���Ü���à���ï���ø�d 

2) ���ø�`�Ü�ø���é�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ß�	�Ü�ø�
�Ö�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î���î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó���ú���ð
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ý�	�ê���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���ø���ï�ï�ö���ê�ø�å���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�	MOE Safety Platform�
�ð���é�÷
�ï���ø�è���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
 

3) �Ù�a�î�����ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�\���Ü�Ö���î�ð���ò�\���ø���ü���Ü�ð���ú���é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ð���é���Ö�ê�Ö���ú�`�î�ð���é���Ö�����Ö�Ö�ú���Ü�Ù���î�ð���é���Ö�Ö�ú�
�`�ö���ÿ�
���÷�Ü�ð
�Ö�ú�
�`�ö���ð�ø�����ï���Ü�ð���é���Ö�ó�	�Ö���ø���ú�����é���Ö�é�a���÷�����Ö���ÿ�ð�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý�î�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð�é�a�ü�÷�ø���ð���ï�ï���î�Ö���ø�ð
���×�a���ë���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

4) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
���Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���ú���ñ���a�ì�
�����ö�`���é�a���÷���`���î�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø
�ì���Ü���î�ð���ø�����Ö���ø�ò�Y�Ö���ï�ø�ö�ð�	Not in Education, Employment or Training ���ðNEETs�
�ð�����a���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ø�����ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ø�����ø���÷
�Ö�ú�
�`�ö 

5) �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
�����î�a�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�ü�ï�Ù���`�Ö���ï�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���î�a���ì�
���ó�ú���ö�����Ü���ú���ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ó�����������a�������î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ø���a�ÿ�	�ì�í�	���ú�����î�a���ì�
�����÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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6) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ø���Ö�þ���×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�Ù�`���î�	�÷�ö���ì�÷�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ï�ø�	�ï�ì���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���ó���������ð�h�î�ó�����î�å���î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���ú���ð���ð�h�î�ð�6�à���ô�ê�d�ó���ü
���ü���ø�d�7�ð���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�×���Ü�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���ú���î�����ÿ�î���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ÿ���`�ÿ���Ö�ú 

7) �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö���î�ü�Ù�	�é�ó���
�ð�f�â�â���ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ü���é���ú���ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Learning�
 

8) �÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���ú���ö���ê�ø�å���î�ð
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ö�
�Ý�	�ê�ü�	�â�â���è�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø�����ú�����Ù���ø�ó�ÿ�	�ì�í�	�ö�î�
�þ�÷�ß�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�����a�Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���ú��
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�é�a���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�������î�
���ÿ�	�î�Ù�ø�� 

9) ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�ð���ß�a�ó�����î�ì�
�����ð�h�î�å���î�ð���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�

�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ì���Ü���î���ï�ï�ø���å�ï���ú�é�	�Ý�	�ì���ú�ð 
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�é�����î�	�î�Ü���î�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ï���ð�ú�
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�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ÿ�ü�î�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�×�÷���÷�ñ�ú�ð 
�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
 PLUS ���ð�h�î�Ö���ø���î�
�î���ÿ�ø�	�ö���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�à�����Ü�ê�a���Ü���Ö�	�é���î�ì�
�Ö�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�� 
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ÿ���Ù���â�ð�é���Ü�î�
�� 
 P ���ðParticipation ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì�
�Ö 
�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���Ü�Ù�d�Ö�ø 
 L ���ðLeadership ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø���ß�a�õ���ü���ñ���a�î�����î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ß�������ö�����î���ú�� 
�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷ 
 U ���ðUnity ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ü���ö�ø���Ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð���ð�h�î�����î���î�����Ü�����î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ó�����������a���Ö�	�é�����Ö�õ���ó���î�Ö���ø 
�ì���Ü���î 
 
���é�÷�ö�
�`�Ü�ñ�ú�����a���Ö�	�é�ð5Q �é���Ü�î�
�� 
Q1 ���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality Student�
 
 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ�����������a�������î�ë���Ü�Ö���ø���ð�h�î�Ù�î�é�
�ð�Ù�î���Ö�`�Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ú�����ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð���é�÷�ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a�Ý���Ö�ð6 �ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���Ö���î�ÿ�ë���ï���î���ú���Ö�×���Ü�ß���ê�	�ð���ú���÷���é�ö�����î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 
�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ø���a�ÿ�	�ì�í�	���ú�����î�a���ì�
�����÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2) �ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï�ð���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ÿ�ö���õ���Ù 
�Ý�î�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���Ù�ï���Ü�Ù���ï 

3) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�
�×�õ���ü���×���Ü�ê�î�����Ü�����a�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
���é�
�ð�ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���é�a 
���÷�`���Ü���ð�h�î�ö�	�ê�ø�ê�`���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ý�	�ê���Ý 

4) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ù���â�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ö�
�Ù�ü���ö 
�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���×�a���ÿ���`���ü�ì�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

5) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ú���ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó 
6) �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���ú���ÿ���ö���ø�ë�ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷ 

�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
 
Q2 ���ð�Ù�ø���Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality Teacher�
 
 ���ö���÷�ë���Ü�ð�Ù�ø���ì�
���Ù�ø���Ü�ê�î�ð�Ù�ø���Ü�Ù�î�ð�Ù�ø���Ü�Ü���î���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�ì�
���é�
�ð���ú���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���î�a�ö�î�a���ü�ð�Ý���Ü���Ý�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a�Ý���Ö�ð5 �ð�ø�����é���î�ð�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �Ù�ø���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ö�
�ÿ�
�×�õ���ü���ì�
���é�
�ð�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö 
���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ê���ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

2) �Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð���ú���ï���ø�è���Ö���ø�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�a���Ü�ë�	���î 
�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

3) �Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
�����é�a 
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

4) �Ù�ø�����×�a���ø���ï�Ö���ø���ï�ø�ö���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�é�a���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð���ú���Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ü�	�î���÷�é�a���î 
�Ö���ø���Ü�	�î���ú���Ö���ø�����ö 

5) �Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ö�
�Ù�
�è�ü�
�ç�	�����ö�����ÿ�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 
 
Q3 ���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality School Director�
 
 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ì�
���ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���é�����î�	�î�Ö���ø�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���ï�ï�ð���é�÷�ö�
�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�����a���Ö�	�é���Ö�`�ß�
�ö�ß�î�ÿ���ö���ø�ë
�ó�����Ü�ó���ê�î�����Ü���é�a�ð�ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a�Ý���Ö�ð3 �ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
�� 

1�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ê�������î�`�Ü���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
2�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 
3�
�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ö�
�õ���ü���ñ���a�î�� 

 
Q4 ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality School�
 
 ���ö���÷�ë���Ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���î�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ß�
�ö�ß�î���ú��
���ð�h�î���ð�ê���ö�Ù�ü���ö�Ù���é���ü���Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë�ü���é���é�a�Ý���Ö�ð5 �ð�ø�����é���î�ð�é���Ü�ê�`�����ð�î�
���ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1) ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð���ú���ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð�×���Ü 
�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�ø�	�ï�ì�ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

2) ���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
3) ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���ê�a 

���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
4) ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø 
5) ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�� 

 
Q5 ���ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality Secondary Education Service Area�
 
 ���ö���÷�ë���Ü�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ú���ð���Ü�ð�ú���ó���î�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ï�ø�ø�ú�

�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���é�
�ð�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�÷���é�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ
�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø�ó���ç�î�������a���ð�h�î
���Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú��
�î�	���ì�ý�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�������Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ê�`�����î�������Ü���ú���÷�����Ü�÷���î�ð���é�÷�ü���é���é�a�Ý���Ö 2 �ð�ø�����é���î�ð�ê�`�����ð�î�
�� 

1) �ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
2) �ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ñ�`���î���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���Ù�ø���å�ð

�	ITA�
 
 

5���ð�î���÷�ï���÷�ì�	�ý�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 

�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ð�	�7�J�T�J�P�O�
 
�õ���÷���î�ð�X�ð����70�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î

�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î�ó�����î�å���î���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 

By the year 2027, Suanboonyopatham Lamphun School is aimed at enhancing capacity 
of all learners to be in�ðaccordance�ðwith Educational Standard and World��Class Standard based 
on Sufficiency Economy Philosophy, Thainess and Locality�� 

���í�	�ï���÷�ý���ó�ì�d�ð�ø�����é���î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d 
1. �Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�ì�
���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì�
���Ý�����ð�h�î�ð�ÿ���ö���ø�ë

�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�����ð���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ð�	Learner Profile�
�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�	World Class Standard�
�ð���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�h�î�ó�ú���ú�Ö�ð�	World citizen�
�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �	3Rs8Cs�
�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ì���Ö�þ�����ú��
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ê�`�����ð�î�
���ð3Rs ���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø���`���î�����Ö�ð�	Reading�
�Ö���ø���×�
�÷�î���é�a�ð�	Writing�
�ð���ú���Ö���ø�Ù�	�é���ú�×���ð�h�î�ð
�	Arithmetic�
�ð8Cs ���é�a���Ö�`�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è���ú���ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð�	Critical Thinking 
and Problem Solving�
�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�	Creativity and Innovation�
�ð�ì���Ö�þ���é�a���î
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ê�`���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ê�`���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�ì���ý�î�d�ð�	Cross �1cultural Understanding�
�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð
�Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î�ì�
�ö�ð���ú���õ���ü���ñ���a�î���ð�	Collaboration,Teamwork and Leadership�
�ð�ì���Ö�þ���é�a���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���Ö���ø�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ�������ð�	Communications,Information and Media Literacy�
�ð�ì���Ö�þ���é�a���î
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�	Computing and ICT Literacy�
�ð�ì���Ö�þ�������ß�
�ó���ú��
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	Career and Learning Skills�
�ð���ú���Ù�ü���ö�ö�
���ö�ê�ê���ð�Ö�ø�
�è���ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö
�	Compassion�
 

�����ð���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�ø���ß�â���ì�
���ß�
�����î�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î
���î�ì���Ü�ì�
���Ù�ü�ø�Ý�����ð�h�î�ð�ð���é�÷�ö�
�ó�����î�å���î�ö���Ý���Ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�é�����Ü���é�	�ö�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷���ú�����ð�h�î�Ö���ø�ö���Ü���ú�Ö���ß�	�Ü�ø���ï�ï�ì�
���ö�
�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�ð���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ý���Ü���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö
���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú���ú���ö�����î�Ù�Ü�ð���ö�������î�����ð���ß�a�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê�î�����Ü�ð���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�ð�Ü���î�ì�
���ï�
�Ù�Ù�ú�î�����î
�Ö���ú���Ü�Ö�ø���ì�����÷���`���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö���ð�ð�÷�`���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���ú���ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ð�h�î�Ö�ø���ï���î�ü�Ù�	�é�ì�
���ê�a���Ü���ß�a�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü�ï�Ù���`���ð�Ö���ï�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���é�÷�Ù���î���Ü�ë���Ü�ð3 ���ú���Ö�Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð
�Ù�ü���ö�ó���ð�ø���ö���è�ð�Ù�ü���ö�ö�
�����ê�
�ñ�ú�ð���ú���Ö���ø�ö�
�ø���ï�ï�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î���î�ê���ü�ì�
���é�
�ð���ú���ö�
�`�Ü�ì�
���Ý���ì�������a�ñ�ú�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�ð�î�����ð�ÿ���`
�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ì�
���ÿ�ö�é�
�ú�ð���ú���ó�ø�a���ö�ø���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�ð���ð�ö�	�ê�	�ð���é�a���Ö�`�ð�ö�	�ê�	�é�a���î�ü���ê�ë�
�ð�ö�	�ê�	�é�a���î
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ö�	�ê�	�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ö�	�ê�	�é�a���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

3. �Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
�����ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï�ì���é�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�ð�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ß�a�õ���þ�����ì�÷���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a
���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î���ü�ì�
���ú�Ö���÷�`���Ü�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�õ���÷���ê�a�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ÿ���ì�a���î�����ê�ú���Ö�þ�è�d�Ù�ü���ö���é�é���é�`�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�����î���é�a���Ö�`�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�Ù�î�õ���Ù�����î�����ð�ö�
�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���þ���ð���ú���ð�ø���ü���ê�	�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö���×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ì�
���ê�î�����Ü�����ý���÷���÷���`�ð�����î�Ý���î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�����a�Ù�Ü���÷���`�ÿ���ï���ð 
 
�ó���î�í�Ö�	�Ý�ð�	Mission�
�ð 

1. �Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð�ì�
�����ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö���é�÷�÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð 

2. �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î���é�a���×�a���ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð���é�÷
�����ý���÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ð 

3. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 

4. �ó���ç�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ð�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

5. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�ø���Ü�ü���ú�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú�����ú���Ö�í�ø�ø�ö�ö���õ�	�ï���ú 
6. �ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö

�ð�ø�����ó�è�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
 
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�	Objective�
 

1. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð�ö�
�ø���ï�ï�ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï���ú���Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ð�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð�ø���a���ì�`���ì���î�ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ü�	�ë�
�����ö�`�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2. �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�����Ö���ÿ���î�Ö���ø���×�a���ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð���é�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø
�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ð 

3. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ù�ü���ö
�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð
21 ���é�÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�ð���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

4. �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ê���ö�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���ú��
�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���ß�
���÷�ü�ß���â�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�ð�ð 

5. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���Ö�è�æ�d�ø���Ü�ü���ú�Ù�
�è�õ���ó�ð���é�÷���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ú��
���ú���Ö�í�ø�ø�ö�ö���õ�	�ï���ú 

6. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø�����ó�è�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�����a���Ö�`�ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î 
 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	Strategy�
 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü 
  �ð�ð�ð�ð���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4�ð���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
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4. �ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü

���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
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�÷�î�ø���a�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�	Assessment for Learning�
 

5. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�
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6. �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���ð�ö�

�Ý�ø�ø�÷���ï�ø�ø�è���ú���ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì���î�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���ö�
�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î 

7. �ï�ø�	�����ø���ú���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�Ù�`���î�	�÷�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�é�	�Ý�	�ì���ú
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð���ó������
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ð 

8. �ÿ�ø�a���Ü�õ���Ù�
���Ù�ø�����×�`���÷���ó�������Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ß�
�ö�ß�î 
 
�Ù�`���î�	�÷�ö���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�	Core Value�
 �ð 
 �Ù�`���î�	�÷�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�����ð�6BLUE�7�ð�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ø�a���Ü�õ���ü���Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�î�����ú���×�÷���÷���Ù�ø�����×�`���÷���ó�������ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ö�õ���ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�Ö���ú���Ü���Ý�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�é���Ü���ñ�î�õ���ó 
 

�ð�ð  

�õ���ó�ì�
���ð12�ð���ÿ�é�Ü�Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

 
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�ð�é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
 ������ �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 ������ �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
 �ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
 
�ø���÷�ú�������
�÷�é���ê�`�ú���ö���ê�ø�å���î�ð�ö�
�é���Ü�î�
�� 
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�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
1��1 �ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

1�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���`���î�ð�Ö���ø���×�
�÷�î�ð�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð���ú���Ö���ø�Ù�	�é�Ù���î�ü�è 
2�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é���÷�`���Ü�ö�
�ü�	�Ý���ø�è�â���è�ð���õ�	�ð�ø���÷���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î 

�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ð���ú�����Ö�a�ð�f�â���� 
3�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö 
4�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø 
5�
�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
6�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð���ú�����Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ü���î�����ß�
�ó 

1��2 �Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
1�
�ð�Ö���ø�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 
2�
�ð�Ù�ü���ö�õ���ö�	���Ý���î�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷ 
3�
�ð�Ö���ø�÷���ö�ø���ï�ì�
���Ý�����÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ï�î�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü���ú�����ú���Ö���ú���÷ 
4�
�ð�ÿ�
�×�õ���ü���ì���Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð���ú���Ý�	�ê�ÿ���Ü�Ù�ö 

�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 

2��1 �ö�
���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ú���ó���î�í�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é�ß���é���Ý�î 

2��2 �ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

2��3 �é�����î�	�î�Ü���î�ó���ç�î���ü�	�ß���Ö���ø�ì�
�����î�a�î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���ï�é�a���î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ì�
�Ö
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷ 

2��4 �ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó 

2��5 �Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

2��6 �Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 

3��1 �Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê���é�a 

3��2 ���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

3��3 �ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö 

3��4 �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ú���î���ñ�ú�ö���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 

3��5 �ö�
�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú�������a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 
�ê���ü�ß�
���ü���é�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ð�	Key Performance Indicator�
 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 

1. �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ�����ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï���ú���ì�
�Ö
�ð�ø�����õ�ì 

2. �ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð����������
�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
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�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
3. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î

�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 
4. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú���ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
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���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö�ë�î���é

�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 
10. �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î

�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ú���ó���ç�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

11. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ð 

12. �Ù�ø�������Ö���ï�ï���ú���ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú��
���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
13. �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
14. �Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø

���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú�������a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
15. �ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü

�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð 
16. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð

���ú���î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 
17. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é�ß���é���Ý�î 
18. �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö

���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ð 

19. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
20. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�õ���÷���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

21. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ð�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ð
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ð 



54 
 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

22. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

 

�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
23. �ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î�ð���ð�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

24. �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 
25. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���ú���ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü���é�a 

 

 



55 
 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

 
 �Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
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�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�é���Ü�î�
�� 

1. ���Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï���î�
�ï���ú�Ý�î�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 
2. ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
 
3. ���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î�ð���ð 

�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð10�ð�ð�ð���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

�ø���÷�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�Ü�ï���
�é���î�
�î 

 1.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 2,580,202 

     1.1.�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø    1,639,284 

     1.2.�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è    121,277 

     1.3.�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú    82,472 

     1.4.�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð    654,697 

     1.5.�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î    82,472 

 2.�Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý�� 9,428,473 

     2.1.�Ù�`�����ô�ô�\��    4,700,000 

     2.2.�Ù�`���î�����ð�ø���ð��    40,000 

     2.3.�Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d    20,000 

     2.4.�Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d    20,000 

     2.5.�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü    350,000 

     2.6.�Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø    400,000 

     2.7.�Ù�`���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø    350,000 

     2.8.�Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d    1,300,000 
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�ø���÷�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

     2.9.�Ü�ï�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ì�����ü���ð�	�÷���î�ó�����î��,���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø ���ú���
     200,000 

     2.10.�Ù�`�����Ö���ï�×�÷��    24,000 

     2.11.�Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü    168,000 

     2.12.�Ù�`�����ß�`�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î    1,856,473 

�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 

 3.�Ù�`�����î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î 3,537,632 

 4.�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 1,006,337 

 5.�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø (�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�
 666,000 

 6.�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 1,114,300 

 7.�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö ICT (�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�
 187,889 

 8.�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö (�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 224,200 

�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
 

 9.�Ù�`���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��1,�ö��4 (�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 124,416 

 10.�Ù�`���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î �ö��1,�ö��4 (�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 62,208 

 11.�Ù�`���ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î �ö��1,�ö��4 (�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 124,416 

 12.�Ù�`���ü���ø�ÿ���ø���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î (�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
 525,920 

 13.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î MEP �ö���ê�a�î 1,168,395 

 14.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î SMTE �ö���ê�a�î 2,239,594 

 15.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î SMTE �ö���ð�ú���÷ 923,772 

 16.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î GM �ö���ê�a�î 359,100 

 17.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î GM �ö���ð�ú���÷ 438,615 

 18.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î���Ö���ø�
�÷�î STEM �ö���ð�ú���÷ 205,200 

 19.�Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�î�ì�ø�
�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�	�î���ä�ý�	�ú�ð�_���é�î�ê�ø�
�
 525,920 

 20.�Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 525,920 

 21.�Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ö�
���� 788,880 

 22.�Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 488,735 
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�ø���÷�Ö���ø �Ü�ï�ð�ø���ö���è 

     22.1.�Ù�`�����ß�`�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î    298,935 

     22.2.�Ù�`���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d    189,800 

 23.�Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø 10,515,640 

     23.1.�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â (�Ù�î���ì�÷�
    1,577,760 

     23.2.�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý (���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�
    2,629,600 

     23.3.�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	 (MEP) + �ú���Ö�Ý�a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ðMEP    1,479,000 

     23.4.�Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�����ü���ð (�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
    4,733,280 

     23.5.�Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü �ÿ���ü�î���ð�	SMTE)    96,000 

 24.�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷�d�
 658,720 

 25.�Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï���Ù�ø�����×�`���÷ ICT 210,520 

�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î�ð�� 

 26.�Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø 1,100,000 

     26.1.�Ù�`���Ý�a���Ü���ö�`�ï�a���î���ø�Ü���������ø�����Ý�a�����î�a���ì�
���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø    600,000 

     26.2.�Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø    500,000 

 27.�Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 48,000 

 28.�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�	�ø���÷���é�a�������î���
 80,000 

�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð�	���
�é���î�
�î�
 ������,������ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü���ö�é�ð40,026,091�ð�ï���ì 
�Ü�ï�ø���÷�Ý�`���÷�ÿ�`�ü�î�ø���ß�Ö���ø�ð�����
�������
������ �ï���ì 

�Ü�ï�Ö�ú���Ü�ð������,�������ï���ì 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð11�ð�ð�ð���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð���ï�`�Ü�ê���ö�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

�ì�
�� �ò�[���÷���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�� 

�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���
�é���î�
�î �ø�a���÷�ú�� 

���Ü�	�î�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï���î�
�ï���ú�Ý�î
�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�	�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�
  

���Ü�	�î�ø���é�ö
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�� 

���Ü�	�î�ø���÷���é�a���ð
�������î�� �ø�ü�ö 

���î���Ü�ÿ����
���ø�
�÷�î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ü�	�ß���Ö���ø 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�� 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
ICT 

1 �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø  1,639,284      60   3,537,632   1,006,337   666,000       7,030,296     13,899,049  

2 �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è  98,967        4           187,889   957,655   80,000   1,324,511  

3 �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú  82,472       3             10,515,640   600,000   11,198,112  

4 �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð  654,697      24             525,920   548,000   1,728,617  

5 �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î  82,472       3       224,200   1,114,300     836,960     2,257,932  

6 �Ü�ï�ì�é�ú���Ü�Ý�`���÷  167,087        6                 167,087  
 �ø�ü�ö  2,724,980                    

 �ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý��  9,428,473                   9,428,473  

 �÷���é���Ü�	�î���
�é���î�
�î �ð�X66-67  12,153,453                    

 ���Ü�	�î���
�é���î�
�î�����ú�����Ý�`���÷�ð�X�Ü�ï�ð66 22,310                  22,310 
�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�����Ü�ÿ�	���î 40,026,091  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð���÷�Ö�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î 

�ê���ø���Ü�ì�
���ð12�ð�ð�ð���ÿ�é�Ü�ø���÷�ú�������
�÷�é�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ò�[���÷�Ü���î  �Ü�ï�ð�ø���ö���è  

1 �Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            40,000  

2 �Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            65,000  

3 
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü �à�`���ö���à�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           17,441  

4 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          181,875  

5 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d ���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            25,000  

6 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
�����ÿ�ë���î�ÿ�ø���ü�`���÷�î����   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          250,000  

7 �ó���ç�î�� �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          122,500  

8 
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           15,000  

9 
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×
�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         110,500  

10 �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            64,610  

11 
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷ 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           38,600  

12 
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         111,499  

13 
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î �ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð�� 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           12,000  

14 �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          196,400  

15 �ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î MEP   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            17,000  

16 �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú�������Ý�Þ�ø�	�÷���õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î MEP   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          969,520  

17 
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú �ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           50,000  

18 �ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            14,000  
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�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ò�[���÷�Ü���î  �Ü�ï�ð�ø���ö���è  

19 �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷���ü�ß�î���ì�÷4.0   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            73,500  

20 
�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î (Gifted Child in Mathematics) 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         268,980  

21 
�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ö���í�÷
�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ (Gifted Child in Mathematics) 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         438,615  

22 �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            29,000  

23 
�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó �Ö�ú�
�`�ö
�Ü���î���î�����î�ü 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           64,300  

24 
�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           52,750  

25 �ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            26,020  

26 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø             9,500  

27 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            84,900  

28 
�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î �ê���ö�î���÷�ï���÷�ð
�ÿ�ó�å�� 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           13,300  

29 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            11,720  

30 
�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø
���Ü�Ù�d�Ö�ø 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

       2,555,728  

31 �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            90,230  

32 �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            38,800  

33 �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î SMTE   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          537,027  

34 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            30,000  

35 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          177,590  

36 
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î
���ú���ê���î�ð�ú���÷ 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         120,000  

37 
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð�� 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           39,800  
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38 
�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           58,100  

39 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø        3,537,632  

40 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           99,000  

41 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷ 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           15,200  

42 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
���ú���î���ä�ý�	�ú�ð�_�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          525,920  

43 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           17,460  

44 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            90,000  

45 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�
�������ú�������Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          538,880  

46 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú��
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           76,170  

47 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� SMTE 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         673,470  

48 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó �6���ó�ß�ø�ú���ó���î�7   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            66,901  

49 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�	SMTE) �ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

         667,624  

50 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�ÿ�ÿ�ü�ì�����ú���ð�ÿ���ü�î���ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

       1,285,245  

51 �ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ø�ü�ö���Ý �ú�é���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            36,000  

52 ���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          450,000  

53 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            12,000  

54 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           48,500  

55 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø             3,580  
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56 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           83,950  

57 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø          666,000  

58 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

  �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

           90,120  

59 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú   �ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø            50,000  

�ø�ü�ö�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð59 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø     16,054,457  

60 �Ý���é�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú      11,115,640  

61 �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú   �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú            30,832  

62 �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø   �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú            51,640  

63 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�	�ý���Ö�þ���é���Ü���î�
 

  �ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú          350,000  

�ø�ü�ö�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð4 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø     11,548,112  

64 �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î          473,290  

65 �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î          186,624  

66 �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î             7,000  

67 �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î          187,151  

68 �ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î            22,000  

69 �ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
�� (�ì���ý�î�ý���Ö�þ���
   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î        1,114,300  

70 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î          179,500  

71 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î             2,630  

72 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î            22,700  

73 �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î            22,000  

74 �ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î   �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î            20,737  

75 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é TO BE 
NUMBER ONE 

  �Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î            20,000  

�ø�ü�ö�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð12 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø       2,257,932  



63 
 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ò�[���÷�Ü���î  �Ü�ï�ð�ø���ö���è  

76 �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð          525,920  

77 �ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð            55,000  

78 �ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î��   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð          200,000  

79 �ó���ç�î���Ü���î�ý���î�÷�d�Ö�
�����ü�`���÷�î����   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð            48,000  

80 �ó���ç�î���Ü���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð            80,000  

81 �ó���ç�î���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð            65,000  

82 �ó���ç�î���Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
��   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð          350,000  

83 �ó���ç�î���Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð             4,697  

84 �ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð          500,000  

85 �ó���ç�î���Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
   �ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð          100,000  

�ø�ü�ö�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð       1,928,617  

86 �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è        6,248,609  

87 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î ���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è        1,300,000  

88 
�ó���ç�î���Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d �ú���ó���î 

  �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è             8,000  

89 �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è          400,000  

90 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è             9,610  

91 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è            31,800  

92 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è   �ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è            71,867  

�ø�ü�ö�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø       8,069,886  
�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���Ö�Ö���ø���×�
�÷�î���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 92 ���Ù�ø�Ü�Ö���ø 39,859,004 

�Ü�ï�Ö�ú���Ü 167,087 

�ø�ü�ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 2567 40,026,091 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�
 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ð�h�î���ú���Ö�Ù�	�é�ð���ú�����ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê���ó�������î�����ð�ÿ���`�ð�Ù�ü���ö

�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ð�h�î�ð�ø���ß�â���ì�
���ß�
���ë���Ü���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�é���ø�Ü���÷���`���ú���ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���ó�����������a�Ö�a���ü
�ì���î�ê�`���÷�
�Ù���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú���ú���ó�ø�a���ö�ø���ï�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü���ú���Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð�ì�����Ü�é�a���î�ü���ê�ë�
�ð�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a���î�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���é�a���î
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ë�a�����ß�a���ú���Ö�ð�Ù�ü���ö�ó�����ó�
�÷�Ü���ð�h�î���ú���Ö�Ù�	�é���ú�����ú���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�Ö���Ý���ÿ���ö���ø�ë���÷���`
���é�a���÷�`���Ü�ø���a���ì�`���ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�`���Ü���ð�ð�ø���ï�ê���ü���ú���ó�ø�a���ö�ø���ï�ê�`���Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���é�a�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ÿ�ë���î�ì�
�����î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ß���ê�	�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ó���ç�î���ì���Ü�é�a���î�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð
�ì���Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�ì���Ü�é�a���î�����ø�ö�è�d�ð���ú���ì���Ü�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ö�
�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ú���ó���ç�î��
�ì���Ü�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���Ö�ö���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�Ý�	�ê���Ý�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú���Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�÷���Ü�ö�
�î�a���÷�ð�é���Ü�î�����î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó���ó�
�÷�Ü���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø
�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���ö�������î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ê���ö���î�ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü���ú�a�ü�ð�Ý���ì�������a�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð���ú��
�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ì�
���ü�`���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ì�
���ð�é�
�ð���Ö�`�Ü�ð�ö�
�ÿ�
�×�ð���ú��
�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�î�î���Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ñ���a�î���ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�ð 
2���ð���ó�������Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î���ú���Ö�ð�ø���ß�â���ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð 
3���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�����a���Ö�	�é�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 40,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è  �ð���ú���Ö�a���î 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���Ö�î�î�����ú���×���ï���Ù�ú�������î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù���`�ö�	�ê�ø�×���Ü�ý���î�÷�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�î�î�������Ý�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�î�a���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���î�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö���ö�����Ü�ú���ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�ø���Ö�î�����ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö1���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���Ö�î�î�����ú���×���ï���Ù�ú�������î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù���`�ö�	�ê�ø�×���Ü�ý���î�÷�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð26,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð���ñ�÷���ó�ø�`�ð���ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���î
�ð�ø���ß���ß�î���ú�����î�ß�
�ö�ß�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð4 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è 
�ð���ú���Ö�a���î 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�î�î�������Ý�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�î�a���Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a���é���Ö���ð�ì�
���×���é���Ù�ú�î
���ö�`�ö�
�ì�
�î�ì�ø���ó�÷�d���î�ø���÷�Ý�`���÷
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï���
�ð�Ö�ø�è�d
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�ð
���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�����ü���ð  

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý���î�ü�î�ð20 �Ù�î 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���î�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö���ö�����Ü�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ���ï�ÿ���î���î�
�ø���Ö�þ�d
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�ì�a���Ü�ë�	���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �Ù�ø���ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð
�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý���î�ü�î�ð20 �Ù�î 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�ø���Ö�î���� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ß�`�ü�÷�ú�é�Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü
���ú�������ê�ø�����ø�`�Ü�×���Ü
�Ö�ø�����ÿ�î�������î�ú���í���ø�ð�ì��
�����a�ø���÷�����ü�ú���Ö���ø�����ú�×���Ü
�î�������ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ï�ø�ø���ì���Ù�ü���ö�ø�
�î���ø�Ü�����î
���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���é���à����
�ó���Ü�ì�ú���÷�×���Ü�é�	�î�ð�ï�ø�	���ü�è
�ÿ���Ü�ò�f�i�Ü�ú���í���ø�ï�î�ó�����î�ì�
���ê�a�î
�î���� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�ì�����Ü���ö�é�ð�Ý���î�ü�î�ð20 �Ù�î 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è 
�ð���ú���Ö�a���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ì�
���ø���å�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï

�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�Ý�î�ë���Ü�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð���Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î�ð
�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���Ö�×�����î���ú�����ó�	���ö�Ý���î�ü�î�ñ���a�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ý�î�ë���Ü�ð�ø�	�â�â�������Ö���ó�������ó���ç�î��
���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�î���Ö�Ù�	�é�Ù�a�î�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�������î�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���÷���`�ø���é���ï
�ÿ���Ö�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�

���ú�a�ü�ð�Ý���é�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�÷���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�ó���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ó���������ñ�÷���ó�ø�`
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ�î���Ý���ú���ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø�����é�a�Ý���é�ì���ÿ������
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ð�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ÿ�������Ù�ü���ö�ð�Ý�î���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï
�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 65,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �Ý���é���ï�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�����î�ð�ö��1 ���ú���ð�ö��4 ���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ø�ø�è���ö�a���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð30,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������Ö�	�é�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���î�í�
�Ö�ø�ø�ö�ó���ß�ð
���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð���Ö�	�é�î���Ö
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó���ç�î���ï�î�å���î
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�å���î
�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð90 
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ï�î�å���î�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü  

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
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�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,441��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö
���à�`�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

1���ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
���a���Ü���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���÷�`���Ü
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð�ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�Ù�ø��
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î
�ß�����î���ø�
�÷�î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�é�a���î�õ���þ���ðMini English Program ���é�a���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î

�Ö���ø�ÿ���î���é�÷���ß�a�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ�������ü���ÿ�é�
�ì�
���Ý�����ð�h�î���ó�����������a���a���Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�î�`�����ø�
�÷�î�ð�ö�
�ÿ�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�����a
�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î�Ý���Ü���é�a�ð�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�×�����î�ð
���é�÷���é�a�î�a���ö�î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�ö�����ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
2���ð���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�������Ö���ø�ÿ���î���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
3���ð���ó�������Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 181,875��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �à�`���ö���à�ö�ï���ø�
�Ü�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
     3��2 �Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
     3��3 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
     3��4 �Ù�`���ï���ø�
�Ü�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö���à�ö�ï���ø�
�Ü�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð60,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�����a
�ö�
�Ù�ü���ö�ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�����ú�`�Ü

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö

�î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 



73 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
������������
�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

���ø�
�÷�î�ø���a�ð���î���a���Ü���ø�
�÷�î
���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�ðMEP  

�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�
�è�Ù�ø�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ß�a�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î���ú��
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
�ì���î�ÿ�ö���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð
90 ���é�a���ß�a�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
��
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð30,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�
�è�Ù�ø�����é�a���ß�a�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�
�è�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î
�ø�a���÷�ú���ð90 ���é�a���ß�a�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð
���ú�����ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d 
�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���ï���ø�
�Ü�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð81,875��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ß�a�Ý�`���÷�Ù�`��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ê�`���Ü�ð���ð
�ÿ�����ø���ï���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ð
MEP 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ê�`���Ü�ð�����î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðMEP 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ì�
���ø���å�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï

�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�Ý�î�ë���Ü�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð���Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î�ð
�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���Ö�×�����î���ú�����ó�	���ö�Ý���î�ü�î�ñ���a�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ý�î�ë���Ü�ð�ø�	�â�â�������Ö���ó�������ó���ç�î��
���ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�î���Ö�Ù�	�é�Ù�a�î�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�������î�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���÷���`�ø���é���ï
�ÿ���Ö�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�

���ú�a�ü�ð�Ý���é�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�÷���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�ó���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ó���������ñ�÷���ó�ø�`
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ�î���Ý���ú���ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø�����é�a�Ý���é�ì���ÿ������
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð
���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ð�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ÿ�������Ù�ü���ö�ð�Ý�î���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï
�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú�����ó�	���ö�ó�����î�ì�
�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 25,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ê�`�����ê�	�ö���ú���Ü�Ù�����ü�ì�
�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ê�a�ë�
�î�����Ù���ø���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð1�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ê�	�ö���ú���Ü�Ù�����ü�ì�
�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ê�a�ë�
�î�����Ù���ø���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú�����ó�	���ö�ó�����î�ì�
��
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð50
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�Ý���é
���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ß�	�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ó�����î�ì�
��
���î�Ö���ø�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î
�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�ÿ���ö���ø�ë 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
�����ÿ�ë���î�ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�é�a���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ÿ�ø���ü�`���÷�î�����ÿ�����ø���ï�ñ���a�ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø 
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�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 
�ü�	�í�
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2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�� 
     3��1 �ð�ø���ï�ð�ø�
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�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð250,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
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�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
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���ì�ý�Ö�d�î�a���÷�ð�	English Junior Guide�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���Ö���ø
���ð�h�î�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�î�d�ì�
���é�

�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð70 �ö�

�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý���î�Ö���ø���ß�a
�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú��
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ð�h�î�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�å�	�ê���ó�ø  �Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð24,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ì���Ö�þ���Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø���ú���õ���ü���Ù�ü���ö
���ð�h�î�ñ���a�î�����ú�����ó�	���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�î�����ÿ�î���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø�a���÷�ú���ð80 �ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�ô�f�Ü�ð
�ó���é�ð���`���î���ú�����×�
�÷�î
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�	���ö�×�����î�ð3���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�


4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d 
�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 



82 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú��
�ö�
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���é�÷
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö�ú�
�`�ö���ó�	���ö�×�����î 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð�	JLPT ���ðN5�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���ñ�î�Ö���ø���ø�
�÷�î
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð�ø�a���÷�ú���ð60 
�ÿ���ï�ñ�`���î�Ö���ø�ü���é�ø���é���ï
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î���î�ø���é���ï�ðN5 
���ú���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ÿ���Ü�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü���ø�ü�ø�ø�è  �Ö���î�í���ó�Ü�ý�d 

2���ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ì���Ü�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ì���Ü�õ���þ���â�
���ð�
�[�î 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü
�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ñ�`���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���é�a
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

 

3���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó
�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î���ú�������Ö���ÿ
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î
�Ù�
�è�õ���ó�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���â�
���ð�
�[�î���ú��
�����Ö���ÿ���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü
�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ñ�`���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���é�a
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð�	Japanese Culture�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�õ���þ��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð80 ���é�a
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ñ�`���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷ 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
�ö�
�����Ö���ÿ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð�	Japanese Contest�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ø�a���÷�ú���ð
80 �ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú��
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î
�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�×���Ü�ê�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�õ���þ��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î
�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
�ö�
�����Ö���ÿ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	French Camp�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð8,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 



84 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�é�a���î�õ���þ���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  1���î���Ö���ø�
�÷�î���ñ�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð
�ø�a���÷�ú���ð90 ���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���é�a
���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�è�ó�ß�ø  �ó���ç�î���ö�Ù�	�î 

2�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ì���Ü�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö
���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�õ���þ���ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ñ���a�î�� 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø
�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

3���ð���ó�����������Ö���ï�ï
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü 
 
�ó�����Ý�ê�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø
�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	French Students Guide�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø
�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���é�a�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  1���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë
�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð
���ú�����ß�a�õ���þ�����ó������
�����ß�
�ó���é�a���÷�`���Ü
�����ö�����ÿ�ö�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è�ó�ß�ø  �ó���ç�î���ö�Ù�	�î 

2���ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó�����������ß�
�ó
���é�a�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ���ó������
�����ß�
�ó���é�a�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���î�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�î�����ì�
���÷�ü���é�a���÷�`���Ü
�����ö�����ÿ�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�î�����ì�
���÷�ü
���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	DELF A1��A2�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�é�a���î�õ���þ���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���ï
�ñ�`���î�ø�a���÷�ú���ð80 
���ð���ø�d���à���î�ê�d�×���Ü
�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö�ÿ���ï�ì�����Ü���ö�é
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ú��
���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ��
�ø�ë�é�a���î�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø 
�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 

2���ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ì���Ü�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü
�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

3���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�õ���ó
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���Ý���Ö�Ù�è���ý���Ö�þ���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðMontpellier �ð�ø�����ì�ý
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1�����ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�Ö���ï
���Ý�a���×���Ü�õ���þ���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�Ö���ï
���Ý�a���×���Ü�õ���þ���ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

2�����ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�ì���Ü�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü
�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

3�����ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�

�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ��
�ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ò�Y�Ö�à�a���ö
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�Ö���ø�ò�Y�Ö�à�a���ö�ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î���ð�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 
 

 

 

 

 

 



87 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

8���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�` 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�`�Ü�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�


�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�Ù�a�î�Ù�ü�a�����ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ì�
���Ý�����ð�h�î�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð
�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�ÿ�������ÿ���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�ð�ê�ú���é�Ý�î�ö�
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø
�ì���Ü���î�Ö���ï�ñ���a�������î�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�����ú���ì���Ö�þ���×���Ü�Ù�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �ö�
�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î�ð
�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ÿ���ö���ø�ë�����Ö���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ñ�`���î�ø���ð���ï�ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�����a�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ø�`�ü�ö�ë���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð���é�a���Ö�`�ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð���ú��
�õ���þ���Ý�
�î�ð�÷���Ü�×���é���Ù�ú�î�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ï���Ü���÷�`���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
��
�ê���ï���Ý�ì�÷�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�Ý���é�à������
�ÿ�	���Ü�×���Ü�Ý�����ð�h�î���î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�ú���ó�í�d�ì�
���é�
���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð�Ý���Ö�ð�f�â�����é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î
�Ö���ø�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð���ó�������ó���ç�î���ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�é�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����î
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�������Ö���ø�ÿ���î�ð�����Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�Ý���Ü���Ý���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ó���������Ö�a���×�ð�f�â�����ì�
��
���Ö�	�é�×�����î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ÿ�����ø���ï�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ú���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 15,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ø���ï
�Ù�ü���ö�����î�ü�÷�ÿ���é�ü�Ö�é�a���î
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö
�����î�ü�÷�ÿ���é�ü�Ö�é�a���î
���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é
�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 

 

 

  



89 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�����ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
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90 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð110,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�����ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ð
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø
���ß�a�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ò�Y�Ö�à�a���ö���ú�����×�`�Ü�×���î�Ö�
���� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î
�ø�a���÷�ú���ð80 ���é�a���ß�a�ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�����ÿ�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����é�a
�ö���ê�ø�å���î�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð
���ó�
�÷�Ü�ó�����î�Ö���ø���ß�a
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ò�Y�Ö�à�a���ö���ú�����×�`�Ü�×���î
�Ö�
���� 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�ø���ü�ø�ø�è 
�÷�ý���ó���ß�ø�Ö���ý 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�ø���ü�ø�ø�è�ð�ð�÷�ý���ó���ß�ø�Ö���ý�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
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�ó���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð���Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ð�×���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ö���Ö�×�����î���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�����������ß�
�ó�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�������î�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a���ì�
�÷�ï���ì�`���ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�����î�ð
�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�
���ú�a�ü�ð�Ý���ê�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�÷���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü
�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ�î���Ý���ú���ÿ���`
�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ð���é�a�Ý���é�ì���ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
��
�Ö�����î�é���ü�a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ð�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ÿ�������Ù�ü���ö�ð�Ý�î���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø
�Ü���î�����ß�
�ó�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð�ó���ç�î�������ß�
�ó�×���Ü�ê�î���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý
�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a���÷���`���î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����ö�����ÿ�ö�����������ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�������ß�
�ó�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð���é�÷�Ö���ø�ðRe��skill Up��skill 
���ú���ðNew skill���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß�����ó�	���ö���ê�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü�����ß�
�ó���î
�ø���ð���ï�ï���ú���Ö���ú���÷�ð 
3���ð���ó�����������a�Ù�ø���ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ÿ�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�����ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 64,610��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è  �ð���ú���Ö�a���î 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü���ø�
�÷�î���×�
�÷�î���ï�ï�é�a�ü�÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�Ü���î�ß�`���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù���Ö�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 ���ö�`�Ù�a�����î�a�����ÿ�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù���Ö�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü���ø�
�÷�î���×�
�÷�î���ï�ï�é�a�ü�÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�Ü���î�ß�`���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25,730��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�����a�ÿ���Ü�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ü���î���ß�	���î�Ü���î�ð
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð
���÷���`���î�ø���é���ï�ð�é�
 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù���Ö�ø�ø�ö�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð19,560��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�����a���÷���`���î
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���é�
�ð�ö�

�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����ö�����ÿ�ö����������
�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a�ð�ø�a���÷�ú���ð97 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

 
3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�Ù�a�����î�a�����ÿ�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�����ß�
�ó�ð�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð
���é�÷�Ö���ø�ðRe��skill Up��

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�Ù�a�î�ó�ï

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

skill ���ú���ðNew skill 
���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß��
���ó�	���ö���ê�	�ö�ì���Ö�þ���ì�
���ÿ���Ü�×�����î�ð
�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�ø�a���Ü�ß�`���Ü�ì���Ü
�����ß�
�ó�ð���î�ø���ð���ï�ï
���ú���Ö���ú���÷ 

�ó�ø�ÿ�ü�ø�ø�Ù�d�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð
�Ù�ü���ö�ë�î���é���î�����ß�
�ó�×���Ü
�ê�î�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð
�	Active Learning�
�ð�ì�����Ü
���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ÿ�ë���î
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð76 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù���Ö�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,120��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�ø���ÿ�ø�a���Ü���ú��
�ó���ç�î���ÿ�������ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð
�ÿ�����ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø���ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���ÿ�������ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�����ø���ï���ß�a
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø�a���÷�ú���ð
100 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý��2562 �Ö�ú�`���ü�ü�`���ð���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�ì�
���ü�`��

�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a�ð���ú���ë�����ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�
�é���ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ê���ö�ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ö�
�����Ö���ÿ���é�a�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø
���ÿ�é�Ü�����Ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø���ñ�ß�	�â�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���Ö���ø�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d�Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�������é�a�ð���ü�	�í�
�Ö���ø�ÿ���î���ð���ð�h�î�����ü���Ý�×���Ü�Ù�ø���ð�Ö���ø�ÿ���î�Ý���ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ê���ö�Ý�
�é�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ø�������ö�`�î�����î�ð�×�����î���÷���`�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a�ÿ���î�ð�ì�����Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ì���Ö�þ���ð���ú�����ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð
�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ñ���a�ÿ���î�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ð�	�ý���ÿ�ê�ø�d�
�ð���ú���ö�
���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ÿ���î�é�
�ð�	�ý�	�ú�ð�_�
�ð���ö���÷�Ù�ü���ö�ü�`���ñ���a���ð�h�î�Ù�ø��
�Ý���ê�a���Ü�ø���a�Ý���Ö�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ÿ���î���ú�����ß�a�ý�	�ú�ð�_�Ö���ø�ÿ���î�à�����Ü���ð�h�î���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�ÿ���î���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é�ð�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×�����î���÷���`�Ö���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ÿ���î
�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�î�����î�����Ü�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷���é�a�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø���ð
���ó�����������a�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�õ���ø�Ö�	�Ý���é�a���÷�`���Ü�ÿ�ö�ï���ø�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�����a�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�×�����î�ð���ó���������ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ù�ø��
���é�a�ö�
���î�ü�Ù�	�é�ð�ì���Ö�þ���ð���ì�Ù�î�	�Ù�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ð���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü
���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 38,600��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`���ú���ü���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�����ÿ���������ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î���a���Ü���ø�
�÷�î
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷�����a�����ö�����ÿ�ö
�Ö���ï�ðThailand 4��0 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�
�Ö���a���Ü�ö�
�ÿ������
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
��
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�÷�
�Ù�ð
Thailand 4��0  

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`���ú���ü���î�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð18,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�����ì�÷���ú�����ð�h�î
�ê���ü���ì�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�������î
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ø���é���ï�ê�`���Ü�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
��
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�õ���þ�����ì�÷ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�����î�ß��  �ø���Ü�Ù���ø���ß 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���î�ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý��2542 ���é�a�Ö�����î�é�����a

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���é�a���ú���ë�����ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���é�÷�ö�
�Ù�ø�����ð�h�î�ñ���a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ó���ç�î���ÿ�������ð���ß�a�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú�������î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø�����ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���é�a�ü���Ü���ñ�î�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì�����Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ù�ø�����ð�ó�ø�a���ö�Ö���î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ø���Ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î���ÿ�������ð���ú�����ß�a�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 111,499��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d  �ö�����î���ó�
�÷�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	�ó���ç�î�����a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �ó���ç�î���ð�\���÷�î�	���ì�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�	�ó���ç�î�����a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ó�����������a
�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø
���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  1���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ö�
�ð�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ù�ü���ö�ø���a

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð

�î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è 
���	�Ö�������î�	�é 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ê�î�����Ü�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 

���î���a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð 
2���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ð�\���÷�î�	���ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð2 �ó���ç�î���ð�\���÷
�î�	���ì�ý�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���é�a
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���é�a���÷�`���Ü
���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú��
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ø�a���÷�ú���ð75 �×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
���ú�����é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö�ð
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�ð
�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����÷�`���Ü
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�÷�
�ì�í�î�� 
���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð91,499��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î���ÿ�������ð
���ú�����ß�a�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
���î
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü
�����ö�����ÿ�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�����ð�Ù�ø���ö�
�ÿ���������ì�Ù���î�ú�÷�
�ì�
��
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú���ö�
�ÿ�������ì�
��
�î�`���ÿ�î���Ý���ó�	���ö�×�����î�ð���ß�	�Ü
�Ù�
�è�õ���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü
���ó�
�÷�Ü�ó���ð 
2���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�

�ÿ�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ß�a���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ó���������ß�a���î
�Ö���ø 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d 
�ö�����î���ó�
�÷�ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ö�����î���ó�
�÷�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S�ð���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�î���÷�ï���÷�ö�
�`�Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð

�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ï�ÿ���î�ð
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ü���î�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð���ð�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�ð�����î�Ý��
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ð�à�����Ü���ð�h�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
�����î�a�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï�ð���ó�������ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���Ù�ü���ö�ë�î���é�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð 
2���ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö�ß���î���â�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö�ê���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î���÷�`���Ü���	�ÿ�ø���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ñ�ú�Ü���î�����a���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ý���Ö�þ�d�ð���é�÷�ö�
�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ú�	�ý�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ý�	�ú�ð���ð�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`�����ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ø���Ö���ú�����ü�Ü�����î���î�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 12,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_  �ö���î���ó���â 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð
1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1�����ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���Ù�ü���ö
�ë�î���é�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ê���ö�ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  1���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó
�ì���Ü�é�a���î�����ß�
�ó�ð�é�î�ê�ø�

���ú���ö�
�õ���ü�����ð�h�î�ñ���a�î���ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ�
�ó�ø�ø�þ��  ���ì�
���÷�Ü�ÿ�	�ø�	�Ö���ú 

2�����ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð�Ù�ü���ö
�ß���î���â�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�ê���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î���÷�`���Ü
���	�ÿ�ø���ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�ñ�ú�Ü���î�����a���ð�h�î�ì�
���ð�ø���Ý���Ö�þ�d�ð
���é�÷�ö�
�`�Ü�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ÿ���`
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  2���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø���ó������
�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ë�î���é
���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

3�����ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ý�	�ú�ð���ð
�é�î�ê�ø�
�ð�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ð�������î
�Ù�
�è�Ù�`�����ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
�ø���Ö���ú�����ü�Ü�����î���î�ö�ø�é�Ö
�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð
�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  3���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�ÿ�ø�a���Ü
�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î
�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ú���Ö�a���ü�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú
���ú�Ö 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý��2542 ���é�a�Ö�����î�é���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î

�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ü�a�ü�`���ð�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�í�ø�ø�ö�ß���ê�	
���ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ÿ���Ü���Ù�ø�������d�ð�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�Ù�	�é
���Ö�a�ð�f�â�������ú���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ø���a�Ý���Ö�ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a�ð���ÿ�ü�Ü�����Ù���ê���ï�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ì���Ö�þ���ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�������î�ê�ú���é�Ý�î
���Ý�ê�Ù�ê�	�à�����Ü�����Ý�ì�����é�a���ú���÷�ü�	�í�
���ú�������Ý���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î�ê�`���Ü�ð���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���é�÷���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�×���Ü���ê�`�ú���ø���é���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ü���é�a
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���é�����ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ñ�ú�	�ê�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�ÿ���������ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�����������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ö�
�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ý���ÿ�î���Ü�ê���ï
�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ê�ú���é�Ý�î�é�����î�	�î�Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ì�
�Ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 
2���ð���ó�����������a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ú�����ß�a�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 
3���ð���ó�����������a�Ù�ø�������Ö���ï�ï���ú���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú���ú���ó���ç�î���Ö���ø
�ì���Ü�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð 
4���ð���ó�����������a�Ù�ø�����ß�a�ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð�ñ�î�ü�Ö�Ö���ï�Ö���ø�î���ï�ø�	�ï�ì���ú���õ���ö�	�ð�f�â�â���×���Ü�ì�a���Ü�ë�	���î�ö��
�ï���ø�è���Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
5���ð���ó�����������a�Ù�ø���ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	�Ý���÷���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ü�	�ß���ì�
���ê�î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ú�����ß�a�ñ�ú���î�Ö���ø
�ð�ø���ï�Ö���ø�ÿ���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 196,400��00 �ï���ì 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d  ���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�W�é�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ó���ç�î���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�W�é�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð185,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1��1�����ó���������ð�h�î�Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ü���î�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ñ�ú�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�Ö���ï�Ù�è��
�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î���×�ê
�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ó�ø�a���ö�ì�����Ü
���ÿ�é�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�Ù�ü���ö
���ð�h�î�ÿ���Ö�ú 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ß�
�ö�ß�î�ð���î�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð
���ú�����î���×�ê�ó�����î�ì�
���ï�ø�	�Ö���ø�ð 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d   
���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1�����ó�����������a�Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ö�
�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�����Ö�ÿ���ø���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�����î�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ï�Ù�è��
�Ù�ø�����î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���Ü���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

12���ð�Ù�ø�������Ö���ï�ï���ú���ö�

���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü
�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð�ö�

�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú��
���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü
���ú���Ö���ú���÷�ï���ø�è���Ö���ø
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö����
���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�������ö�����ÿ�ö
�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d   
���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�����ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���î���î�ü�ì���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	
���î�ø�����ü�`���Ü�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��
���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ð
�ø�a���÷�ú���ð100 �ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����î���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	
�ê���ü���î�ø�����ü�`���Ü�Ö���ø�ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d 

20���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�î���÷�ð�ø�����÷���é  �Ý�	�ê�����ø�
 

�����ð�ö���ï���Ö�
�÷�ø�ê�	�ï���ê�ø�Ö���ø
�ñ�`���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø��
�ñ�`���î�Ö���ø�ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð
�ø�a���÷�ú���ð100 

20���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
  



103 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P �� Plan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
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�Ù�ú���Ö�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðMEP  
2���ð���ó�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ñ�ú�Ü���î���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP  

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 17,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ý���Ö�þ���é���Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ðEP ���î���î���ß���ê�	�ð�	�ðEP��International School�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���Ý���é�ì�����ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP �ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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�÷�î�ð
MEP �ø�a���÷�ú���ð80 ���é�a���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ï�
�þ�ï�� 
���ó�ÿ�	�å�ÿ�	�ø�	�ø���Ö�þ�� 

 
2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���Ý���é�ì�����ñ�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,540��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
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3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
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���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
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�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú�������Ý�Þ�ø�	�÷���õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2542 ���ú�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð

�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð2�
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2���ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ø���é���ï
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ðCEFR  
3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
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�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðMEP  

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 969,520��00 �ï���ì 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 
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     3��14 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��15 �Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
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1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�öSummer Course ���ú���ÿ���ï�ðCEFR 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð48,990��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú��
�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�ø���é���ï
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ê���ö�Ö�ø���ï�ð
CEFR  

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 �ö�

�ñ�ú�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï�ðCEFR 
���ö�`�ê�����Ö�ü�`���ø���é���ï�ðB1 
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î
�×���Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d 
�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
���ú�����ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ð�	MEP Family Night�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð50,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
���ú��
���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðMEP ���ú��
���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü
�õ���þ���ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð70 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�ì���Ü�õ���þ���ì�
�����ú���Ö���ú���÷
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ê�`��
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð

�î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���ï���ú���ÿ���î���ÿ�ø�	�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð38,650��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö
�ì���Ö�þ���é�a���î�õ���þ���ð
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð70 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�é�a���î�õ���þ�� 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð
�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�å�	�ê���ó�ø  �Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�f�â�â���ð�	�ðMEP Genius Moral Camp�
�ð�ö��1��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð75,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú��
�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�ó�
���î�a���Ü�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���Ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ÿ�����ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP  

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð
MEP �ø�a���÷�ú���ð90 
���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý���î�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð
�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d   
�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�W�é�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ðEP��MEP �õ���Ù�����î���� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð88,660��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�ø���a���ú�����×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö
���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�ñ�ú
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ø�a���÷�ú���ð

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ

�î���Ü�å�	�ê���ó�ø  �Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

70 ���÷���`���î�ø���é���ï
�����ø�
�÷�â���Ü�	�î�ð�×�����î���ð 

�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð
�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ö�õ���þ�è�d�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90 ���é�a
�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���ö�
�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý���î�Ö���ø���ß�a
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�ó�ø 
�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�î�a���÷�ð�	Junior Guide�
�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú���Ö���ø���ð�h�î
�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�ì�
���é�
�ÿ�����ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���î�Ö���ø���ð�h�î
�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�ì�
���é�
�ð�ø�a���÷�ú���ð90 
�×�����î���ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�����Ý�Ý�	�ö��  �ý�	�ø�	�ÿ���ê�ø 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð150,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d���ú��
���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷�î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ø���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90 
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú�����é�a���ð�W�é���ú�Ö�ì���ý�î�d
���ú�����ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷�î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö
���ú���ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d 
�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�
���ÿ���î�î�a���Ü���ó���ç�î���ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ñ�ú���Ö�é���î�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
�ú�Ü�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�î���Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���Ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î���ð�ø���Ö�ø�ö
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðMEP 
�ë�`���÷�ì���é�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ì�
���é�a���÷
�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ø�a���÷�ú���ð90 �×�����î���ð 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�����Ý�Ý�	�ö��  �ý�	�ø�	�ÿ���ê�ø 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ðMEP �ö��1 �	English Camp�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,300��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�����ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ñ�`���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷
���é�÷�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90 ���é�a
�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�����ú���ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ñ�`���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú���Ö���ú���÷
���é�÷�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d 
�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð26,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ì�ï�ì�ü�î�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
�Ö�`���î���ð�W�é�õ���Ù���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð90 
���é�a�ì�ï�ì�ü�î�Ù�ü���ö�ø���a
���ú�����ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ð�Ö�`���î���ð�W�é�õ���Ù
���ø�
�÷�î�ì�
���ð1 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
2567 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î
�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é
�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�÷�ø 
�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,420��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�õ���þ��
���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 ���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�õ���þ��
���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø���î
�ø���é���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï���×�ê
�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï
�õ���Ù�ð�ø���é���ï�ß���ê�	���ø����
�î���î���ß���ê�	 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�÷�ø 
�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 

13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�é�
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ö���ï�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø
���ø�
�÷�î�é�
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü
�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î
�é�
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü
�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î
�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a�ø���ï�ì�
�î�ð
�ì�
�î�ú���ð1000 �ï���ì 17 
�ì�
�î�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�å�	�ê���ó�ø 
�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

14���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð312,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ð�W�é
���ú�Ö�ì���ý�î�d���ú�����ø�
�÷�î�ì���Ö�þ��
�ì���Ü�õ���þ���Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ý�ø�	�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð70 �×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���ð�W�é
���ú�Ö�ì���ý�î�d���ú�����ø�
�÷�î�ì���Ö�þ��
�ì���Ü�õ���þ���Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�Ý�ø�	�Ü���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���÷�ó�ø�ß���÷  �ø�`�ö�ü���ð�X 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

15���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð102,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðMEP �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ðMEP 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ð
MEP �ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î
�ê�ú���é�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�ø�ï
�ì�
�Ö�Ù�î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�å�	�ê���ó�ø  �Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�õ���÷���î�ð�X�ð2567 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�


�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â�����ú���Ö�×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
���a���Ü�ÿ�ö�
�é���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�î���÷�ï���÷���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ð�h�î�ÿ�ë���î�ì�
���ø�ü�ï�ø�ü�ö�ÿ�ø�ø�ó�ü�	�ß���Ö���ø�ð�à�����Ü���é�a�ï���î�ì���Ö
���ü�a���î���ú���÷�ø���ð���ï�ï�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
���`���î�ð���ó�������Ù�ü���ö���ó�ú�	�é���ó�ú�	�î�ð�Ù�ü���ö�Ý�ø�ø���ú�Ü���Ý�ð�ó���ç�î�����÷���ü�ß�î�����a���ð�h�î�ñ���a�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø
�Ù���������ü���Ý�ÿ���Ù���â�×���Ü���a���Ü�ÿ�ö�
�é���ú�����a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ù���������ü���Ý�ÿ���Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���õ���ø���Ü���î�ì�
���ÿ���Ù���â�×���Ü
���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ö�
���÷���`�ð5 �Ü���î�ð�Ù�����Ü���î�ï�ø�	�����ø�ð�Ü���î�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ü���î���ì�Ù�î�	�Ù�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�à���Ü���ê�`�ú���Ü���î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ì�`�����ì�
�÷�ö�Ö���î�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ü���î�ì�
�Ö���÷�`���Ü�����a
���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ü���î�ì�����Ü�ð5 �é�a���î�ð���÷���`�ê�ú���é���ü�ú�����ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú���ì�������a�Ù�ø���î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�ö���Ö�ì�
���ÿ�
�é���î�Ö���ø���×�a�����ß�a
�ï�ø�	�Ö���ø�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�Ö�����î�é�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�����ü�ð�ø�����ì�ý�é�����î�	�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î
���a���Ü�ÿ�ö�
�é�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�î���÷�ï���÷���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð3 �é�
�ð�Ù�����Ö���ø�Ý���é���a���Ü�ÿ�ö�
�é�����a�ö�
���î���Ü�ÿ�����é�
�ð�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�é�
�ð
�ï�ø�ø�è���ø���Ö�þ�d�é�
���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø���a���Ü�ö�
�é�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð�Ù�����ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó
�ê���ö���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ð4 ���ö�ü�é�ð���é�a���Ö�`�ð���ö�ü�é�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ö�ü�é�Ù�ø���ï�ø�ø�è�ø���Ö�þ�d���ú���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ð���ö�ü�é
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú�����ö�ü�é�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú���Ö�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�Ù�����ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�õ���÷���ê�a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�×���Ü�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ö���ø���`���î���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���Ö���ø�Ù�	�é�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ÿ�ø�a���Ü�ñ�ú�Ü���î�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�ú�Ö�����ö�`�ð
�ì���î�ÿ�ö���÷�ð���ú�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�×���Ü�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�×���Ü�ð�ø���ß�â�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 50,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d  ���Ý�ÿ�ö 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ï�ø�	�����ø�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �ó���ç�î���Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�é�	�Ý�	�ê���ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��4 ���Ù�ø�����×�`���÷���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��5 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ü���î�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�ÿ���î���Ö�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð16,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�����ó�	�ö�ó�d�ð
�î�	�ê�÷�ÿ���ø�ð�ü���ø�ÿ���ø�ð���ü�a
�ï�ø�	�Ö���ø���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð
�Ý���î�ü�î�ð10 �ø���÷�Ö���ø�ð2 
���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð
���ü�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð
���÷�`���Ü�î�a���÷�ð30 �ø���÷�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
���î���Ü�ÿ�����ó�	�ö�ó�d�ð
�î�	�ê�÷�ÿ���ø�ð�ü���ø�ÿ���ø�ð
�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î���î
�Ö���ø���`���î�ð�ý���Ö�þ���ð
�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð10 
�ø���÷�Ö���ø�ð2 �ö�
�ü���ÿ�é�

�ÿ���î���Ö�Ü���î���ü�a���ß�a���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð���÷�`���Ü�î�a���÷�ð
30 �ø���÷�Ö���ø 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d  ���Ý�ÿ�ö 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�����Ü
�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú��
���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ���ð�é�����d���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð���ð�W�é
�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d  ���Ý�ÿ�ö 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�é�	�Ý�	�ê���ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�à���������î���Ü�ÿ����
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð�ì�
���ö�
���î����������
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð8 �Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�Ý���é�à���������î���Ü�ÿ����
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð���ü�a�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���`���î�ð�ý���Ö�þ���ð
�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�Ý���î�ü�î���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð50 �ø���÷�Ö���ø 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú��
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð����������
�ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d  ���Ý�ÿ�ö 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����×�`���÷���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������Ý���é�Ù�`���÷�ð�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���`���î�ð�Ö���ø���ß�a
���a���Ü�ÿ�ö�
�é���Ö�`���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
��
�×���é���Ù�ú�î���ú�����÷���`
���`���Ü���Ö�ú 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ù�`���÷�ð
�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���`���î�ð�Ö���ø���ß�a���a���Ü�ÿ�ö�
�é���Ö�`
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���×���é���Ù�ú�î
���ú�����÷���`���`���Ü���Ö�ú�ð�Ý���î�ü�î�ð
1 �����`�Ü 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é
�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

�î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d  �ï�
�â���ì�ó 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ü���î�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ò�Y�Ö�à�a���ö
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���ì�î���ð
�ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�ø���é���ï���×�ê
�ó�����î�ì�
�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î
�ý�	�ú�ð�����ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é
�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

�î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d  �ï�
�â���ì�ó 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���Ý�ÿ�ö�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ö�


�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï�
���ø�è�d���ú���ÿ�ö�é�
�ú�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a
���ì�Ù���î���ú�÷�
���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`��
���ú���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ì�
���é�
�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���ï�ï���ì�÷�ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�÷���é�ö�����î���î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü���î�ø���ï�ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�

�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð���î�a�î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ÿ�ö���õ���Ù�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d���ú�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ó���ç�î��
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü�ð���ú���Ý���é�ì�����ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø�ü���é
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 
2���ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø���ß�a���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 14,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ú���Ö�þ�è��  ���ß�÷�Ù���ø�a���Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �Ü���î�Ý���é�����ê�ø���Ö���ú���Ü���ú���Ý���é�ì���ê���ø���Ü�ÿ���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ì�ï�ì�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü

11���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð

�î���Ü�ÿ���ü�����Ü�Ù�è��   
���ó�í���ý�ø�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 

2���ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø���ß�a
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü
���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

11���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 

 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�Ý���é�����ê�ø���Ö���ú���Ü���ú���Ý���é�ì���ê���ø���Ü�ÿ���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������î�����ð���ß�a���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�����ê�ø���Ö���ú���Ü
�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ÿ�
�é��   
���ð�h�Ü�ö���ß�÷�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ì�ï�ì�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü
���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

11���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 

�î���Ü�ú���Ö�þ�è��  ���ß�÷�Ù���ø�a���Ü 

2���ð���ó�������ð�ø�����ö�	�î�Ö���ø���ß�a
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü
���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

11���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î��
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ú���Ö�þ�è���ð�ð���ß�÷�Ù���ø�a���Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷���ü�ß�î���ì�÷�ð4��0 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ�
�×�õ���ó�é�
�ð�ë�������ð�h�î�ø���Ö�å���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ì�������a�ö�î�
�þ�÷�d�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ÿ�
�×�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó

�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
�ð�Ö���ø�é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â�ð���é�÷���Þ�ó�������÷���ü�ß�î���ì�÷���î�÷�
�Ù���ì�÷���ú�î�é�d�ð�%���!�ð�ì�
���ê�a���Ü�ø���a���ì�`��
�ì���î�ë���Ü�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�
���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ß�
�ö�ß�î�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ð���ú�����ð�h�î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���ï�ö�����Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ö�
�ì���Ö�þ��
���ó�������ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����×���Ü�ê���ü�����Ü���é�a 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð�ì�����Ü�ì���Ü�Ö���÷�ð�����ø�ö�è�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�����î���ð�h�î�ø���Ö�å���î�ì�
��
�ÿ���Ù���â 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 73,500��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ��  ���ÿ�î���Ý�ï���ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 Exersice Challenge Season2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ÿ���ð�é�����d�ü���î�Ö�
���������`�Ü�ß���ê�	�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 �Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�ô�Z�j�î�Ù���î�ß�
�ó�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��4 �ü���÷���ÿ���ÿ�`���Ý���ø�������Ü���ó�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��5 �ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðExercise Challenge Season2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�õ���ü��
���õ�ß�î���Ö���ø���Ö�	�î���Ö�è�æ�d
�ð�ø���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�����Ö
�Ö���ú���Ü�Ö���÷���ú���é�����ú
�ÿ�
�×�õ���ó�����a�é�
�÷�	���Ü�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð3 �Ý���î�ü�î�ð100 �Ù�î 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é
�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

�î���÷�õ���ÿ�Ö�ø  ���ê���ö�×���î�í�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü���î�Ö�
���������`�Ü�ß���ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�
���������`�Ü�ß���ê�	�×���Ü
���ì�÷���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ö�
����
�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð3,225 �Ù�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö�
���������`�Ü�ß���ê�	
�×���Ü���ì�÷���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�é�a���î�Ö�
�����ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö���ø�
�÷�î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�ÿ���ü���ø�ì���÷ 
���ß�÷�ü���Ü���÷���î 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�ô�Z�j�î�Ù���î�ß�
�ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ð�å�ö
�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î���ú���Ö���ø
�ß�`�ü�÷�ô�Z�j�î�Ù���î�ß�
�ó���é�a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð100 �Ù�î 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ��
���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö
�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï
���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 

�î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ�� 
���ÿ�î���Ý�ï���ú 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���÷���ÿ���ÿ�`���Ý���ø�������Ü���ó�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø�ê�����Ü�ì�a���Ü
�Ö�`���î�ü���÷���ø�
�÷�î���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ë�`���÷�ì���é�ü�	�í�
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î
�Ö���ø�ê�����Ü�ì�a���Ü�Ö�`���î�ü���÷���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð80 �Ù�î 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ��
���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö
�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï
���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 

�ü�`���ì�
���ð�ø���ê���ê�ø���Ö���ú 
�ð���ú���Ö�a���î 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�ì�é�ÿ���ï
�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷�ð
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ì�ø���ï
�×�a���ö���ú���ú���é�����î�	�î�Ö���ø
���ð�ø�
�÷�ï���ì�
�÷�ï�Ù�`��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷�×���Ü
�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð3,225 �Ù�î�ð���é�a
�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ë�õ���ó�ì���Ü
�Ö���÷ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���÷�ß�	�î�Ö�ù�ê  ���à�`�Ý�c���ü 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����î
�Ö���ø�ò�Y�Ö�ò�î���Ö�`�ñ���a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ü���î
�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�Ü���î
�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð
20 �Ù�î 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���÷�õ���Ö�ø  �ü�Ü�ý�d�ö���ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�	Gifted Child in 
Mathematics�
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ë�������ð�h�î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ê�`���ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

���ú�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ÿ���Ù���â���ð�î�����î�ð�ê�a���Ü�����ý���÷�ì�ù�þ�ã�
���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�ü�`���ÿ���×���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�h�î�ÿ���×���ì�
���×���é���Ù�ú�î�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î
�î�a���÷�ð���é�÷���Þ�ó�������î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú�������Ö�ð�Ý���Ü�ì�������a�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ì�
�Ö���ð�ø���é���ï�×���é���Ù�ú�î
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ö���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�������a�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�Ö���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ñ���a�ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð
���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â���ê�ø�
�ÿ���×���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ö�
�ð�f�â�������ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù�����ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ý���Ö�þ�����ö�`
�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ì�������a�ö�
�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�î�a���÷�ö���Ö�ê���ö���ð�é�a�ü�÷�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ê�`���Ü���ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���é�a
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ö���Ö�×�����î�ð�é���Ü�î�����î���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�÷���Þ�ó�������î�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î�����Ü
���î�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú���ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ý���ÿ�ê�ø�d
�Ý���Ü���é�a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����î���î�ü�ì���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
��
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö�ð 
2���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ö�

�����Ö���ÿ�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���î���Ö�����î�����Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 268,980��00�ð�ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���÷�î���Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ë�������ð�h�î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ê�`���ÿ���×���ü�	�ß���ê�`���Ü���ð���ß�`�î�ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð

���ú�����ý�ø�þ�å�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î�ÿ���Ù���â���ð�î�����î�ð�ê�a���Ü�����ý���÷�ì�ù�þ�ã�
���ú�����Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a
�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�ü�`���ÿ���×���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ð�h�î�ÿ���×���ì�
���×���é���Ù�ú�î�ð�ö�
�ñ���a�ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î�î�a���÷�ð
���é�÷���Þ�ó�������î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�����ì���ú�������Ö�ð�Ý���Ü�ì�������a�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ì�
�Ö���ð�ø���é���ï�×���é���Ù�ú�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���÷�`���Ü�������î���é�a�ß���é�ð�ë���Ü���ö�a�Ý���ö�
�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ì�
�������a�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð���ê�`�Ö���÷���Ü�Ù�Ü�ö�
�ñ���a�ÿ�î���Ý���ø�
�÷�î���ö�`�ö���Ö�î���Ö�ð���î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â��
�ê�ø�
�ÿ���×���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ö�
�ð�f�â�������ß�`�î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�Ù�����ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ý���Ö�þ�����ö�`�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ì�������a�ö�

�î���Ö�ý���Ö�þ���ì�
�����×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����î�ø���é���ï�ð�ø�	�â�â�������Ö�î�a���÷�ö���Ö�ê���ö���ð�é�a�ü�÷�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï
�ê�`���Ü���ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���é�a�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�ö���Ö�×�����î�ð�é���Ü�î�����î���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�÷���Þ�ó����
���î�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�����é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î�����Ü���î�ì�	�ý�ì���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö���ú��
�ê�ø�Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���Ü���é�a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�×���Ü�õ���Ù�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a��
���î���î�ü�ì���Ü�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ð���é�÷�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���ß�a�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ö���ø�ó���ç�î�����î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö���
�Ö�é�a�ü�÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
�ý���Ö�þ���ð�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ê�ú���é�Ý�î�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�����î�é�����a�ð���ú���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï���×�a���ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���î���î�����������ì�
�����ß�a���î�Ö���ø
�ÿ���ï���×�a���ý���Ö�þ���ê�`���þ�ð 
3���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���î���Ö�����î�����Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 438,615��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d2��66�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d1��67�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú�����ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø
�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú�����ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø
�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��5 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ö�
�`�Ü�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð2��66 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð115,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
�ý���Ö�þ���ð�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ê�ú���é�Ý�î
�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�����î�é�����a�ð���ú��
�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ö��4��14 
���ú���ð5��14 �Ý���î�ü�î�ð57 
�Ù�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð1��67 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð170,900��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
�ý���Ö�þ���ð�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ê�ú���é�Ý�î
�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�����î�é�����a�ð���ú��
�ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���î�ü�î193 
�Ù�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú�����ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð67,980��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ð�ú���÷ 
 
  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 



126 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ö�
�����Ö���ÿ
�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a��
�î���Ö�����î�����Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
��
�ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���î�ü�î188 
�Ù�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú�����ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð69,630��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ð�h�î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ý���Ö�þ��
�Ù�a�î�Ù�ü�a���î���Ö�����î�����Ý���Ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ì�
���ý���Ö�þ�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�Ý���î�ü�î193 �Ù�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö
���ú���ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ö�
�`�Ü�ÿ���`�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,605��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ���ï���×�a��
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���î���î�����������ì�
�����ß�a���î
�Ö���ø�ÿ���ï���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ð�ö��6 
�Ý���î�ü�î�ð27 �Ù�î�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ý���é�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�ê�î�����Ü�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð

�ö�
�`�Ü���î�a�î���ó�	���ö���ê�	�ö�Ý���Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����é�a�Ý���é�����a���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�ð8 �Ö�ú�
�`�ö�ð�Ö���ø���×�a���ð�ø�`�ü�ö���ú��
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ú�����Ö�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
���ÿ���Ù���â�ð���é�a���Ö�`�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�����a
�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�é�a���î�ð�ì�����Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�����ø�ö�è�d�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���é�÷�����Ý�Ý���é���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�����Ü�ì�
���Ý���ÿ�î���Ü
�î���÷�ï���÷���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���÷���ü�ß�î�×���Ü�ß���ê�	�����a���ð�h�î�ñ���a�ö�
�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�õ���ó
���ó�������ó���ç�î�����Ü�Ù�d�ø�ü�ö�×���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð�ð�ú���Ö�ò�f�Ü���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�×���Ü�Ö���ø�ì���ð�ø�����÷�ß�î�d
���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���Ý���ì�������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ó������
�î�����ð�ÿ���`�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ê�`���ê�î�����Ü�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ß���î���â�ð�ì�����Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ð�ü�	�ß���ß�
�ó���÷�`���Ü
�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð 
2���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�Ù�a�î�ó�ï�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�Ù�ü���ö�ë�î���é�ð���ú���ó���ç�î���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���Þ�ó�����ê���ü�ð�ö���Ü�������î�ß�`���Ü�ì���Ü
���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ü���î�ð�����ß�
�ó���î���î���Ù�ê���é�a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ê�î�����Ü�ð 
3���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���ð���ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ê�î�����Ü�ð���ú���ð�ø���Ö���ï�ÿ���ö�ö���ß�
�ó�ð 
4���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó�ð���Ý�ê�Ù�ê�	�ð�Ù�`���î�	�÷�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð 
5���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���ì���ð�ø�����÷�ß�î�d���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 29,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ü���ß�ø�ß���÷  �ß���÷�ÿ���ø 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�î�
�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�������ú�Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 ���ï�ø�ö�Ù�ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 �ü���î�ë�ü���÷�ø���ß�ÿ�é�
�é�
�ð25 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2566�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��7 �ü���î�Ù�ú�a���÷�ü���î�ÿ�ë���ð�î���Ù�è���ú���Ö���ÿ���������`�Ü�ß���ê�	�ð1 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2567�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�î�
�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ê�ø�Ü
�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö
�ÿ�î���Ý�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
���é�a���ú�����Ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�î�
�ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ê�î�����Ü 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�è���å�ó�ø 
���ì�����Ö���ë���ÿ���ø 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�ø���ï�ï���ö�ü�é���ö���`
�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø
���ï�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø�� 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���÷�ü���ß�ø�ß���÷  �ß���÷�ÿ���ø 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ý�	�ê�����ÿ�����ú���ï�����ó���â
�ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ì�
�Ö�Ù�î�ð���é�a
�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö
���ú���ÿ���í���ø�è��
�ð�ø�����÷�ß�î�d 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
 
�ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�������ú�Ö�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ú���Ö���ÿ�������î�ê�ø�î���ø�
�ð���é�a�ò�Y�Ö�ò�î
�ê�î�����Ü�����a�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü
�ú���Ö���ÿ���� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �ú���Ö���ÿ�������î�ê�ø�î���ø�
���é�a���ð�h�î
�ê���ü���ì�î�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ü���î�ß�
�ö�î�
�ö�ú���Ö���ÿ����
�ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö���ø�
�÷�î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î 
 
  

�î���Ü�è���å�Ö���î�ê�d 
�é�ö�ð�ø�����Ù�î 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ï���Ü�Ù���ï�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ó�	���ö���ê�	�ö
���ú���î���ö���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ï���Ü�Ù���ï 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ë�ü���÷�ø���ß�ÿ�é�
�é�
�ð25 �ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð2566 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ð�h�î�Ö���ø�î�a���ö�ÿ���î���Ö���î
�ó�ø���ö�����Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è���ú��
���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e��
�Ö�ê���ü�ì�	�ê���í�ø�ø�ö�ð�ø���ß�Ö���ú�ì�
���ð
6 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð1024 �Ù�î���é�a
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ë�ü���÷�ø���ß
�ÿ�é�
�é�
 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�Ù�ú�a���÷�ü���î�ÿ�ë���ð�î���Ù�è���ú���Ö���ÿ���������`�Ü�ß���ê�	�ð1 �Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð2567 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������î�a���ö�ø���ú���Ö���î�ó�ø���ö����
�Ö�ø�
�è���í�	�Ù�
�è�×���Ü
�ó�ø���ï���ì�ÿ�ö���é���Ý�ó�ø���ö�Ü�Ö�
�ã
���Ö�ú�a�����Ý�a�����÷���`�����ü�ó�ø���ñ���a
�ó�ø���ø���ß�ì���î�Ö�����î�	�é�ú���Ö���ÿ����
���ì�÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð1024 �Ù�î���é�a
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ü�î�ÿ�î���ö
�ú���Ö���ÿ���� 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ü���ß�ø�ß���÷�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���î�����î�ü 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ý���Ö���ñ�î�ó���ç�î���Ö���ø���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�	�ó���ý��2561��2565�
�ð�ì�
���ÿ���é�ø���ï�Ö���ï���ñ�î

�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�ß���ê�	�ð20 �ð�X�ð�ö�
�`�Ü���ü���Ü�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�����î�����î�ü�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ñ�ú���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï�
�Ù�Ù�ú
�����a�ì�
�Ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�×���Ü�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷���Þ�ó�����ñ���a���÷���`�ü���÷���ø�
�÷�î�ð�����a�ø���a�Ý���Ö�ð���×�a�����Ý�ê�î�����Ü�ð�ö�
�ü�
�ç�	�õ���ü���ì���Ü�����ø�ö�è�d�ð�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���÷���`�é�
�ö�
�ÿ�
�×�ð�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ÿ���`
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���ï�ê���ü���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ú�Ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×���ú���÷�����Ü�÷���î�ð�Ö���ø���î�����î�ü�ð���ö���÷�ë���Ü�Ö���ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ß�`�ü�÷�����ú�����ï�
�Ù�Ù�ú�����a���×�a�����Ý�ê�î�����Ü���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�����ö�����ÿ�ö�ê���ö
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�Ù�a�î�ó�ï���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ö�
�ü�
�ç�	
�õ���ü���ì���Ü�����ø�ö�è�d�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ó���
�ð�f�â�â���ð�ø���a�Ý���Ö�Ù�	�é�ð�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���Ö�a�ð�f�â����
���é�a�ð�Ü���î���î�����î�ü���ð�h�î�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���ê�a���Ü�Ý���é�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ø���a�Ý���Ö���ú�����×�a�����Ý�ê�î�����Ü�ð�ÿ���ö���ø�ë�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú�����Ö���î�ü�ì���Ü�ý���Ö�þ���ê�`�����ú���ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���î���î���Ù�ê���é�a
���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�ÿ���ö���ø�ë���Ö�a�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ÿ���ö���ø�ë�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ÿ���Ü�Ù�ö�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ú���ï�à���ï�à�a���î�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a���ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ì�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ï�ÿ�î���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü�ê�`���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð���ú�������ê�
�Ö���ø�è�d
�ê�`���Ü���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���a�Ý���Ö�ð���×�a�����Ý�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ü���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ü���î���î��
���î�ü�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø �����ð���ó�������ó���ç�î���Ü���î���î�����î�ü�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð 
�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð 
�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���a�Ý���Ö�ð���×�a�����Ý�ð���ú���ð�ø���ï�ê���ü���×�a���Ö���ï�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���é�a���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 
�����ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ö�ê���â�e���ð�ê�`���Ù�ø�����ú���ÿ�ë���ï���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 64,300��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ß�î�ö�d�ý�
�õ���Ü�Ù�d  �ÿ�ö�ý�ø�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��1 �ü���î���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ú�������ß�
�ó�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ðYC SBY�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö���$�ð���ú���ð�ö���'�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ú�������ß�
�ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�������ß�
�ó
���ó�������Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
���î�ü�ì���Ü���î
�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���×�a���ý���Ö�þ��
�ê�`�����ú�������ß�
�ó 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ß�
�ú�
�Ö�ø  �ø���Ö�ß���ê�	 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ðYC SBY 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,300��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î
�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ðYC �����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
���Ý�ê�Ù�ê�	���ú���ì���Ö�þ���Ö���ø�����a
�Ù���ð�ø���Ö�þ���ß�`�ü�÷�����ú����
���ó�������î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î�ì�
��
�ð�ø���Ö�þ���ðYC ���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���Ý�ê�Ù�ê�	���ú��
�ì���Ö�þ���Ö���ø�����a
�Ù���ð�ø���Ö�þ���ß�`�ü�÷�����ú����
���ó�������î 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è  �ô�
�Ü�ô�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö�����ð���ú���ð�ö���� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð50,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö
���ú���Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î
�ÿ�ë���ï���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
�ê�î�����Ü�ð�Ö�ê���â�e���ø���a�Ù�
�è 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���ú���ö�

���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø���ú�����Ö
�ý���Ö�þ���ê�`�����ú���ð�ø���Ö���ï
�����ß�
�ó���é�a�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó
�×���Ü�ê�î�����Ü 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�î�	�þ��  �Ý���ð���ý�ø�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ß�î�ö�d�ý�
�õ���Ü�Ù�d�ð�ð�Ù���î���î�ì�d�ê���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ó�������Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü���ó�ø�����õ���ø�Ö�	�Ý�Ù�����ÿ�ø�a���Ü

�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���ê�î�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ð���ð���÷���`
�ê�ú���é���ü�ú���ð�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ð�Ö���ø�ö���ï���ö���÷�ð�ß�
�����î���ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����a�é�����î�	�î���ð�ê���ö���ñ�î���ø�������ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð���é�÷�Ý���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý
�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î�ð�Ö���ø�����a�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø���ó�������î�ø�`�ü�ö�Ü���î�ð�ê�	�é�ê�`���×�`���ü�ÿ���ø�ð�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý�ð�Ö���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ð�h�î
�����ü���Ý�ÿ���Ù���â�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�
���Ù�ü�ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü���ó�ø�����õ���ø�Ö�	�Ý�Ù�����ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���ê�î�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ð���ð���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ð�h�î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�����Ü�ì�
���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ö�
�ì���Ö�þ��
���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���î���ö���ð�ø���ï���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���é�a�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ø�������Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�����Ü���î�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö
�ì�
���Ý�������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï���é�a�ð�ø���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ñ�ú�ú���ó�í�d�Ù�����ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î���é���Ö�é�
�ð�Ù�î���Ö�`�Ü���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ü���Ü���ñ�î�ð�Ö���ø�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð 
2���ð�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�Ü���î�����a�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö���ü�ú���ì�
���Ö�����î�é�ð 
3���ð�ð�ä�	�ï���ê�	���î�a���ì�
���������î���ð�ê���ö�ì�
�����é�a�ø���ï�ö���ï���ö���÷ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 52,750��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�é�ü�Ü�é���ü  �ß���÷�ÿ���ø 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó�	�í�
�ö���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �Ü���î�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��4 �Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 �Ü���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�	�í�
�ö���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,025��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â
�Ö���ú���Ü���Ý�ð���ú�����Ö�	�é���ø�Ü
�ï���î�é���ú���Ý 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö���ø�
�÷�î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�é�ü�Ü�é���ü  �ß���÷�ÿ���ø 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,975��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î
���Þ�ú�
���÷�ð3��30 �×�����î���ð�ð���î���ê�`
�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 ���ú���ð6 
�ì�
���ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�ÿ�
�é
�ê�ú���é���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�ö�
�ñ�ú�Ü���î�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ó�������÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�

�ñ�ú�Ü���î���é�é���é�`�î���î���ê�`
�ú���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�Ö���â�â�� 
���ß���������ú�
�ï���ó�í�	�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ö���ø�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
���ð�h�î���ð���÷�`���Ü���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð
���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���ú��
�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö���ð1 
�Ý���î�ü�î�ð520 �Ù�î�ð�ö��4 
�Ý���î�ü�î�ð520 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�����â�ß�ú�
  �×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ö���ø�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
���ð�h�î���ð���÷�`���Ü���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð
���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð���ú��
�÷�
�ê�	�í�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

1���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý
���ú���Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�×���Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ð���î���ø�������Ü
�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ü���é
���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ú���Ö���ø
�ü�	���Ù�ø�������d�Ö���ø����

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�����â�ß�ú�
  �×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü
���Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�Ù�ü���ö�ø���a 
2���ð�Ý���î�ü�î���ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�×���Ü
���Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�Ù�ü���ö�ø���a 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,750��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�é�����î�	�î�Ö���ø���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���Ö���ï
�é�����ú�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�õ���÷���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ö�

�Ù�
�è�õ���ó���÷���`���î�ø���é���ï�ð
�÷���é���÷�
���÷�ö 

17���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í
�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é
�ß���é���Ý�î 

�î���Ü�é���ø���ü�ø�ø�è 
�î�î�ì�ü���ÿ�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�é�ü�Ü�é���ü�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�������ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �é�a�ü�÷�õ���ü���ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�Ö�a���ü���î�a�����ð���÷�`���Ü���ö�`���÷�
�é�÷�����Ü�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`��

�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���÷���`�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ì�÷�ð�ð�ø���ß���Ö�ø���ì�÷�ì�����Ü�ö�ü�ú���é�a�ø���ï�ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ê�`���Ü�ß���ê�	���ö�`�ì���Ü�ê�ø�Ü�Ö���ì���Ü���a���ö�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����ú�`���î�����î���é�a�à���ö�à���ï���×�a�����ð���î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�Ö���ø
���ê�`�Ü�Ö���÷���ø�����Ö���ø���ß�a�õ���þ���ð���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���ì�÷�Ý���î�ü�î�ö���Ö�����î���ð�ÿ�î���Ý�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð���é�÷�×���é
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ø�����ð�ð�ø���ó�ù�ê�	�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö�ø�	�÷���ö���ø�÷���ì���ì�÷�÷���Ü���ö�`�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ê���ö
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ö�ú�`���ü���ü�a�ü�`���ð�6�õ���÷���î�ð�X�ð2567 ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�7�ð�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð�	Thainess�
�ð���ö���÷�ë���Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
��
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�������î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ø�`�ü�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ���ï�ì���é�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ì�÷�ð�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö
�ð�ø�����ó�è�
�ð�ý�	�ú�ð�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ß�a�õ���þ�����ì�÷���î�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü���ú�������ö�����ÿ�ö���ú���Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î���ü�ì�
���ú�Ö���÷�`���Ü�õ���Ù�õ���ö�	���Ý�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�Ý���Ü�������î�Ù�ü�ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î���ó�������ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����÷���ü�ß�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð���ð�h�î�Ö���ø�ø���Ö�þ�����ü�a�à�����Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú�������Ö�ú���Ö�þ�è�d���ì�÷�ð���é�÷�ÿ���é���ì�ø�Ö���ú���Ö�Ù���ÿ���î�×���Ü
�ó�ø���ó�
�ì�í���Ý�a�����ú�����ú���Ö���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ì�������a���Ö�	�é
�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`���ê�î�����Ü���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ê�`�����ð�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 26,020��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ì���Ö�þ�	�è  �ú�a���î���ø�Ý�î�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð1 �ï���ø�è���Ö���ø�ü���î�ÿ���Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ú���Ö�õ���ê�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 �Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ö���ø�÷���ì���ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
  

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð1 �ï���ø�è���Ö���ø�ü���î�ÿ���Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î���ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ö�

�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü�ÿ�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î
�����a�ø���a�Ý���Ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ú���Ö�õ���ê�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 1
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�è���å�ó�Ü�þ�d  �ê���î�ö�	���Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ö���ø�÷���ì���ì�÷�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,020��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����a�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú��
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ø�����ó�è�
�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð1 �ì�
�Ö���a���Ü�ð�Ù���é���ú�����Ö
�ê���ü���ì�î�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ß�����î�ð
�ð�X�ì�
���ð1 �ì�
�Ö���a���Ü�ð���a���Ü�ú���ð
2 �Ù�î�ð���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ï�ø�ö�ð���ú���ð�ø���Ö�ü�é
�ö���ø�÷���ì���ì�÷�ð 
���ð�\�����ö���÷���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð90 �ÿ���ö���ø�ë
�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ê���ö���ú���Ö
�ö���ø�÷���ì���ì�÷���é�a���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú��
�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�ö���ø�÷���ì���ì�÷ 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���Ü�ø�
�`�Ü���ø�
�è  �ø���Ö�ø���ß�Ö���ø 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ì���Ö�þ�	�è�ð�ð�ú�a���î���ø�Ý�î�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

26���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���î�ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý��2542 ���é�a�Ö�����î�é�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��

�ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a���ú���ë����
�ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê���ö
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���é�÷�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð���é�a�Ý���é�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê
�����Ö�ÿ���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���é�a�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú�������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���ï�ø���a�ð
���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���î�ÿ���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð���ú�������Ö�ÿ���ø�ê�`���Ü���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ê�`�ú���ò�[���÷�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 9,500��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�Ù�Ù�ø���ö�
�����Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó  

�î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d 
�ö�����î���ó�
�÷�ü 

���ó�������Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�ê�`���Ü���ð
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ê�`�ú���ò�[���÷�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ò�[���÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�ö�

�����Ö�ÿ���ø���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø
���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

27���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�` 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì�
���Ù�ø�����ß�a�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���ú�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î

���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
���ê�a���Ü�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����ÿ�é�Ü
�ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü�é�����î�	�î�Ü���î�ð
���ø�������Ü�Ö���ø�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î���ð�ø���Ö�ø�ö�ðSecondary�456 Program Version Cover 
Students 2551 V3 ���ú���ðBookmark Program Version IV �Ý���é�ì�����Ö�è�æ�d���ú�����î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	���î�Ö���ø
�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ë�����ð�ä�	�ï���ê�	���ð�h�î�ö���ê�ø�å���î���é�
�÷�ü�Ö���î�ð�é���Ü�î�����î
�Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�ø���ï�ï�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷�ð�ö�

�ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���î�a�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�����a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú��
���ó�������î�����ð���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ê�ú���é�Ý�î�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a
���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ó�������ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
2���ð���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ü���î�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
3���ð���ó�������Ý���é�ì���×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����ÿ�é�Ü�ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	�ð�ó��6�
�ð���ó���������Ý�a�Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 84,900��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�Ö���â�â���î�	�þ�å�d  �ð�ü�î�Ö���ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ó���ç�î���Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ü���î�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð71,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�ì���×�a���ö���ú
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����ÿ�é�Ü�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú��
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	�ð�ó��6�
�ð���ó������
���Ý�a�Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����ÿ�é�Ü
�ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú��
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	�ð�ó��6�
�ð���ó������
���Ý�a�Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø 
�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð11,250��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ú�����ó������
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð
�ø�a���÷�ú�� 80 �ì���Ü���î���é�a
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø 
�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 

���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø
�Ü���î�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð
���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ü���î�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,150��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a��
���ú���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î
�ü���é�ñ�ú 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �Ù�ø�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ó���ç�î��
�Ù�ü���ö�Ö�a���ü���î�a�����ú��
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü�Ü���î
�ü���é�ñ�ú�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø 
�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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 T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð���ð�h�î�Ü���î�ï���î�ì���Ö���ú�������Ö���ú���Ö�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ý���é���Ö���ï���ú���ø���Ö�þ�������Ö�ÿ���ø�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï

���ú���Ö�å���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ü�
�ç�	�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�ì���×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�ö�
�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ö�`�Ý�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú�����Ö�a���×�ð�Ý���é�ì�����ï�ï�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�ì��
�ø�����ï�
�÷�î���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ý���é�ì�����ï�ø���ï�ø���Ü�Ö���ø���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý���é�ì�����ú���Ö�å���î�ð�ð�ó���ð���ú�����ï
�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø�Ö���ø�Ý�ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ï���Ü�Ù���ï���ú���×�����î�ó�����î�å���î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�����Ö�ÿ���ø���ú���Ö�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�����Ö�ÿ���ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���Ù���â�ì�
���Ý���é�ì���×�����î���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�é�a���î�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü�Ý���ê�a���Ü�ï���î�ì���Ö�×�a���ö���ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ü�a�ð���ú���î���×�a���ö���ú
�ö�����Ö���ï���ð�h�î���ú���Ö�å���î���ú�����ß�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð�é���Ü�î�����î�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�Ý���Ü�Ý���é�ì���Ü���î�����Ö�ÿ���ø�ÿ�����ø���ï�Ü���î
�ì�����ï�
�÷�î�×�����î���ó�������Ý�����é�a�ö�
�����Ö�ÿ���ø�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë�Ý���é���Ö���ï���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ú���Ù�a�î�������é�a�Ü�`���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�ö�
�����Ö�ÿ���ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú���Ý���é���Ö���ï���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�Ù�a�î�������é�a�Ü�`���÷�ð 
2���ð���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�ÿ�����ø���ï���ß�a���î�Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú�����ð�h�î���ú���Ö�å���î���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 11,720��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð11,720��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø
�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ì���Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð�ö�
�����Ö�ÿ���ø
�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó
���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ö�
�����Ö�ÿ���ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î
�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ý���é���Ö���ï
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�Ü�`���÷
�ê�`���Ö���ø�Ù�a�î�������ú��
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�ü�ø�ø�è 
�Ö���î�ì�����é�ß 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú
�ÿ�����ø���ï���ß�a���î�Ö���ø
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�ð���ú�����ð�h�î
���ú���Ö�å���î���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö���ú���Ö�å���î
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ÿ���ö���ø�ë
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

30���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ý���Ö�÷�
�ì�í�d�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�×�a���ì�
���ð1 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ß���ê�	���ú�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú
���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð80 �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���ó�������Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ß�
�ü�	�ê���ú���ì�ø���ó�÷�d�ÿ�	�î
�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý
�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð80 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ÿ���î���ú��
�ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���é�a�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d
���î���a���Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ó���ç�î���ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷�ð���é�÷�Ö���ø���ó�	���ö
�Ù�ü���ö���ø���ü���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ø���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö���ó�������ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���î�÷�
�Ù�é�	�Ý�	�ì���ú�ð���ð�h�î
�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðServer ���ú�����a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð 
2���ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���ï�ï�����
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð 
4���ð���ó�������ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð 
5���ð���ó�������ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 2,555,728��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d  �ü�	�ú�÷���Ö���ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðServer ���ú�����a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���ï�ï�����
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2�ð 
     3��4 �Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��5 �ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��6 �Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðServer ���ú�����a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���Ù�ø�����×�`���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð150,520��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï
���Ù�ø�����×�`���÷�ðICT 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð�Ö���ø�ðServer 
���ú�����a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë���ß�a
�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�������÷�a���÷�ø���ï�ï�����a���ß�a
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�����ú��
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ö�

���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðServer 
���ú�����a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü
���Ù�ø�����×�`���÷�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø�������Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ÿ���ö���ø�ë
���×�a���ë���Ü���ú�����ß�a�ø���ï�ï
���	�î���ê���ø�d���î���ê���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø��
�ÿ�	�ì�í�	�ë���ó�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d  �ü�	�ú�÷���Ö���ú 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���ï�ï�����
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð139,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð��> �Ù�`���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ð���ó�����������a�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü
�ø���ï�ï�����
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë
���ß�a�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�ð�Ù�ø�������Ý���ø�÷�d�ð
���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ß�a�Ü���î���
�ð�Ö�ø�è�d
���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð
���é�a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�à�`���ö�ï���ø�
�Ü
�ø���ï�ï�����
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�
�÷�Ü�ó�����î
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�����a�Ö���ï�ì�
�Ö
���î�`�ü�÷�Ü���î�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ß�a�Ü���î
���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷
���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���é�÷���ö�`���Ö�	�é
�ð�f�â���� 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d  �ü�	�ú�÷���Ö���ú 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß���Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð50,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð��> �Ù�`���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�����a�ê���ï�ÿ�î���Ü
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�Ù�ø�������Ý���ø�÷�d�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�Ö���ø���×�
�÷�î���ð�ø���Ö�ø�ö
���
�`�î�÷�î�ê�d�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ð���ß�	�Ü

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d

�î���÷�ø�è�ø�Ü�Ù�d  �ß���÷���a�ü�÷���a�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�	���ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï
���
�`�î�÷�î�ê�d���ú���Ö���ø���×�
�÷�î
���ð�ø���Ö�ø�ö�ï���Ü�Ù���ï���
�`�î�÷�î�ê�d
���ó�������Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�Ù�
�è�õ���ó�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø��
�����Ý���ø�÷�d�î���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���
�`�î�÷�î�ê�d
�ê���ö�ÿ�ë���î�ì�
���ê�`���Ü���ð�ì�
��
�Ý���é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,856,473��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����ß�`�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1���ð���ó�����������a�ö�
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ê�a���Ü���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�
���ö�
�Ö�ø���ô�W�Ö�ÿ���Ü���ð
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���é�a���ó�	���ö�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ö�
���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö
�Ý���î�ü�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
�Ö�����î�é�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø��
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì���î�ÿ�ö���÷���ß�a�Ü���î
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d  �ü�	�ú�÷���Ö���ú 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð60,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï
���Ù�ø�����×�`���÷�ðICT 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð 
2���ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�	�ø���ï�ï
�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ï�a���î�
�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ø�	�����ø
�Ü���î�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	�Ý�	�ê�����ÿ���ï�����ó���â
�ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�
 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ð���Ö�ú���ï�Ö���ø
�ú���ð�����ð�ø���ß�Ö���ø�ð���ÿ�ë�	�ê�	
�ê�`���Ü�����î�Ü���î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�

���ð�ø���Ö�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð
�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���÷�
���÷�ö�ï�a���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ê�ø�Ü�Ö���ï�Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�

���ð�ø���Ö�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð
�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�	�Ý�	�ê�����ÿ���ï�����ó���â
�ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�
�ð
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d�ð
�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ð��

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü�	�ü���ç�î�d  �ü�ø�Ö���ú�ð�_ 



150 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ö�ú���ï�Ö���ø�ú���ð�����ð�ø���ß�Ö���ø�ð
���ÿ�ë�	�ê�	�ê�`���Ü���ð���î�Ü���î
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø
���÷�
���÷�ö�ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ê�ø�Ü
�Ö���ï�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
���ð�ø���Ö�ø�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�é�a���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�	�Ý�	�ê�����ÿ���ï�����ó���â
�ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�
 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð298,935��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð��> �Ù�`�����ß�`�����Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�ö�
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ì���î�ÿ�ö���÷
�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì�
���ê�a���Ü���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�ö�ì�
���ö�
�Ö�ø���ô�W�Ö�ÿ���Ü���ð
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���é�a���ó�	���ö�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ö�
���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö
�Ý���î�ü�î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
��
�Ö�����î�é�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø��
�����Ý���ø�÷�d���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

���Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ú��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ì���î�ÿ�ö���÷���ß�a
�Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d  �ü�	�ú�÷���Ö���ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
 

  



151 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

31���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ê���ö

�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷�ö�

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�é���Ü�î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü�ð4 
�ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ù�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Science�
�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	Technology�
�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	Engineering�
�ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Mathematics�
�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â���ú���Ý�����ð�h�î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����Ü�ð4 �ÿ���×���ü�	�ß���é���Ü�Ö�ú�`���ü���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ý���Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ú�	�ý�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ó�ï�ü�`�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ��
���ê���ö�ý���Ö�þ���ð�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�ú���Ö�þ�è���ðActive Learning �ì�
�����î�a�î�Ö���ø�ú�Ü�ö�����ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ö�`�ü�`��
�Ý�����ð�h�î�Ö���ø�ì�é�ú���Ü�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö���ø�Ý���ú���Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�������Ü�ö�������ø�����ÿ�	���Ü�ð�ø���é�	�þ�å�d�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�����ð���ø�����Ö���ø���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�����ì���Ü���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ù�	�é�é�a�ü�÷�ü�	�ì�÷���Ö���ø�Ù���î�ü�è
���ú�����Ù�a�é�é�	���Ü�ð�à�����Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�����ý���÷
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�`�ú���Ù�ø�����Ü�ü���ÿ�é�
�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü�����ú�`���î�
���Ý�����ö�é���ð�ê���ö
�Ý���î�ü�î�Ù�ø�����Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�é���Ü�î�����î�ð�����Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ö�þ�������ú�`���î�
�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú�������a
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���Ý�î�Ù�ø�ï�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�����î�é�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î
�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
�����é�a�Ö�����î�é���ü�a�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ì���Ü�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö
�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��
�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`���Ü�ð���ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ð�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ü���Ü���ü�a���ú���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���é�a���Ö�`�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Science�
�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	Technology�
�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Engineering�
�ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Mathematics�
�ð 
2���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�ø�������a�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 90,230��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö  ���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ï�ÿ�����ê���ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �Ù�`���÷�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ï�ÿ�����ê���ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð22,920��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�����ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
�ÿ�����ø���ï�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê���ö
���î�ü�ì���Ü�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1 �ö��2 �ö��3 
�ö��4 ���ú���ð�ö��5 ���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö 
���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33,730��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð
�ø���é���ï�ß�����î�ð�ö��4 �ö��5 ���ú���ð
�ö��6 ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö

�î���÷���ö�ø���ì�ó  �ë���î�a���÷ 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33,580��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ��
�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ì�Ù�î�	�Ù
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�ÿ��
���ê���ö�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

32���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ê���ö

�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷�ö�

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�é���Ü�î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü�ð4 
�ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ù�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Science�
�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	Technology�
�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	Engineering�
�ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Mathematics�
�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â���ú���Ý�����ð�h�î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����Ü�ð4 �ÿ���×���ü�	�ß���é���Ü�Ö�ú�`���ü���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ý���Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ú�	�ý�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ó�ï�ü�`�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���a���Ü�ðFablab ���ú�����a���Ü�ðICT �ö�
�Ö���ø
���ß�a�Ü���î�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü���ú���÷�ø���÷�Ö���ø�ð�ì�����Ü�î�
�����Ù�ø�������Ü�ö�����ß�`���Ü�÷���Ü���ö�`���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���ß�a
�Ü���î���î�ï���Ü�ß�`�ü�Ü�×���Ü�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���a���Ü�ö�
�ø���ï�ï���ÿ�Ü�ð���ú���Ö���ø�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì�
�����ö�`
�ö���Ö�ð�é���Ü�î�����î�ð�����Ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���a���Ü�ðFablab ���ú�����a���Ü�ðICT �����a�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú�����ê���ö�ì�
���Ý�î�Ù�ø�ï�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���Ö�����î�é�ð
�Ö�����î�é�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ì�
���Ý���ê�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����a�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö���ñ�î�Ü���î�ì�
�����é�a�Ö�����î�é���ü�a�ð�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
��
�ì���Ü�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ì�
���ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��
���÷�`���Ü�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ø�ü�ö�ë���Ü�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`���Ü�ð���ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ð�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ü���Ü���ü�a���ú���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�

�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð���ú�����ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð���Ö�`�Ù�è���Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð 
2���ð���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ø���Ö���ï�ê�`���Ü���ð�����a�Ù�Ü�ÿ�õ���ó�ð���ú�����ß�a�ð
�Ü���î���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 38,800��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö  ���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 ���ñ�÷���ó�ø�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð26,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ß�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�

�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�ð���ú��
���ó�
�÷�Ü�ó���Ö���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð
���Ö�`�Ù�è���Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  ���a���Ü���ø�
�÷�î���ú�����a���Ü
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ÿ��
���ê���ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a
�ø�a���÷�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ì�ü�
�ð  �î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 

���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð
���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð�ø���Ö���ï
�ê�`���Ü���ð�����a�Ù�Ü�ÿ�õ���ó�ð���ú�����ß�a�ð
�Ü���î���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  ���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d
�ð�ø���Ö���ï���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ý���é�����ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú��
�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�����a�ÿ���ö���ø�ë
���ß�a�Ü���î���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ø�a���÷
�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è��
���õ�Ù 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è�����õ�Ù
�ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î���é�a
�ê���ö�ð�Ö�ê�	�ø�a���÷�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö 
���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ñ�÷���ó�ø�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�ð
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ�î���Ý���×�a��
���ø�
�÷�î�ê�`�����î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ��
���ê���ö�ý���Ö�þ���ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î���é�a�ø���ï
�ì�ø���ï 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ö���Ö�Ö�ü�`���ð20 �Ù�î�ð���é�a
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð47,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�

�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú�����ß�a
���ü�ú���ü�`���Ü�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö 
���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���Ý���ðSMTE 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð144,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö
�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø
�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���Ù�ø�
�õ���è�æ�d
�ð�ø���Ö���ï�ê�`���Ü���ð�����a�Ù�Ü
�ÿ�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î
���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö
�ø���é���ï�ß�����î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d
�ÿ�
�ì�í�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ð�	145�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð78,043��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î��
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�����a���÷���`
���î�ÿ�õ���ó�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ð�	145�
 2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 
4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ðSMTE 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,937��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö
���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���	SMTE�
 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d
�ÿ�
�ì�í�	 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�	SMTE Study Room�
�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð126,472��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð
���a���Ü�ð222 �����a���ð�h�î�����ú�`�Ü
�ÿ���ï�Ù�a�î�ì�
���ÿ���ö���ø�ë���ß�a�Ü���î
���é�a�ê���ö�ð�Ö�ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö
�ø���é���ï�ß�����î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d
�ÿ�
�ì�í�	 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ðSMTE �ö���ê�a�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð85,050��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð34,425��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ù�`��
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

34���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
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�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
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T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ì�
���ø���å�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷���ñ�î�ó���ç�î�����ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�ß���ê�	�ð�Þ�ï���ï�ì�
���ð13 �	�ó���ý���ð2566 �1�ð2570�
�ð

���é�÷���Þ�ó�����Ý�
�é���ö���÷�ì�
���ð12 ���ì�÷�ö�
�Ö���ú���Ü�Ù�î�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ÿ���Ü�ð�ö�
�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ó���ç�î��
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�×�����î�ó�����î�å���î�Ý�î�ë���Ü�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð���Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú��
�ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ð�×���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ö���Ö�×�����î���ð�h�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�����������ß�
�ó�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�������î�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î
���ú�����Ý�ê�Ù�ê�	�ð�ì�
���é�
�ê�`���Ü���î�����ß�
�ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�ø�a���÷�ú���ð75  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�é�
�×�����î���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 177,590��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è  �ð���ú���Ö�a���î 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�Ù���Ö�ø�ø�ö�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��3 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��4 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð43,110��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�����a�����������ê�`���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
2���ð���ó���������ó�	���ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð���ú��
�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é
�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é
���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø
���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
��
���ú���Ö���ú���÷�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷��  �ê�����Ö�a�ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�Ù���Ö�ø�ø�ö�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð72,862��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð
���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ�����ø���ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ��
���î�ø���÷�ü�	�ß���Ü���î�ï�a���î�ð, 
�Ü���î�ð�ø���é�	�þ�å�d���ú���ü�	�ß��
���ó�	���ö���ê�	�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d
�ÿ�����ø���ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����î
�ø���÷�ü�	�ß���Ü���î�ï�a���î�ð, �Ü���î
�ð�ø���é�	�þ�å�d���ú���ü�	�ß��
���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�î�	�ê�÷��  �î���ó�	�î�í�
�d 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25,750��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ü���ÿ�é�

�ÿ�����ø���ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����î
�ø���÷�ü�	�ß���ó�����î�å���î���ú��
���ó�	���ö���ê�	�ö�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ñ�ú�Ü���î���ß�	���î�Ü���î�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð 
3���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ü���î���Ö�`
�ÿ���í���ø�è�ß�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 
�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�Ü���î���ß�	���î�Ü���î�ð�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ì���Ö�þ�������ß�
�ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð35,868��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ü���ÿ�é�

�ÿ�����ø���ï�ò�Y�Ö�ì���Ö�þ�����î
�ø���÷�ü�	�ß���ó�����î�å���î���ú��
���ó�	���ö���ê�	�ö�ð2���ð���ó�����������a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ü���î���ß�	���î�Ü���î
�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö���Ö�è�æ�d
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 3���ð���ó�����������a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����Ö���ÿ
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ü���î���Ö�`
�ÿ���í���ø�è�ß�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð85 
�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�Ü���î���ß�	���î�Ü���î�ð�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è 
�ð���ú���Ö�a���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

36���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î���ú���ê���î�ð�ú���÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
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���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
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���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ð�Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ð���ú���ú�é�Ù�ü���ö�����ú�������ö�ú�����ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î

�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü�ð���é�÷�����ý���÷�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷�ö�
�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
���`���î�ð�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ÿ�������Ù�ü���ö�ð�Ý�î���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 120,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð30,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ö�
�ì���Ö�þ�����ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú��90
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���×�a���ø�`�ü�ö

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î���÷���`���î�ø���é���ï�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø�� 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð90,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ö�
�ì���Ö�þ�����ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú��90
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð
���ú���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î���÷���`���î�ø���é���ï�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø�� 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
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���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ý���Ö�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�	���ö�×�����î

���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2567 ���ú���ÿ�î���Ü���ñ�î�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�÷�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ö�

���ð�\�����ö���÷�����a�Ù�ø���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷�ø�`�ü�ö�Ö���î�ü���Ü���ñ�î
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï�����a�ÿ���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�������a�ÿ���Ü�×�����î�ð 
2���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 39,800��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_  �ö���î���ó���â 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð39,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð�������a�ÿ���Ü�×�����î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  1���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ð�ø���é���ï�ö���ê�a�î�1�ð
�ø���é���ï�ö���ð�ú���÷�ð���ó�	���ö�×�����î�ð���î
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2567  

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
  �ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ê���ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  2���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ê���ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

38���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ð�h�î�õ���ø�Ö�	�Ý�ÿ���Ù���â�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î

���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ý���Ü�ö�
�î���÷�ï���÷�ó���ç�î�����ú���÷�Ö�ø���é���ï
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�ö�
�`�Ü�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú���ú���ì���é���ì�
�÷�ö
�Ö���ï�î���î���ß���ê�	�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ó������
�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���þ�����ì�÷�×�����î�ð���é�÷�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ð�ø���ï�ü�	�í�
���ø�
�÷�î���ð�ú�
���÷�î�ü�	�í�
�ÿ���î�ð
�ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ì���Ü���î�ð
�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ���ì�
���é�
�×�����î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���ó���Ü�ó�����Ý�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö�ì�
��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�����ì�÷�ÿ���`�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ú���ö�
�`�Ü�ÿ���`
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�õ���þ�����ì�÷�ð 
3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ö�
�ÿ���������ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ó���������ß�a���î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 58,100��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �ñ�ú�	�ê�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��4 �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð8,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö���Ö�`�Ü�ð
�ð���î�Ö�ú���Ü�ð���`���î�ð���ó������
�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�����a�ÿ���Ü�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
���ú���ö�
�ñ�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ì�
���é�
�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�é�ü�Ü�ó�ø  �ø�	�ï���Ý�`�ö 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó�������ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ñ�ú�	�ê�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����ß�a
���î�Ö���ø�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ß��
�õ���þ�����ì�÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�Ù�ø���ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�ÿ��������
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���÷�Ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷ 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú��
�����a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�÷���î�d  �Ý�b���ë�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,700��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�ê���ö
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ò�Y�Ö�à�a���ö���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î
�ê���ö�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���î�Ö���ø
�Ù���é���ú�����Ö���ð�h�î�ê���ü���ì�î���×�a��
�ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø
�ê�`���Ü���ð�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ü���î
�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ê���ü���ì�î
���×�a���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���×�`�Ü�×���î���î
�ø���é���ï�ê�`���Ü���ø�a���÷�ú���ð70 
�×�����î���ð���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�Ý���Ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ö�î�ì�	�ø��  �è�����Ý 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð19,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���ì���Ü
�õ���þ�����ì�÷�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ���ø�a���÷
�ú���ð70 �ö�
�ì���Ö�þ���ì���Ü
�õ���þ�����ì�÷�ì�
���ÿ���Ü�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

39���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �é�a�ü�÷�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a�Ý���é�ÿ�ø�ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ü�ï

�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���ø�Ü���ø�
�÷�î���Ý�Ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð�ì�����Ü�ø���÷�ü�	�×���ó�����î�å���î���ú���ø���÷�ü�	�ß�����ó�	���ö���ê�	�ö�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ö���ï�����a�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ó�	�Ý���ø�è�����î���Ü�ÿ���������a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 ���î�ø���é���ï�ß�����î�ê�����Ü���ê�`�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �ë���Ü�ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 
���ú���ê�a���Ü���ð�h�î���î���Ü�ÿ�����ì�
�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó�	�Ý���ø�è���Ý���Ö�ÿ���î���Ö�ó�	�ö�ó�d�ì�
���Ö�����î�é�ð���ú���ê�a���Ü�ñ�`���î�Ö���ø�������î�ß���ï�Ý���Ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð4 �ò�[���÷�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���÷�Ü���î�ð�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 3,537,632��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î��  �Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,537,632��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`�����î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�Ù�ø�ï
�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï���î���Ü�ÿ�����ì�
�������ö�����ÿ�ö
���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö
���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö
�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î�� 
�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î���ð�ð�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

40���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ì�
���ø���å�ï���ú�ö�
�î���÷�ï���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê�����Ü���ê�`�ø���é���ï

�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�Ý�î�ë���Ü�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���ð���é�÷�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�	�é���ð�h�î�ð�ì�����ð�h�î�ð
���Ö�a�ð�f�â�������ð�h�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ê�ø�����î���Ö���î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ì�Ù���î���ú�÷�
�ö���Ö�×�����î���ú��
���ó�	���ö�Ý���î�ü�î�ñ���a�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���Ü���×�a���ÿ���`�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ø���é���ï���
�é�ö�ý���Ö�þ���Ý�î�ë���Ü
�ð�ø�	�â�â�������Ö���ó�������ó���ç�î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�î���Ö�ü�	�Ý���÷�ð�î���Ö�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð�î���Ö�Ù�	�é�Ù�a�î�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ó�	�Ý���ø�è�����ú�a�ü�������î�ü�`���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a���÷���`�ø���é���ï�ÿ���Ö�ú�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�î�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�ö�
�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���é�
���ú�a�ü�ð�Ý���é�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���é�÷���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�î���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ö���ø�Ý���é�ó���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø
�ü�	�ß���Ö���ø���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���`�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ÿ�î���Ý���ú���ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø�����é�a�Ý���é�ì���ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü�Ý��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ð�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î�ð���ð�h�î���ð�ê���ö���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���`���î�ð�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d���ú�����×�
�÷�î�ÿ�������Ù�ü���ö�ð
�Ý�î���Ö�	�é�Ö���ø�Ù�a�î�ó�ï�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���Ù�ü���ö�ø���a�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î, �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�é�
�ö�
�ì���Ö�þ�����ú��
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�������a�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�é�
�×�����î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 99,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ���ð�é�����d�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð30,000��00�ð�ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�������î
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð40,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�������î
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð29,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷��
�ý���ÿ�ê�ø�d 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

41���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ó�ø���ø���ß�ï���â�â�����ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2562 ���é�a�Ö�����î�é�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�Ý���é

�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ü�`���ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a�é�
�ð���ú���ë�����ü�`���ñ���a���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ê���ö�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú��
���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�×���Ü�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð���ð�h�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
��
�ø�ü�ï�ø�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð�����î�Ý�����ð�h�î�ó�����î�å���î�����a
�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���î�ø���÷�ü�	�ß���ê�`���Ü���ð���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���Ö�	�é�Ù�ü���ö���ò�[�ø���a�ð���ò�[���ø�
�÷�î�ð���ú���ö�
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 15,200��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �ó���ç�î���Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ö��1���ö��6�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø
���`���î���é�÷���ß�a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï���ø�è��
�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 
�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î
���î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø
���`���î�×���Ü���ê�`�ú���ø���é���ï�ß�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�Ý���ø�ü�
  �ï���ü�×�ö 

���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
�î�����ÿ�î���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�Ý���Ö
�Ö���ø���`���î���ú���ý���Ö�þ��

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�Ü���î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
�ê�î�����Ü�ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ì��

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ë�`���÷�ì���é�Ù�ü���ö�ø���a
���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ß�	�Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷
�ø���Ö�Ö���ø���`���î�×���Ü���ê�`�ú��
�ø���é���ï�ß�����î 

�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ö��1���ö��6 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ø���a
���ø�������Ü�Ö���ø���`���î���î�üPISA 
�Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö
�ø���é���ï�ß�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��80 �ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���î�ü
PISA ���ú���Ö���ø���`���î�Ù�	�é
�ü�	���Ù�ø�������d���ð�h�î���ð�ê���ö
���Ö�è�æ�d�ì�
���Ö�����î�é 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è  �ü�Ü�ý�d�þ��
�÷�� 

���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø���`���î�Ù�ú�`���Ü�ð���×�
�÷�î
�Ù�ú�`���Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø���`���î���ú��
���×�
�÷�î�õ���þ�����ì�÷���î
�ø���é���ï�é�
�×�����î���ð 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

42���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�
���ú���î���ä�ý�	�ú�ð�_�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 �ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î���ú���ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�������Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷
�ê�î�����Ü�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 17,460��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ý�ø���ü�é�
  �î�ó�ø���ê�î�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �Ù�`���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î��
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ß�����î���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,960��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a�����Ö�
���÷�ü�Ö���ï
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú��
���ó�������ó���ç�î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð
100 �×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�

�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ü�	�Ý���÷���î
�ß�����î���ø�
�÷�î�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ú���ð
1 ���ø�������Ü�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø��
�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ���î�ê���ö
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���ú�����é�a�î���ñ�ú�Ö���ø�Ý���é�Ö�ø
���ø�
�÷�î�ø���a�î�����ð�ÿ���`�Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������é�÷�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�è�ð���ø 
���õ�Ù���ÿ�ö�ï���ø�è�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�Ö�ø���ê�
�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�î�	�ÿ���÷
�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ð���ú���ø���Ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ�����î

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è 
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î�ö��1��3 �ì�
���ÿ�î���Ý
���×�a���ø�`�ü�ö�ð�Ý���î�ü�î�ð50 �Ù�î�ð
���é�÷�Ö���ø�ÿ�ö���Ù�ø���×�a���ø�`�ü�ö

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�î�Ü�î�õ���ÿ  �ê���ï�
�ø�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a������
�Ù�ü���ö�ø���a���é�a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð 
3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���ß�a
���ü�ú���ü�`���Ü�����a���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î�ß�`���Ü�ì���Ü
�����î���ú�î�d�ð 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó 
�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ö���î�����Ü���`���î
���î���Ü�ÿ�������ú���Ý�é�ï���î�ì���Ö
�ÿ�ö�
�é�ø���Ö�Ö���ø���`���î���÷�`���Ü
�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�ø�a���Ü���ü�ì�

�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú��
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���é�a���ÿ�é�Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î���î
�ø���ð���ï�ï�ì�
�����ú���Ö���ú���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�ÿ�`�Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ð�ø���Ý���ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2567 
�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ú���ð���Ü�ð�ú���ó���î�ð�Ù�ø�ï�ì�
�Ö
�ø���÷�ì�
���Ý���é�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ð���ß�	�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö
�ý���Ö�þ���ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
 
�ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ý�ø���ü�é�
�ð�ð�î�ó�ø���ê�î�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

44���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���î�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ð

���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü���ú�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ê���ü�����a���×�a���Ö���ï�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�×���Ü���ú�Ö���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���ì�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì�
�����ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�ê���ö�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ê�a���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���é���Ö���ú��
���÷���ü�ß�î���î�ø���é���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×�����î�ó�����î�å���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�é�a���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö�
�����ð�é�î�ê�ø�
�ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð���ú���ð�Ö���ø�ð�ø���é�	�þ�å�d�Ù�	�é�Ù�a�î�ê�`���Ü�ð���ð�é���Ü�î�����î�ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a���é���Ö
���ú�����÷���ü�ß�î�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ú���Ü�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�×���ï���Ù�ú�������î�ð�ð�ø�����ì�ý���ì�÷���î���î���Ù�ê�ð���ó�����������a���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ö
�ì���Ö�þ���ì�
�����Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���ê�`���Ü�ð���ð���ó���������ó�	���ö�ó���î�ð�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü
�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î���î�å���î���ì�
���é�����ú�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ø�������Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���î�ø���é���ï�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð���é�a�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü���é���Ö���ú���ð���÷���ü�ß�î�ð�Ý���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�����a���é���Ö���ú��
���÷���ü�ß�î���é�a���ÿ�é�Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�ì���Ü�é�a���î�ý�	�ú�ð�����ú���ü�	�ß���Ö���ø�ð���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ê�`���Ü�ð���ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�Ü���î�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�×�����î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ��
���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 90,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�÷�
�ì�í�î��  ���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð90,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���×�
�é
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø���×�a��
���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø���î
�é�a���î�ê�`���Ü�ð�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð96 ���é�a
���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ý�	�ú�ð���ð�é�î�ê�ø�
�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð
���ú���ÿ�	���Ü�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð���î�ø���é���ï
���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ø���é���ï�õ���Ù�ð���ú��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð 
���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð 
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö�à�����Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�é�a���î���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
�ý�	�ú�ð���ð�é�î�ê�ø�
�ð�Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð
���ú���ÿ�	���Ü�ð�ø���é�	�þ�å�d�ð���î�ø���é���ï
���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ø���é���ï�õ���Ù�ð���ú��
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�÷�
�ì�í�î��  ���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 

���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö
�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ü�	�ß���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�ø�a���÷�ú���ð96 
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö
�ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���ú���ó���ç�î��
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ü�	�ß���Ö���ø 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö���ø�
�÷�î
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
���ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`��
�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý
���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�÷�
�ì�í�î���ð�ð���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

45���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�
�������ú�������Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�` 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷���ú�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö�
�����ð���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�


�ó���ç�î���Ö���ø�ì���Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð�����ø�ö�è�d�ð�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ÿ�ê�	�ð�f�â�â�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ü���÷�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�ß�
�ü�	�ê�ð���Ö�	�é�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê���î�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ø���a���ó�a�ð
�ø���a�ß�î���ð�ø���a���õ���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�é�a���î�Ö�
���� 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷���ú���ö�
�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���×���Ü���ø�Ü 
3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý���î�é�a���î�Ö�
���� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 538,880��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�
�����ÿ�
�õ���÷���î�ð���ô�Z�i���Ü�ô�\�����Ö�ö�ÿ�d�ð2024�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ö�
�����õ���÷�î���Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����ÿ�
�õ���÷���î�ð���ô�Z�i���Ü�ô�\�����Ö�ö�ÿ�d�ð2024 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð288,880��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ö�
���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�é�a���î
�Ö�
�����ð 
2���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�����Ö�Ö���ú���Ü
�Ö���÷���ú���ö�
�ø�`���Ü�Ö���÷�ì�
��
�ÿ�ö�ï���ø�è�d���×���Ü���ø�Ü 
3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î��
�ê�î�����Ü���ó�������Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
���î�é�a���î�Ö�
���� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���î�ü�î�ð
3,225�ð�Ù�î�ð���é�a���ÿ�é�Ü�����Ö
�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ì���Ü�é�a���î
�Ö�
�������ú���Ö�ø�
�æ���ì�
���ê�î�����Ü
�ß�����î�ß���ï�ð���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�

���î���ö���`�Ù�è�����ú���ö�
�î�������Ý
���ð�h�î�î���Ö�Ö�
�����ð�������î�Ù�
�è�Ù�`��
�×���Ü�Ö���ø�����Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷ 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�ü�`���ì�
���ð�ø���ê���ð�ø�����ÿ�ø�	�å 
�ü�ø�ø�è�ß���÷ 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����õ���÷�î���Ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð250,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ö�
���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�

�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�é�a���î
�Ö�
�������é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
���ú���ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ê���ö
�Ù�ü���ö�ë�î���é���ú���Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð200 �Ù�î 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

46���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ð 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�`�Ü���î�a�î�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ê���ö

�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���ö�
�ó���î�í�Ö�	�Ý���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�÷�ö�

�Ö���ø�ï���ø�è���Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�é���Ü�î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü�Ý���é�����a�ö�
���ú���Ö�ÿ���ê�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ì�
���ö�
�Ö���ø���ß�a���î�ü�Ù�	�é�×���Ü�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�ò�Y�Ö�Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ð���ú��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�à�����Ü�Ý���ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ì�����Ü�ð4 
�ÿ���×���ü�	�ß���ð�Ù�����ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Science�
�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�	Technology�
�ð�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	Engineering�
�ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Mathematics�
�ð���ð�h�î�ó�����î�å���î�ì�
���ÿ���Ù���â���ú���Ý�����ð�h�î�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î��
�ð�ø�����ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú�������a�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø�ì�����Ü�ð4 �ÿ���×���ü�	�ß���é���Ü�Ö�ú�`���ü���×�a���é�a�ü�÷�Ö���î�ð�Ý���Ü���ð�h�î
���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
�é�a���î���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î
���ú�	�ý�ð���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
���ñ�`���î�ö���ð�ó�ï�ü�`�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð���é�a�é�����î�	�î�ó���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î���î���ü�ì�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð���ð�ì�����Ü�ø���é���ï�Ý���Ü���ü���é�ð�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù�ð
���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð���ó�������ê���ï���Ý�ì�÷�d�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�ü���ê�Ö�ø�ð���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�ø���÷�ü�	�ß��
���Ù�ø�Ü�Ü���î�ÿ�����ê���ö�ð���ú���ø���÷�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�������î�ð���ð�Ý���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�ó�ï�ü�`���ñ�ú�ê���ï�ø���ï���ð�h�î�ì�
���ó�����Ý�ð
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ø���Ü�ü���ú�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð���
�Ö�ì�����Ü���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�Ö���ø���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`���î�����î�ð
�é�a�ü�÷�����ê�
�î�
���ì���Ü�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö���é�a���÷�`���Ü���ê���ö
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�ø���é���ï���ü�ì�
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ø�ü�ö�ë���Ü
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ê�`���Ü�ð���ð���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ì�
���ü���Ü���ü�a���ú���ê���ï���Ý�ì�÷�d�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ê���ö
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð 
2���ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î���ü�ì�
�ø���é���ï�ê�`���Ü�ð���ð 
3���ð���ó�������ð�ú���Ö�ò�f�Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø���ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 76,170��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö  ���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î�ðSTEM Open House�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ÿ�����ê���ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 ���ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î�ðSTEM Open House 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð16,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î
�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X
�ì�
���ð5 ���é�a���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ì���Ü
�ü�	�ß���Ö���ø�ø�a���÷�ú���ð100 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�ï�
�ý�ö���ó�ø 
�Ö���î�ì���ü���Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ÿ�����ê���ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð49,540��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î���ü�ì�
�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î�������a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���÷�î���Ö 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ì�ü�
�ð  �î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,430��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSTEM �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ú���Ö�ò�f�Ü���î�ü�Ù�	�é�Ö���ø
���ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ���ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú��
�ó���ç�î�������a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���÷�î���Ö 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö 
���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

47���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �é�a�ü�÷�ð�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð���é�a�ð�ø���Ö���ý�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð2567 ���î

�é�a���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 �	�Þ�ï���ï�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ý���ð
2560�
�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���÷�`���Ü���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�����ð�h�î���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
���ú���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���
�ð�f�â�â�������a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���î
�ø���ð���ï�ï�ðActive Learning, STEM Education, Coding ���ú���ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ó���ý���ð
2567 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×�a���ð3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
��
�Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð
�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�����ß�
�ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���÷�`���Ü���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�î�����î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ð���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø
�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ö�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ö�
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ÿ���ö�ö�î�����ó������
�ó���ç�î���ê�î�����Ü�ð���ú�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð���ú��
�ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�é���Ü�î�����î�ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ó������
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
��
�Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú���ú�������ö�����ÿ�ö�ê���ö
�ß�`�ü�Ü�ü���÷���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�î�����î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	SMTE�
�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ðSMTE ���ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð
�Ù�`���î�	�÷�ö�ð���ò�[�ø���a�ð���ò�[���ø�
�÷�î�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�à�����Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷���÷�`���Ü�ö���Ö�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�����î�Ý���î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�����ß�
�ó�ð���ú��
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ê�`�����ð�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 
2���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���÷�`���Ü
�Ö�ü�a���Ü�×�ü���Ü�ð���ú���Ö���ú���÷�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ÿ�ÿ�ü�ì���ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ÿ���Ü�×�����î�ð 
4���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 673,470��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ü�	�ó���Ö�þ�d���Ù�ø�Ü�Ü���î���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �����ú�	�ö�ð�W�Ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ���ï���×�a�����a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ü�ö�ü���
�ð�ö���ê�a�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��4 �ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���î�����î�ü�ý���Ö�þ���ê�`���ðSMTE�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��5 �ì�
�î�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�é�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 �ì�
�î���Ù�ü�ê���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSMTE �ö��4�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��7 �ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ðMWIT Open House 2024�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��8 �Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��9 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ó���Ö�þ�d���Ù�ø�Ü�Ü���î���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð42,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ú��
�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ú�	�ö�ð�W�Ö�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð74,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3 ���ð5 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 
3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ���ï���×�a�����a���Ü���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ü�ö�ü���
�ð�ö���ê�a�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö���ê�a�î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���î�����î�ü�ý���Ö�þ���ê�`���ðSMTE 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð32,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ß�	�â�ß�ü�î
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð��6 ���ú���ð�ö���ð3 
���×�a�����ø�
�÷�î���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ð��6 ���ú���ð�ö��
3 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö
���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö
�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�é�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð126,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�ð�Ö���ú���Ü���Ý�ð
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
�ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î���Ù�ü�ê���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ý���Ö�þ���ê�`�����a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSMTE �ö��4 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð30,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�ð�Ö���ú���Ü���Ý�ð
���ø�Ü�Ý���Ü���Ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö
�ö�
�`�Ü�ö�����î���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3 

9���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ú�����Ö
���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ì�
��
�ê���ï�ÿ�î���Ü�ê�`���Ù�ü���ö
�ë�î���é�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý���ú��
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ðMWIT Open House 2024 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð69,080��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö
�ø���é���ï�ß�����î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð234,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a
�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð
�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ó���ç�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�����×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð54,990��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ÿ�����ê���ö�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð
�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ó���ç�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

48���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�6���ó�ß�ø�ú���ó���î�7 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
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�Ý�
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�Ö���ø�Ý���é���a���Ü���ø�
�÷�î
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�������é�ð���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ö�
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�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ð
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�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�î���Ö���ø�
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�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 66,901��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ì�ü�
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2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�ð�6���ó�ß�ø�ú���ó���î�7�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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�ð���ð�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���÷�`���Ü���ê���ö�ø���ð���ï�ï�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�����ð�h�î���î���ú�Ö�÷�
�Ù�����ö�`�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
���ú���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���
�ð�f�â�â�������a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷���î�a�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���î
�ø���ð���ï�ï�ðActive Learning, STEM Education, Coding ���ú���ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`�����î�ø���é���ï�ì�
��
�ÿ���Ü�×�����î�ð�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�î���÷�ï���÷�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ó���ý���ð2567 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×�a���ð3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ö�

�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú�ð
�����ö�����ÿ�ö�ê���ö�ß�`�ü�Ü�ü���÷�ð�î�������ð�ÿ���`�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�����ß�
�ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�×���Ü�ñ���a�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ó���������ó�	���ö�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�î�����î�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ö�����é�÷�ê�ú���é�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���÷�`���Ü
���ú���Ö���ú���÷���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð���ú���ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 �é���Ü�î�����î�ð
���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú��
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ì�
���Ý�������ð�h�î�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 ���é�a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü
�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú���ú�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�î���÷�ï���÷���ú���Ý�
�é���î�a�î�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð
���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	SMTE�
�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�	SMTE�
�ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ù�
�è�Ù�`���ð�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð���ò�[�ø���a�ð���ò�[���ø�
�÷�î�ð�ø���Ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�ì���Ö�þ���Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�ð
�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ø���a�ð�à�����Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���ö�
�Ù�ü���ö���ö���÷���÷�`���Ü�ö���Ö�ÿ�����ø���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�����î�Ý���î�������ð�ÿ���`
�Ö���ø�ö�
�Ü���î�ì���ð�ö�
�����ß�
�ó�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�×���Ü�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó
�ê�`�����ð�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ö�
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ÿ���Ü�×�����î�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î���Ö���ø�Ù�	�é�ð�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â�����ð���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ÿ���ï���ÿ���������Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ß�a�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î���î�Ö���ø���Ö�a�ð�f�â����
�ê�`���Ü�ð���ð���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 667,624��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î����
�ê���î�ï�î�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�ø�`�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 ���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ö��4��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 ���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ö��4��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��4 �ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d��SMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 �ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ö��4��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 ���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ð�ö��4��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��7 ���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ö��4��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��8 �Ù�`���÷�ï���ø�è�Ö���ø�ì���Ö�þ���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ÿ���ð�ø���÷�
�ì�í�d�ð���Ù�ø�����×�`���÷
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ö�ø�Ù���Ù�è���ì�ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��9 �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ö��5��13 �	2��66�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��10 �ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ð4 �ü�	�ß�����ú���Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��11 �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ö��5��13�	1��67�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��12 �Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ð6 �ü�	�ß�����ú���Ö�ð�ö��5��13 �	1��67�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��13 �ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��5��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��14 �ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì���Ü�ì�����ú�ð�ö��6��13�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��15 �Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE 
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷�
�ó�ø���ß�ü�	�ì�÷���ú���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��16 �ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ö���ð�ú���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��17 �ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	�ö���ð�ú���÷�
�ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��18 �ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��19 �ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSBY�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4 ���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�ø�`�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð117,960��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
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�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�é�a���î�ß�
�ü�ü�	�ì�÷�����é�a���÷�`���Ü���ê���ö
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð�ó���ç�î���ê�`��
�÷���é���î�Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è�Ö���ø�ì���Ö�þ���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ÿ���ð�ø���÷�
�ì�í�d�ð���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ý���Ö�ø�Ù���Ù�è���ì�ø�ð�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð47,790��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�é�a���î�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ÿ���`
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ð�ø�����÷���é  �Ý�	�ê�����ø�
 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ö��5��13 �	2��66�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 



208 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ú��
�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ð4 �ü�	�ß�����ú���Ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,709��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ö��5��13�	1��67�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø
�ó���ç�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ú��
�Ü���î�ü�	�Ý���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 



209 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ð6 �ü�	�ß�����ú���Ö�ð�ö��5��13 �	1��67�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð21,980��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 

13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��5��13 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð34,180��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���Ü�é�a���î
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��5��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 

14���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì���Ü�ì�����ú�ð�ö��6��13 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð105,520��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��6��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é
�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

15���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î����
�ê���î�ï�î�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷�
�ó�ø���ß�ü�	�ì�÷���ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð65,790��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�

���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���Ù�ø�Ü�Ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��6��13 10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

16���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð43,750��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ÿ���ö���Ù�Ù�
���î���ö���`�Ù�è���×���Ü
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ð�ö��
�ð�ú���÷ 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é
�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

17���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	�ö���ð�ú���÷�
�ð�è�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð16,065��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö���ð�ú���÷ 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê  �ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

18���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð11,780��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4��13 , �ö��
5��13 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

19���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSBY 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,030��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ð�ú���÷ 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�

�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú���î���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
��
���é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö���ð�ú���÷ 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î

�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d  �ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ê�`���Ü�ð���ð���ð�ð�ø���ï���ß�a���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 

�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

50���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�ÿ�ÿ�ü�ì�����ú���ð 
�ÿ���ü�î���ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î 
�Ö�ú�
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�ü�ü�	�ì�÷���ð
���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��19 ���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��20 �ó���ç�î���ì���Ö�þ�� STEM �ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��21 �Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ðPISA �ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��22 �ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	TEDET�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��23 �ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ø���é���ï�ð�ö���ê�a�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��24 �ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ü���î�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33,930��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ���ö���ø�ë
�ï���ø�è���Ö���ø���î�������������ú���Ö�ü�	�ß��
�ø�`�ü�ö�Ö���î���é�a�ð���ú�����Ö�	�é�ì���Ö�þ�����î
�Ö���ø���ß�a�ß�
�ü�	�ê 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��11 
���ú���ð�ö��1��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ���î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð182,480��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð
���ú���ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð
�ø�ü�ö�ì�����Ü�ú�ö�ô�\�������Ö���ý�ø���ï�ê���ü�ð���é�÷
�ÿ���ö���ø�ë���ß�������ö���÷�Ü�Ö���ï���î�������������ß�	�Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��
1��11 ���ú���ð�ö��
1��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é
�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ó���ç�î���ê���ö���î�ü�ì���Ü
�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�ó���ß�ø���õ�ø�è�d 
�ì���Ü�ÿ�ö�î���Ö 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö���ð1 �õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2 �ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð42,960��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��11 
���ú���ð�ö��1��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ø���Ü�Ù�è�� 
�ý�ø�
�ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��11 
���ú���ð�ö��1��12 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð26,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ø���ï�ó�����î
�å���î�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��12 
�	SMTE �ö���ê�a�î�
 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð18,560��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���a
�ê���ö�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��12 
�	SMTE �ö���ê�a�î�
 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�Ö���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp�
�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð21,890��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ï���ø�è���Ö���ø�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��12 
�	SMTE �ö���ê�a�î�
 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,250��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î
�ø���÷�ü�	�ß���ð3 �ø���÷�ü�	�ß�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��12 
�	SMTE �ö���ê�a�î�
 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

�Ý���é�Ö�ú�
�`�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ó���������ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î
�ì�����ï�ï�ì�é�ÿ���ï�ö���ê�ø�å���î
�ß���ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��1��12 
�	SMTE �ö���ê�a�î�
 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ���î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð188,710��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�ø�
�ø���ø�`���Ü�Ö���÷�ð���ú��
�ß�	���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ü���÷�ü���ö�î�
�þ�÷�d�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���������î
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ð�×���Ü�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
�ð
���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ê���ö���î�ü�ó�ø���ø���ß�é���ø�	�ð
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ß�������ö���÷�Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ð�ë���Ü�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü���ú�Ö�ð���ú��
���ð�ú�����Ö���ú�Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é
�é�a���î�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î��
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2��2566 �ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð38,690��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
���î�����������ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�
�ø�ê�	�Ö�� 
���	�î�ì�ø�d�ß���÷ 

���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�é�
�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�Ö���ï�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp�
�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð68,380��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é�Ù�ü���ö
�ö�����î���Ý���î�Ö���ø�ó���é
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
���ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð22,015��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î���Ù�ö�
���ú���ß�
�ü�ü�	�ì�÷��
�Ý���Ö�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î�ð
���ú���õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö

�î���Ü�ÿ���ü�����è�ý�÷��  �÷���ü�	�ø�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1��2567 �ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð29,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�
���÷�ü�Ö���ï
���î�����������ü�	�ß���ì�
�����ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�
�ø�ê�	�Ö�� 
���	�î�ì�ø�d�ß���÷ 

���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�é�
�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

 
13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�Ö�ì�����Ü�ø���ï�ï���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33,415��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ó�	���ö�ó���î�Ù�ü���ö�ø���a
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î
�ì�é���ì�î�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú��
�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ë���Ü
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü
�×���Ü���ú�Ö���ú�����ð�ú�����Ö���ú�Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2��11 
���ú���ð�ö��2��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

14���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�öEnglish Communication Development Camp �ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð73,480��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì���Ü�é�a���î
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ú�����ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ø�����ó�è�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü
�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

15���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�é�a�ü�÷�ì���Ö�þ���õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,225��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ö�

�ì���Ö�þ���Ö���ø���ß�a�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø���î
�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

16���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ÿ�a�î�ì���Ü���é�	�î�ð�[���Ö�	���ü���ö�`�ð���î�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð46,530��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷�î���Ö�ø���ï�ï
�î�	���ü�ý�ð�[���õ���Ù�����î�����ð�ö�
���ú�Ö
�ì���ý�î�d�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ö���ø
���ø�
�÷�î 

���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

17���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���ï�ðO��NET �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð43,880��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ì�ï�ì�ü�î�Ù�ü���ö�ø���a���î
�ø���÷�ü�	�ß���ð�õ���þ�����ì�÷�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���ú���ð�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�ê���ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ê�a�î���î�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü
�ÿ���ï�ðO��NET ���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ê���ü
���î�Ö���ø�ÿ���ï 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

5���ð�Ù�`�����Þ�ú�
���÷�Ý���Ö�ñ�ú�Ö���ø
�ì�é�ÿ���ï�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ø���é���ï�ß���ê�	�ð�	O��NET�
�ð
���ð�h�î�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

18���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���î�ø���÷�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð���Ù�ö�
�ð�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð35,360��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
���î�ø���÷�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d
�ÿ���×���ü�	�ß���ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð���Ù�ö�
�ð
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d
���ú���ø���a�Ý���Ö�Ö���ø���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü�����a
���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���ú���Ö���ø���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���î���î�ÿ���Ü�Ù�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

19���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð45,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 
  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ö���ø�ì���Ü���î
�ø�`�ü�ö�Ö���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

20���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�� STEM �ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð102,440��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ì���Ö�þ���Ö���ø�Ù�	�é
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ö���ø�ê�`���ü�Ü�ü�Ü�Ý�ø
���	���ú���Ö�ì�ø���î�	�Ö�ÿ�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ó�����î�å���î
�ü�	�ý�ü�Ö�ø�ø�ö�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ðSTEM ���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú���ø���a�Ý���Ö�Ö���ø
�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

21���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ðPISA �ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð45,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�é�a���î�ì���Ö�þ��
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ê���ö�Ù�ü���ö
�����ö�����ÿ�ö���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��3��11 
���ú���ð�ö��3��12 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

22���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�	TEDET�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð51,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ù�ü���ö�ø���a�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ø���÷�ü�	�ß��
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú���ÿ�ø�a���Ü
���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ú���÷�Ö�ø���é���ï
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ö��1���ö��3 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

23���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ø���é���ï�ð�ö���ê�a�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð82,300��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�å�ö�î�	���ì�ý�ß�
�����Ý�Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ì�������a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý�ð�ó�ø�a���ö�ó���ç�î��
�ê�î�����Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
�ê�ø�����î���Ö�������î�ë���Ü
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø
�ÿ���ö���Ù�Ù�
�ð�Ö���ø�ì���Ü���î���ð�h�î
���ö���`�Ù�è���ð�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î
���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�����ú�������Ö�������Ö���ú
�Ö���î�ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�����Ü�ð3 �ø���é���ï�ß�����î�ð
���ú���ø�����ü�`���Ü�Ù�ø�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ö��1���ö��3 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

24���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ü���î�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð34,350��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðSMTE �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì���Ü�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�Ý���Ö�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ì�
���Ö�ü�a���Ü���Ö�ú���ú��
�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð�ö��1���ö��3 

10���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ÿ�����ê���ö�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�ü���ö�ë�î���é�é�a���î
�é�î�ê�ø�
�ð�Ö�
�����ð�����ß�
�ó�ð�ì�
�Ö
�Ù�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê���ö
���î�ü�ì���Ü�×���Ü���ú���Ö�ÿ���ê�ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

51���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ø�ü�ö���Ý�ð�ú�é���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ð 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���î�ø���ï�ð�X�ì�
���ñ�`���î�ö���ö�
���î�ü���î�a�ö���ó�	���ö�×�����î�ð�ì��

�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�a���Ü���ÿ�
�÷�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷���î�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���ó�	���ö�ö���Ö�×�����î�ð���ó�������ß�`�ü�÷�ú�é�Ü�ï�ð�ø���ö���è�é�a���î
�ó�ú���Ü�Ü���î�ú�Ü���î�ü�ì���Ü���î�����Ü�ì�
���ÿ���ö���ø�ë�ì�����é�a�Ù�����ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�à�����Ü���ð�h�î�ð�ø���ß���Ö�ø�ÿ�`�ü�î
�����â�`�ì�
�����ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ß�`�ü�÷�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�����a�ö�
�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\�������a�î�a���÷�ú�Ü�ð���ß�a���î�`�ü�÷���ô�ô�\�������a�ú�é�î�a���÷�ú�Ü�ð�Ý���Ü���é�a�ì���ð���ú���ö�
���ñ�î�Ü���î�é�����î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó������
�ð�ú���Ö�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð���é�÷�ö�
�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷���ú���Ö
���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1��6 �Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����×�a���ë���Ü�Ö�ú�
�`�ö���ð�\�����ö���÷
���é�÷�ê�ø�Ü�ð���ó�������Ö�ø���ê�
�a�î�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ð�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ð���Ö�	�é�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ð���ú��
�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø���ß�a���ô�ô�\�����î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ë���Ö�ü�	�í�
�ð�ö�
�Ö���ø
�ÿ�������ÿ���ø���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���ø�������Ü�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð
���ú���ë���Ö�ü�	�í�
�ð���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�÷�����Ü�÷���î���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü�ð���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 2567 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�Ý���Ü���é�a�é�����î�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ï�ø�ø�Ý�
���ü�a���î���ñ�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ð�X�ð�ó���ý���ð2567 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú�Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø���a�Ý���Ö�ð�ø�����÷���é�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ì�
���ï�a���î�ð�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
���ú���ì�
���������î���ð 
2���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú�Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�ø�����î���Ö���ú���������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ú�é���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð 
3���ð���ó�����������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú�Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ù�ü���ö�ø���a�ì�
�����é�a�ø���ï�Ý���Ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð���ð
�ë�`���÷�ì���é�����a�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú���ÿ�ö���ß�	�Ö���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���é�a���ß�a���ô�ô�\�����÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é���ú���ð�ú���é�õ���÷�ð 
4���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`�ð���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ø�`�ü�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���÷�î���Ö�ð 
5���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\�� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 36,000��00 �ï���ì 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�ø���Ö�ü�é�ß�
�é�ðRECYCLE �ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ð,�Ö�ø���é���þ�ð,�ÿ�	���Ü�×���Ü�����ú�������ß�a�ð���ú���ü���ÿ�é�
�������î���ð�	���ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ÿ���ø�ü���ê�ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð, �ó�ú���Ü�Ü���î�î�����ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 ���÷���ü�ß�î�ü���÷���ÿ�����������ü���Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��4 �ï�a���î���Ù�ø�ð�ø�����÷���é���ô�ô�\���ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��5 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é�ß�
�é�ðRECYCLE �ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ð,�Ö�ø���é���þ�ð,�ÿ�	���Ü�×���Ü�����ú�������ß�a�ð���ú���ü���ÿ�é�
�������î���ð�	���ð�h�î�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�
�ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���a�Ý���Ö�ð�ø�����÷���é���ú���î��
�ÿ�	���Ü�×���Ü�����ú�������ß�a�ö���ì��
�ð�ø�����÷�ß�î�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �1�ð6 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ø�ü���ê�ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð, �ó�ú���Ü�Ü���î�î���� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,760��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���a�Ý���Ö�ð�ø�����÷���é���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d
�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ì�
���ï�a���î�ð�ì�
��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ì�
���������î�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �1�ð6 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷���ü�ß�î�ü���÷���ÿ�����������ü���Ý�ÿ�
���×�
�÷�ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ê�ø�����î���Ö
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î
���ô�ô�\���ð���ú���ø�`�ü�ö�ø���Ö�þ�d���ú�Ö�ð
�Ö���ï�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ê���î�ð�ú���÷�ì�
���ÿ�î���Ý�ð�ð�X
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð2566 
�Ý���î�ü�î�ð5 �Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 



228 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�a���î���Ù�ø�ð�ø�����÷���é���ô�ô�\���ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,640��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ø�è�ø�Ü�Ù�d�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���a�Ý���Ö�ð�ø�����÷���é���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d
�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ì�
���ï�a���î�ð�ì�
��
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú���ì�
���������î�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �1�ð6 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü���ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ú���Ü�Ü���î�ð
�����������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �1�ð6 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �1�ð6 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
�Ö�Ù�î�ð 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d  �ó���î�î���ö 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

52���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���î�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ì���Ü�é�a���î���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ÿ���Ü�Ù�ö���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���é�a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð���ð

���÷�`���Ü�ø�ü�é���ø���ü���ú�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�Ù�î���ì�÷�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�×���Ü�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ê���ü�����a���×�a���Ö���ï�ÿ�õ���ü�Ö���ø�è�d�×���Ü���ú�Ö���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���ì�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�����a�ö�
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�Ü�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a
���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ì�
���Ö�����î�é���ø�����ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ö���ê�ø�å���î�����a�ÿ���Ü�×�����î�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý���ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�õ���÷���î�ð
���ú���õ���÷�î���Ö�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ý���Ü���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���é�ð���ð�ì�
���ì�������a�Ù�ø���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�ð���ú���ö�
�Ö���ú���Ü���Ý�ð�ì�
���Ý���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���ó���ç�î���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���é�ð���ð�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ÿ���Ü�×�����î���ú���ø���Ö�þ�����ü�a�Ý�î
�ÿ�`�Ü�ñ�ú�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ñ���a�ø���ï�ð�ø�����÷�ß�î�d�Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�ò�[���÷�ð���
�Ö�ì�����Ü�ñ�`���î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ì�����Ü
�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
���ÿ�î���Ü�ê�`���î���÷�ï���÷�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���Ü���ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ß�`�ü�÷�����a�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ö�
���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���é�
�ê�`���ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���ö�
�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�ì�
���Ý���ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a�ï�ø�ø�ú�
�ñ�ú�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ö���ê�ø�å���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���Ö�����î�é
�ø���Ö�þ�����ü�a�ð���ú���÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�����a�ÿ���Ü�×�����î���÷���`���ÿ�ö�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é�����î�	�î���ð���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð���ú��
�ø���Ü�ø���ï�é�a�ü�÷�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����÷���`���î�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�×���Ü�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ø�`�ü�ö���Ý���×�a�����Ý�����î�é�
�ê�`��
�Ö���î�ø�����ü�`���Ü�ñ���a�î�	���ì�ý�ð���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�����Ù���ø�ó���î�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü�ø�����ü�`���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü
�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý���ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���é���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ö�����ß�a���ú�������a�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü�ð���ú�����ð�h�î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ß�`�ü�÷�����a�ñ���a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ó���ç�î���ê�î�����Ü�����a���÷���`���î�ø���é���ï�ö���ê�ø�å���î�ü�	�ß���ß�
�ó���ø�����ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ù�ø��
�×���Ü�����a�ÿ���Ü�×�����î�ð�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�÷�Ü���î�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ð
�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�î�
���×�����î�ö���ð���ó�����������a�Ö���ø�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ð�×���Ü�Ù�ø���ð�é�����î�	�î�Ö���ø
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ö�
���ï�ï���ñ�î�ð���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ÿ�õ���ó�ð�f�â�����ð�ö�
�`�Ü�ó���ç�î�����î�ì�
�Ö�é�a���î���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ö���ê�ø�å���î�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ß�
�����Ý�Ü�î���÷�ï���÷���ú�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ð 
2���ð���ó���������Ý�a�Ü�Ö�����î�é�Ö���ø���ú�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 12,000��00 �ï���ì 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ß�
�����Ý�Ü�î���÷�ï���÷���ú��
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø���ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ø�a���÷�ú���ð100 
�ø���ï�ì�ø���ï�î���÷�ï���÷���ú��
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�î�	���ì�ý�õ���÷���î 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú��
�����a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 

���ó���������Ý�a�Ü�Ö�����î�é�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø���ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ø�a���÷�ú���ð100 
�ø���ï�ì�ø���ï�Ö�����î�é�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú��
�����a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 

���ó�������ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�����a
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø���ñ���a�î�	���ì�ý���ú���ñ���a�ø���ï�Ö���ø
�î�	���ì�ý�ð�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a�ø���ï
�ó���ç�î�����ú�����ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü
�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�����a
�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ú��
���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï
�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î��
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú��
�����a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

54���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ø���Ö�å���î�ÿ���Ù���â�ð�ì�
���Ý���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�ü���ö���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a�����ú�����Ö�a�ð�f�â�����ê�`���Ü�ð���ð���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a�ð

���î�������Ü�Ý���Ö�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ê�ú���é�ß�`�ü�Ü�ß�
�ü�	�ê���ú���ø���a���ì�`���ì���î�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�×���Ü
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð�Þ���î�����î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø���Ý���Ü�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ø�ü�ö�ë���Ü�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���î���ö���ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�Ù�ü�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�����a�ó�ø�a���ö�ê�`���Ö���ø���ß�a�Ü���î���÷���`���ÿ�ö���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�×�����î���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð 
2���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 48,500��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�`���ü�ÿ���ø���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Math News�
�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ü���ÿ�é�
���ú���Ù�
�ø�
�õ���è�æ�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ï���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�`���ü�ÿ���ø���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Math News�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a���ß�a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ������
�Ù�ü���ö�ø���a 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð
100 ���é�a���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�������Ù�ü���ö�ø���a 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ü���ÿ�é�
���ú���Ù�
�ø�
�õ���è�æ�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð29,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�����a
�ÿ�ü�÷�Ü���ö�����ö�������Ö�`�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ó�ø�a���ö�ì�����Ü���
�ð�Ö�ø�è��
�ê�`���Ü���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���÷���`
���ÿ�ö�� 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�����î�Ö  �ó�ø�ö�ý�ø�
 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ï���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�����a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð
100 �ö�
�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�����a
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ó�ø�a���ö
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö 
���ÿ�î�Ö���î�ì�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

55���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��

���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���é�
�ð�ö�
�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�a���ö���ú�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é���Ö���ï�×�a���ö���ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ì�
���é�
�ÿ���ö���ø�ë
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü���ö�`�î�÷���ð���ú���Ý���é�ì���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���î���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
�����é�a�ö�����ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø
�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�Ü���î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�	�ÿ�ó�å���
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 3,580��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 ���ï�ø�ö�ì�ï�ì�ü�îBookmark�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì�ï�ì�ü�î�ðBookmark 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,250��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ì�ï�ì�ü�î�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø
�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø���ÿ���ö���ø�ë�ü���é�ñ�ú
�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü
�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü���
�ö���ó�ø  ���Ö�a�ü�ð�ü�î 

���ó�������ì�ï�ì�ü�î�Ö���ø���ß�a
���ð�ø���Ö�ø�öBookmark 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ß�a���ð�ø���Ö�ø�ö�ð
Bookmark ���î�Ö���ø
�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú���é�a 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó  

 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,330��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���÷�Ü���î
�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î
�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�	�ÿ�ó�å���
 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î
�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���÷�Ü���î�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú��
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�ð
�	�ÿ�ó�å���
�ð���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü
�Ù�ø�ï�ë�a�ü�î���ú���ê�ø�Ü���ü�ú��
�ì�
���Ö�����î�é 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

56���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú��
�����ê�
�ñ�ú 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�Ö���é�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ú���ð���Ü�ð�ú���ó���î�ð���ð�W�é�ì��
�Ö���ø�ÿ���î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
�� 1���ð6 �à�����Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
���ð�h�î���ð�ê���ö�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���é�÷���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ê�����Ü�Ù�`�����ð�\�����ö���÷���î�õ���ó�ø�ü�ö
�ì�
�Ö�ö���ê�ø�å���î�ð���é�a���Ö�`�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �Ù�
�è�õ���ó�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�ð�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î
���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð
3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���÷���`���î�ø���é���ï�ð�6�÷���é���÷�
���÷�ö�7�ð���ó�����������a���ð�h�î���ð�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ü�ÿ�
�é�×���Ü�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���Ö�	�é�Ö���ø�ó���ç�î�����î�Ö���ø���ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó
���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�é�a���î�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó�����������a���é�a�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�h�î���ð�ê���ö�ð�Ù�`��
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ì�
�Ö�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î, 2566, ���î�a���ð29��51�
�ð���î�ð�X
�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2562 �1�ð2564 �ð�ø�����ì�ý���ì�÷�ê�a���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�ð�f�â�����Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é�×���Ü���ø�Ù�ø���ï���é�ð���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø
�î���ð2019 �à�����Ü�ÿ�`�Ü�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���ì�
�Ö�ø���ï�ï�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð���ö�`���ü�a�î���ö�a���ê�`�ø���ï�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�������Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é
�×���Ü���ø�Ù�ø���ï���é���ß���������ü�ø���ÿ���Ù���ø�î���ð2019 ���é�a���ï���ï���Ü�ú�Ü�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�ö�����ø�
�÷�î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���ö�ð�Ö�ê�	�Ö�ú���ï�ó�ï
�ð�f�â�����Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ë�é�ë���÷�ð�	Learning Loss�
�ð�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�����ì�	�ð�ö�
�ð�f�â�����ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�õ���þ�����ú���Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð
�ì���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ë�é�ë���÷�ð�ï�
�Ù�ú�	�Ö�õ���ó���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð���ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ß�a���ð���ð�h�î�ê�a�î�ð�	�÷�ý�ü�
�ø�d�ð�ÿ���÷�ô�\��, 
2564, https������www��facebook��com��raklukeclub��videos��357506199370806�
�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�a�ø���ï�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�Ý���Ö�����ê�
�Ö���ø�è�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü���ß�`�î�Ö���î�ð
�Ö�ú�`���ü�Ù�����ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ð�f�â�����Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ë�é�ë���÷�ð�	Learning Loss�
�ð�ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�×���é�����Ö���ÿ���ø�
�÷�î�ø���a 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

1���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ø���÷�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 
2���ð���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
21  

�Ü�ï�ð�ø���ö���è
���Ù�ø�Ü�Ö���ø 83,950��00 �ï���ì 

�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï
���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 

�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ù�`���÷�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö GSP�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���÷�Ö�÷�`���Ü�Ù�î���Ö�`�Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ý�	�ú�ð�����ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö MATH Star �	�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ê�`���Ü�ð���
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��5 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é�ÿ���`�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�����ú�	�ö�ð�W�Ù�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö GSP 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
21 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
21 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���÷�Ö�÷�`���Ü�Ù�î���Ö�`�Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î
�ø���÷�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�����â�ß�ú�
  �×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð�ÿ�ö�ø�ø�ë�î
�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ
�ì�
21 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ý�	�ú�ð�����ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì�����Ü���î���ú���î���Ö
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��

�î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d  �ï�
�â���ì�ó 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
21 

�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö MATH Star �	�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ê�`���Ü�ð���
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð31,950��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ð
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�ø�ü�ö�ë���Ü�ì���Ö�þ���ì�
���Ý�����ð�h�î���î
�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
21 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ì�����Ü���î���ú���î���Ö
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü���
�ö���ó�ø  ���Ö�a�ü�ð�ü�î 

 
5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é�ÿ���`�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�����ú�	�ö�ð�W�Ù 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î
�ø���÷�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ÿ���Ü�×�����î 

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

57���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ú���ó���ç�î���Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�Ù�ü���ö�ð�ø���ó�ù�ê�	���ú���ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö

�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�ø���Ö�å���î�ÿ���Ù���â�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�ü���ö
���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a�����ú���Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���ó�ø�����Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d
���é�÷�ê�ø�Ü�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�×���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�����a���ð�h�î�ñ���a�ø���a�Ý���Ö�Ù�	�é�ð�ø���a�Ý���Ö�ì���ð�ø���a�Ý���Ö���Ö�a���×�ð�f�â�����ð
�ê�ú���é�Ý�î�ø���a�Ý���Ö���ß�a�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ü���ê�ë�
�ì�
���ö�
�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é���ú���ÿ�	���î���ð�ú�����Ü�î�a���÷�ì�
���ÿ�
�é�ð���é�÷�����ê�
�ì�
���ð�ø�����ì�ý
�Ý�����Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a�����é�a�é�a�ü�÷�Ö���ø�ö�
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�Ù�	�é���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð
�é���Ü�î�����î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�����î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é���Ü�Ö�ú�`���ü
�����a�ï���Ü���Ö�	�é�×�����î���î�ê���ü�ï�
�Ù�Ù�ú�Ý���Ü���ð�h�î�ÿ�	���Ü�Ý�����ð�h�î���ú���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü�ð�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð
2542 ���ú���Þ�ï���ï���Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�ó���ý���ð2545 �ö�
���ú���÷�ö���ê�ø���ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
��
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�ð���é�÷�ð���Þ�ó�����ö���ê�ø���ð6 �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü���ð�h�î���ð
���ó�������ó���ç�î���Ù�î���ì�÷�����a���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð�ÿ�ê�	�ð�f�â�â���ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö���î�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ÿ���ö���ø�ë���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ö���ê�ø���ð24 �	4�
�ð
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���é�÷�ñ�ÿ�ö�ñ�ÿ���î�ÿ���ø���Ù�ü���ö�ø���a�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü���é�a�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ÿ�ö�é�
�ú�Ö���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö�ð���ú���Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ü�a���î�ì�
�Ö�ü�	�ß���	�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ð
2545 ���ð28�
�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�é�����î�	�î���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ó�������Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ï�î
�ó�����î�å���î���ú���Ö�ð�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è���ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�é�a���î
�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���î�é�a���î�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 666,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ú���Ö���ÿ�������î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��3 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��4 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��5 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��6 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��7 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��8 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��9 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��10 �Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð141,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�Ö���â�â��  ���ß������
���ú�
�ï���ó�í�	�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ú���Ö���ÿ�������î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð144,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

 
3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð128,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷
�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð44,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú��
95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð42,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ÿ�õ���ó
�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú��
95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð40,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø�	�â�â���ø���Ö�þ�d 
�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð44,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�ü�	���ú�ó�ø�ø�è 
���Ý���ó�
�÷�ø 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð44,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�é���ø���ü�ø�ø�è 
�î�î�ì�ü���ÿ�
 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð34,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó�����Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�Ù�ø�ï�ì�����Ü�ð8 
�ð�ø���Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ó���ç�î�����ú�����Ö�a���×
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�ì�
�Ö�Ù�î�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï
�ÿ�õ���ó�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ø�a���÷�ú��95 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���Ü�ÿ���ü�ß�
�ú�
�Ö�ø  �ø���Ö�ß���ê�	 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð�	�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ���������

�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ò�Y�Ö
���ú���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø 

8���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ñ�ú�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�`���î���Ö�è�æ�d�é�a���î
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ú���ÿ�ö�ø�ø�ë�î��
�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

58���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
 S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì���Ü�Ö���÷�õ���ó���ø�����ï�ø�ø�÷���Ö���ý�ì���Ü�é�a���î�ü���ê�ë�
�ð���ö���÷�ë���Ü�ð�Ö���ø�Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ê�`���Ü�ð���ð

�õ���÷���î���a���Ü���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï���ø�
�÷�ï�ø�a���÷�ð�î�`���é���ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�ö�
���Ù�ø�������Ü���ß�a�ð���ú���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���é�ü�Ö�×�����î�ð���ß�`�î�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ö�
�×�î���é�����ö�����ÿ�ö�ð
���ÿ�Ü���×�a���ë���Ö�ì���Ü�ð���ú���ö�
���ÿ�Ü�ÿ�ü�`���Ü���ó�
�÷�Ü�ó���ð�Ö�ø���é���î�é���ö�
�×�î���é�����ö�����ÿ�ö�ð���ê�b�����Ö�a�����
���ö�
�×�î���é
�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ü���÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���
�è���õ���ö�	�ö�
�Ù�ü���ö�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ó�ú���Ü�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 90,120��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2�����ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð90,120��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ðGM �ö���ê�a�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ó�	���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�����`�Ü
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ö��1��6 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð���
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

59���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���é�a�Ö�����î�é���Ù�ø�Ü�Ö���ø���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ö�����ó�������ÿ�î���Ü�ê���ï�ê�`�����î�ü�ì���Ü�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ß�Ö���ø���ñ�`�î�é�	�î�×���Ü�Ù�è���ø���å�ï���ú���ú�����é�÷�ø�ü�ö���ð�h�î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ð�ø�����ì�ý�����a���ì�`���ì���î�ê�`���ó�ú�ü���ê�ø�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ì�����Ü�ð�ü�Ü���î���ú�Ö�ð�Ý���Ü���é�a�Ö�����î�é���ð�h�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�	World��Class Standard School Project�
�ð�×�����î�ö�����ú�����ð�h�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ì�
���ë�����ü�`�����ð�h�î�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�

�ö���ê�ø�å���î�Ù�
�è�õ���ó���ì�
�÷�ï���ì�`���ÿ���Ö�ú�ð�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú���Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���é���ì�
�÷�ö�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î�×���Ü�î���î���ð�ø�����ì�ý���é�a�ð�à�����Ü�Ý���Ö�`�������a���Ö�	�é�ñ�ú�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ö�

�ø���ï�ï�ð���é�÷���ð�\�����ö���÷�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�Ù�����ð���ð�\�����ö���÷���ú���ê���ü�ß�
���ü���é
�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý�é�a���î�ñ���a���ø�
�÷�î�ð5 ���ð�\�����ö���÷�ð���é�a���Ö�`�ð1�
�ð���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð2�
�ð�ÿ�������ÿ���ø�ÿ���Ü�õ���þ���ð3�
�ð�ú����
���î�a���ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð4�
�ð�ñ�ú�	�ê�Ü���î���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð5�
�ð�ø�`�ü�ö�Ö���î�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö���ú�Ö�ð���ú���ñ�ú�Ù�����î�î�ð
PISA ���ú���ðTIMSS ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�a�ø���ï�Ù���é���ú�����Ö�����a���×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���î�ø�
�`�î�ì�
���ð1 �ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ó�������÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î���ú���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�	Quality System Management�
�ð�ö�
�`�Ü�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è��
�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�	World Class Standard�
�ð�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ð�h�î�ó�ú���ú�Ö�ð
�	World Citizen�
�ð���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�	�ðTQA�
�ð���ó�������ÿ�î���Ü�ê���ö�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð���ú���ø���Ü�ø���ï�ø���ï�ï
�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�õ���÷�î���Ö�ð�ì�
�����������������î�ü�÷�����a�ñ���a���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð�ö�
�î�	�ÿ���÷���ò�[���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð���Ö�a�ð�f�â�����ð
�Ù�	�é�ø�	���ø�	���ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�Ö�a���ü���Ö�ú���î�ø���é���ï
�ÿ���Ö�ú�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�î�����î�ð�Ý���ð�ø���ÿ�ï�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���é�a�Ý���ê�a���Ü�ð�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î���ð���ú���÷�ö�	�ê�	���ð�ð�ó�ø�a���ö���Ö���î�ð���ú���ê�a���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�ì�����Ü�ø���ï�ï�ð�Ù�����ð�é�a���î���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î
�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�é���Ü�î�����î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�×�����î���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ö���ê�ø�å���î�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö���ð�\�����ö���÷�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ê�`�����ð�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú�����ð�W�é���ü�ì�
�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�ö�
�Ö���ø�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø
���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð 
2���ð���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ü���ì�î���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ��
�ü�	�ß���Ö���ø�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ì�
���ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ö�
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���î���Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���é�a���î
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 50,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è  ���	�Ö�������î�	�é 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú���ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�î�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ø���é���ï�õ���Ù
���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ðIS�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú���ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð35,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú�����ð�W�é���ü�ì�

�����a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ó���ç�î��
�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð�ö�
�Ö���ø
�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ü���î�é�a���î
�ü�	�ß���Ö���ø���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö��2 ���ú���ð�ö��4 
�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
�����ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð���ú���ö�
���ü�ì�
���î�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a  

6���ð�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ê���ö
�Ù�`�����ð�\�����ö���÷�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è 
���	�Ö�������î�	�é 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î�î�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ø���é���ï�õ���Ù���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö
�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î���î���Ö���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ê���ü���ì�î���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö���ú��
�Ù���é���ú�����Ö�ê���ü���ì�î�î���Ö���ø�
�÷�î
���ó���������ð�h�î�ê���ü���ì�î���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø
�ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð  

�î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è 
���	�Ö�������î�	�é 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ðIS 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø  

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ì�
���ÿ���î
�ø���÷�ü�	�ß���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ö�

�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���î��
�Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ì�
�Ö�Ù�î�ö�

�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���ú���î��
�Ù�ü���ö�ø���a�ö���ó���ç�î���é�a���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è 
���	�Ö�������î�	�é 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è  ���	�Ö�������î�	�é�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ð�����ì�����é�ß�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�
 

 
60���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���é�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2544 ���ö�ü�é�ð7�ð�ö���ê�ø���ð52 �����a�ö�
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ö�
�Ù�
�è�õ���ó���ú���ö���ê�ø�å���î�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ð�h�î�ð�ü�	�ß���ß�
�ó�ß�����î�ÿ���Ü���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü���ú�����ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ì�
�Ö�é�a���î�ð���î�Ö���ø�ì�
���Ý���ó���ç�î�����é���Ö�����a�ö�
�ú���Ö�þ�è��
�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�����î�Ý���ê�a���Ü�ó���ç�î���Ù�ø�������a���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ü�	�í�
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö�Ù�ø�����ð�ÿ���`���é���Ö���ê�`�ÿ�õ���ó
�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�W�é�ÿ���î�ê�����Ü���ê�`�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 �ë���Ü�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6 �ö�
�Ù�ø���Ý���î�ü�î�ð156 �Ù�î�ð���ê�`
�×���é���Ù�ú�î�Ù�ø�����î�ï���Ü�ÿ���×���ü�	�ß�����
�Ö�ì�����Ü�ö�
�Ü���î�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ê�a���Ü�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ý���î�ü�î
�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ê�a���Ü�Ý���é�Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�ì�
�����ó�������ì�����î�a���ì�
���Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ú�����Ý�a�����î�a���ì�
���ð
���ó�����������a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 11,115,640��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	MEP���ÿ���î���Ö�Ü���îMEP�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��4 �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�����ü���ð�	�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��5 �Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ÿ���ü�î���	SMTE�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��6 �Ù�`���Ý�a���Ü���ö�`�ï�a���î���ø�Ü���������ø�����Ý�a�����î�a���ì�
�����õ�ß�î���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø  

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,577,760��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð��> 
�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ñ���a���ß�
���÷�ü�ß���â�ð�	�Ù�î���ì�÷�
 



251 
 

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

1�����ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø��
�ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß�������Ö�ð
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ð 
2�����ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�
�÷�Ü�ó���õ���ø��
�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 
3�����ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü
���ú�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 
2���ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î�����ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,629,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð��> 
�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�	���a���Ü���ø�
�÷�î�ì�����ü���ð�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö
���Ý�a���×���Ü�õ���þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø��
�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
2���ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ð�h�î���Ý�a���×���Ü
�õ���þ���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î�����ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	MEP���ÿ���î���Ö�Ü���îMEP 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,479,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð��> 
�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ê�`���Ü�ß���ê�	�ð�	MEP�
�ð���ð�ú���Ö�Ý�a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ðMEP 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	��
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�Ý���Ö
���Ý�a���×���Ü�õ���þ�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø���ÿ���î�ñ���a
�ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`��
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø���î�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 
2���ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î���ð�h�î���Ý�a���×���Ü
�õ���þ���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�ü�	�ß�������Ö
���Þ�ó�����é�a���î�ð���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð 
3�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�ì�
���ß�`�ü�÷
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�����î�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ê�`���Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ð�����a�ÿ�����ø���Ý�ê���ö
���ð�\�����ö���÷�ì�
���ü���Ü���ü�a 

���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,733,280��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð��> 
�Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�	�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ò�[���÷�ÿ�î���î�ÿ�î�
�î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó��
���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ò�[���÷�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ó�
�÷�Ü�ó��
�ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�����a
�ÿ�����ø���Ý�ê���ö���ð�\�����ö���÷�ì�
��
�ü���Ü���ü�a 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î�����ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ÿ���ü�î���	SMTE�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð96,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü
�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ÿ���ü�î���ð�	SMTE�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø��
�ê�ø�Ü�ê���ö�ÿ���×���ü�	�ß�������Ö�ð
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö
�ê�a���Ü�Ö���ø�ð 
2�����ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�
�÷�Ü�ó���õ���ø��
�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
3�����ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü
���ú�����ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

1���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î
���ó�
�÷�Ü�ó���ê�`���Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø
���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 
2���ð�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�����a�Ö���ï
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð
���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü���ö�`�ï�a���î���ø�Ü���������ø�����Ý�a�����î�a���ì�
�����õ�ß�î���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð600,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø�ð��> �Ù�`���Ý�a���Ü���ö�`�ï�a���î���ø�Ü
���������ø�����Ý�a�����î�a���ì�
���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�������é�����ú�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö
�ÿ�������é�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ï�ø�	���ü�ø���ø�Ü
���������ø�����a�ë���Ö�ÿ�
�×�����î���ö���÷�ð
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ö���ø�ñ�ú�	�ê���ú��
�ï�ø�	�Ö���ø���������ø�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó���é�a�ö���ê�ø�å���î���é�÷
���ß�a���ú���Ö���õ�ß�î���Ö���ø�����a�ë���Ö
�ÿ�
�×�����î���ö���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø
���ø�Ü���������ø�ð���ú���ð
���������ø�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ë���Ö
���ú���Ö�ê���ö���õ�ß�î���Ö���ø
�ë���Ö�ÿ�
�×���î���ö���÷ 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

61���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�î���ï�ü�`�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â�ð�ø���Ö���ø���î�����Ü�ì�
��

�Ý�����ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î�����a���Ü
�ÿ���î���Ö�Ü���î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�����Ü�é�a���î�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð�×�a���ö���ú�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ú�������î�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���Ö�`�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö���ê�	�é�ê�`���ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð���
�Ö�ì�����Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ï���Ü�ÿ�`�ü�î���é�a���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó���ß�a
�Ü���î���ö�`���é�a�Ý���Ü���ð�h�î���ø�������Ü�Ý�����ð�h�î�ì�
���ê�a���Ü�ê�����Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ó�������ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a���Ö�	�é�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý���÷�`���Ü�ÿ���Ü�ÿ�
�é 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ö�

���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ�ë���î�ì�
���ì�
���ÿ���é�ü�Ö�ÿ�ï���÷�����������ê�`���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü
�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø��,�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�×�a���ø���ß�Ö���ø
�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�����a�Ù�ø�����é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�ì���Ü���î���î�ò�[���÷�ð���é�a�ß�`�ü�÷�����ú�����à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î���î
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 30,832��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���a���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ð�ø�����ö�	�î���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �î�	���ì�ý�õ���÷���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���a���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð28,627��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î��
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ï�
�Ù�Ù�ú�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ð
�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ð�h�î�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ö�

���
�ð�Ö�ø�è�d���ú���ÿ�ë���î�ì�
�������������ê�`��
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î���ð�h�î
�ø�����ï�
�÷�ï�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ð�h�î
�ÿ���é�ÿ�`�ü�î�ð�ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d���ú��
�ÿ�ë���î�ì�
�������������ê�`���Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
��
���ð�h�î�ø���ï�ï�ð�ø�ü�é���ø���ü 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ö�	�î���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð625��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�ø�����é�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�ê�î�ð���é�a
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ß�`�ü�÷�����ú�����à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ò�[���÷
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�à�����Ü
�Ö���î���ú���Ö���î 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,020��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�ø�����é�a�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø
�ì���Ü���î�×���Ü�ê�î�ð���é�a
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���ú��
�ß�`�ü�÷�����ú�����à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î�ò�[���÷
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�à�����Ü
�Ö���î���ú���Ö���î 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú�������a
�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð���ó������
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ì���Ö�þ�	�è  �ú�a���î���ø�Ý�î�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð560��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î
�ð�ø���ü���ê�	���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ö�
�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ù�ø�ï�ì�
�Ö�Ù�î�ð���ú��
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý
�ê�`���Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î
�ø���ï�ï�ð�ø�ü�é���ø���ü 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø�	�â�â���ø���Ö�þ�d 
�ß���÷�ö�Ü�Ù�ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

62���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ë�������ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ð�ø�
�÷�ï���ÿ�ö�����î�ê���ü�Ý���Ö�ø�ÿ���Ù���â�ê���ü���î�����Ü���î�Ö���ø

�×���ï���Ù�ú�������î�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�ÿ���`���ð�\�����ö���÷�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ü���ð�h�î�Ö�ú���Ö�ÿ���Ù���â�ì�
���Ý�����×�a�����ð�×���ï���Ù�ú�������î
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�õ���ø�Ö�	�Ý���ú���Ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î���ð�ê���ö�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�Ö���ø�ó���ç�î�����ó�������Ö�a���ü���ð�ÿ���`
���ð�\�����ö���÷�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó�����������a�ì���î�ê�`���Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�ð�Ö���ø�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�÷���Ü���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ì���ý�î�Ù�ê�	���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ì�
���Ý���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�õ���ó�ú���Ö�þ�è�d�ì�
���é�
�����a���Ö�`���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���÷���Ü�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
�Ö���î�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷���ú���Ö�×���Ü�Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø�ó���ç�î���ì�
�Ö�é�a���î�×���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ó�ø����
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ð�h�î�ñ���a�ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú���Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���é�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�����a�Ù�î�ø�`�ü�ö�Ö���î�ì���Ü���î���÷�`���Ü�ö�
�î�������î�����Ü���Ý���é�
�÷�ü�Ö���î�ð���ú���ì���Ü���î�é�a�ü�÷�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý�ð�×�ü���â���ú���Ö���ú���Ü���Ý�ö�
���	�ì�í�	�ó�ú�ê�`���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ð�h�î�����î�ö���Ö�ð���ó�ø�����×�ü���â���ú��
�Ö���ú���Ü���Ý���ð�h�î�ÿ�õ���ó�Ý�	�ê���Ý���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���ÿ�é�Ü�����Ö�����a�������î�ë���Ü�ú���Ö�þ�è�����ú���Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ì�
���ö�
�ê�`��
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���Ü�����Ö�Ö���ú���Ü���Ý���ö�`�é�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����Ý�Ý�����ö�`�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�é�
���ì�`���ì�
���Ù�ü�ø�ð���î�ì���Ü�ê�ø�Ü�Ö���î�×�a���ö�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ö�`�ÿ���Ü�î���Ö���ê�`�ë�a���ö�

�Ö���ú���Ü���Ý�ì�
���é�
�ð�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����Ý�Ý�����é�a�ñ�ú�ö���Ö�Ö�ü�`���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ÿ���Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 51,640��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�å�ö�î�	���ì�ý�Ù�ø�����ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����ö�`�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 ���ï�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�����ú�������î�ð�ü�	�ì�÷�å���î���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�Ù�ø�����ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����ö�` 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�Ù�ø���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����ö�`
�ø���ï�ì�ø���ï���ú�����×�a�����Ý�ï�ì�ï���ì
���î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�����Ü���î�å���î��
�ÿ�ö���ß�	�Ö�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	
���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð 
2���ð���ó���������ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�������a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú
�ê�`���Ü���î���î���î�a���ì�
�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����ö�`�ì�
�Ö�Ù�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�å�ö�î�	���ì�ý���ó������
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ï�ì�ï���ì
���î�a���ì�
���×���Ü�ê�î�ì�
���ö�
�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð
�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú�������a
�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð���ó������
�ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���Ü�Ý���î�ì�ø�d�ê�ø�
  ���ô�Z�i���Ü�ô�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð35,840��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ð�h�î�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß��
���Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â�Ö���ú���Ü���Ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  ���ó���������ð�h�î�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß��
���Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â
�Ö���ú���Ü���Ý�ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø
�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð
4 �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ø�a���÷
�ú���ð60 ���é�a�ø���ï�Ö���ø�÷�Ö�÷�`���Ü
���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ð���ú���ö�
�×�ü���â
�Ö���ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î�����ú���Ö
�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d 
�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�����ú�������î�ð�ü�	�ì�÷�å���î�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ù�ø���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���Ö�è�æ�d
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ó�������×���ö�
���ø����
���ú�������î�ü�	�ì�÷�å���î���ì�
���ÿ���Ü�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�ø���ö�
�ü�	�ì�÷�å���î��
�ÿ���Ü�×�����î 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ý�ø���ü�é�
  �î�ó�ø���ê�î�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

63���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ý���Ö�þ���é���Ü���î�
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P �� Plan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î

���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�
���Ù�ü�ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü���ó�ø�����õ���ø�Ö�	�Ý�Ù�����ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ì�
��
�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ó���ç�î���ê�î�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ð���ð���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�����Ü�ì�
���ß�`�ü�÷�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ð�Ö���ø�ó���ç�î�����Ü�Ù�d�Ö�ø�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ð�h�î�����ü���Ý
�ÿ���Ù���â�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�Ö���ø���×�`�Ü�×���î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ì�
���Ù�ü�ø���Ö�	�é�×�����î�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
���ð�h�î���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
���ÿ���Ù���â�÷�	���Ü���ó�ø�����õ���ø�Ö�	�Ý�Ù�����ÿ�ø�a���Ü�Ù�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ÿ���`�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ù�ø�����î�÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü
�ó���ç�î���ê�î�����Ü�é�a�ü�÷�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����ö�`�ð���ð���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�����Ü�ì�
��
�ß�`�ü�÷�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������a�ö�
���ú�Ö�ì���ý�î�d�ö�
�ì���Ö�þ�����ú���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ú���î���ö���ð�ø���ï���ß�a���î�ß�
�ü�	�ê�ð�ø���Ý���ü���î���é�a�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ø�������Ü�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ó������
�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
�����ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�����Ü���î�Ù�ü���ö�ó�÷���÷���ö�ì�
���Ý�������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�ø���é���ï
���é�a�ð�ø���ï�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ó�������ñ�ú�ú���ó�í�d�Ù�����ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î���é���Ö�é�
�ð�Ù�î���Ö�`�Ü���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�������î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ÿ�
�× 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú�Ö���ø���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 350,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 ���ï�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð300,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���é�a�ý���Ö�þ���é���Ü���î�ð���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
��
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú�Ö���ø
���é�a���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð
���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
���ð�ø���ÿ�ï�ñ�ú�ÿ�����ø���Ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�ð�ø�a���÷�ú��100 ���ð
�ý���Ö�þ���é���Ü���î�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý
���ì�÷ 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���÷�ì���Ö�þ�	�è  �ú�a���î���ø�Ý�î�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð50,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�×�a���ø���ß�Ö���ø�Ù�ø���ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ê�`���Ö���ø
�î�����ú���Ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ö�����ß�a���î�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����a���÷���`���î
�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�ê�ú���é�Ý�î
���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü�ì�
���é�
���ú��
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î
���ú���é�����î�	�î�Ü���î�ó���ç�î���Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a�ö�
�Ù�ü���ö
���ß�
���÷�ü�ß���â�ì���Ü�ü�	�ß���ß�
�ó�ð
���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a�ö�

�Ù�ü���ö�ø�����Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î
�ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���ú�������î
�ü�	�ì�÷�å���î���ÿ���Ü�×�����î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

 
64���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð���ú���ö�
�ì���Ö�þ���é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ú���Ö�þ�è���î�	�ÿ���÷�ì�
���é�
�î�����î�ð

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�ø�����î���Ö�é�
�ü�`�����ø�Ü���ø�
�÷�î���ö�`�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î�Ö���ø���é�a���é�÷�ú���ó���Ü�ð�ë�a���×���é�Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���ú��
�ß�`�ü�÷�����ú�����Ý���Ö�ß�
�ö�ß�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ó�ø�����ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø���ï�ø�ö�é�����ú�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü���ð�h�î�ï�
�ê�ø
���ú���î�×���Ü�ê�î�����Ü���î�×�è���ì�
�����é���Ö���÷���`�Ö���ï�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ö�
�Ö���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�ê�	�é�ê�`���ð���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î�×�a���ö���ú�ð�����î���ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d���î�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a
���ð�h�î�Ù�î���Ö�`�Ü�ð���ð�h�î�Ù�î�é�
�ð���ú�����÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð���
�Ö�ì�����Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�Ý�����é�a�ö�
�����Ö���ÿ�ð
���ó�	���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ê�`���Ö���î�ð�à�����Ü�Ý���÷���Ü�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����÷�`���Ü���ê���ö�ì�
���ð
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü�ï�a���î�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���ï���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý���÷�ÿ���Ù���â�ê�`���Ù�ü���ö�ÿ�����ø���Ý���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�×���Ü���é���Ö�ð�ì�����Ü
�ÿ���Ü�ò�[���÷�Ý���Ü�ê�a���Ü�ê�	�é�ê�`�����ú���ø�`�ü�ö�ö�����Ö���î�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú���ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü���é���Ö���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ó�`�����ö�`�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�ö�Ù�ü�ø�ì�
���Ý�����é�a�ø���a�Ý���Ö�Ö���ï�Ù�
�è�Ù�ø���×���Ü�ú���Ö���ð�ø���ï�ø���a�î���÷�ï���÷�ð���î�ü�Ö���ø
�ÿ���î�ð�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð���ú���Ö���ø�ï�a���î�ð�ì�
���Ù�ø���ö���ï���ö���÷�����a�ú���Ö�ð���ó�������Ý�����é�a�ß�`�ü�÷�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ú���Ö���ú���î���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü�����ö�����ÿ�ö�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ú���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü
�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ó���ç�î���ð�ð�\���Ü�Ö���î�ð���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����î���Ö���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ê���ö�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ó�����������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
�×�����î�ð���ó�����������a�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ð�ø���ÿ���î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�������î�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ø�����ü�`���Ü�ï�a���î�Ö���ï
���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�ø�����ü�`���Ü�ï�a���î�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú�����ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�����a�×�a���ö���ú�ð�×�a�����ÿ�î�����î�����î�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ó���ç�î���Ö���ø�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�à�����Ü�Ý���î�����ð�ÿ���`�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����ð���î�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú���ø�`�ü�ö�Ö���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î���ð�ð�\���Ü�Ö���î�ð���ú�����Ö�a���×�ð�ð�f�â�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 473,290��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 
2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 ���÷�
���÷�ö�ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �����ö�ø���ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ðICT �Ü���î�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 ���ï�ø�ö�î���Ö�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 �ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2��2566 ���ú���ð1��2567�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�
���÷�ö�ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð271,840��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î
�����a���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð���Ö�a���×�ð
���ú���ö�
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð3,331 �Ù�î�ð 3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�ø���ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a
�Ö���ø���÷���`�ø�`�ü�ö�Ö���î�ï�î�Ù�ü���ö
���ê�Ö�ê�`���Ü���ú�����ú���Ö���ú���÷ 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ö��1��6 �ø�a���÷�ú���ð100 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,650��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ø�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö��1��6 
�ø�a���÷�ú���ð70 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ðICT �Ü���î�ø���ï�ï�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð40,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ê�`���Ü���ð
�×���Ü�Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ���ð�ö��1��6 
�ø�a���÷�ú���ð80 ���ß�a�Ü���î
�×�a���ö���ú�Ý���Ö�ø���ï�ï 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�î���Ö�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð21,900��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�����a
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ð���Ö�a���×�ð���ú���ö�

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�ø���î���Ö�Ý�	�ê 3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é
�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü�ê�`���ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�×�����î�ê���î
�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è 
�ü�Ü�ý�d�þ���÷�� 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð2��2566 ���ú���ð1��2567 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð109,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���é�a�ö�
�ÿ�`�ü�î
�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�ø�����ü�`���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�ø�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö��1��6 
�ø�a���÷�ú���ð70 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é
�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü�ê�`���ð
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�×�����î�ê���î
�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú����
�ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è 
�ü�Ü�ý�d�þ���÷�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

65���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
 I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �÷�
�Ù�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ð�h�î�÷�
�Ù�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�å���î�×�a���ö���ú���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð���ó�����������a�ì���î���ü�ú���ð�ì���î

�����ê�
�Ö���ø�è�d�ð�ÿ���ö���ø�ë�î���×�a���ö���ú�ö���ê���é�ÿ�	�î���Ý���Ö�a���×�ð�f�â�������é�a�ì���î�ì�`�ü�Ü�ì�
�ð�à�����Ü�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î
�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�ì�������a�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ì�
���î���Ö���ø�
�÷�î���î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ý���ê�a���Ü�ö�
�ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�Ö���ø���ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó���������ð�h�î���ú���Ö�å���î���î�é�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�×�����î�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ê�`�ú���ø���÷�ü�	�ß���ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���é�a���ß�a
���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�é���Ü�î�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ó���������ð�h�î
�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�ì�
���Ý���ö�
�ÿ�`�ü�î���î�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ü���é�ñ�ú�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���ÿ�ü���ÿ�é�	�Ö���ø�ê�`���Ü�������a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a�������ö�`���é�a�ø���ï�ì�ø���ï�ð���ó�����������a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�Ö���ï�ì���Ü
�ø���ß�Ö���ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ê�`�����ð�ð���é�÷�Ö���ø�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����Ý���Ü�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷
���ú���õ���ø�Ö�	�Ý�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�à�����Ü�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d�×���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î�ð�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î���é�a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�����a�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü
�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 186,624��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d  ���Ý�ï�
�â 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �Ý���é�ì���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð124,416��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��1,�ö��4 
�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�����a
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���ú���ê���ö
�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1,4 
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ø�a���÷�ú��
100 ���é�a�ø���ï�Ù���`�ö����
�î���Ö���ø�
�÷�î 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d  ���Ý�ï�
�â 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð62,208��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�ö��1,�ö��4 �	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ß�a���ð�h�î
���ú���Ö�å���î���ÿ�é�Ü�Ö���ø���ð�h�î
�î���Ö���ø�
�÷�î�Ý�ø�	�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ��
�ð�X�ì�
���ð1,4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�ø�a���÷�ú��100 ���é�a�ø���ï�ï���ê�ø
�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d  ���Ý�ï�
�â 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d  ���Ý�ï�
�â�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

66���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���×�î���é�����â�`�ó�	���ý�þ���ú���ö�
�Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���Ö�ð�Ý���Ü�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø

�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø�ð�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ø�����ü�`���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���ï�ï�
�Ù�Ù�ú�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð���î�ø���ï�ï�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���ö�`�î�÷���ð���î
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�Ö���ø�ø���ï�ð�1�ð�ÿ�`�Ü�ð�����Ö�ÿ���ø�ð�Ö���ø���ê�a�ê���ï���î���Ü�ÿ�����ð���ú���Ö���ø�Ü���î
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð���ú���ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ê���ö�ø���ï�ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ê�a���Ü�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
�����ú�����a���Ü���ü�a�ÿ�����ø���ï
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���ê�	�é�ê�`���Ö���ï�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���î�ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 7,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2�����ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï
�ÿ���ø���ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý���î�ø���ï�ï�ÿ���ø���ÿ�î���ì�ý
���ú���Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷
�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�`��
�ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�õ���÷�î���Ö
���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�ÿ���ü���ø�ü�ø�ø�è 
�Ö���î�í���ó�Ü�ý�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	���ð�ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

67���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����ê�ú���Ö�þ�è�d�ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���é�
�����a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó�
�ì�í�ý���Ö�ø���ß�ð2551 �ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�à�����Ü���ð�h�î�Ö���ú���Ü�ð

�×���Ü�ß���ê�	�����a���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ù�ü���ö���ð�h�î
�ó�ú���ö�����Ü���ì�÷�ð���ú�����ð�h�î�ó�ú���ú�Ö�ð�÷���é�ö�����î���î�Ö���ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ê���ö�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�

�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ý�ê�Ù�ê�	�ì�
���Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ý���Ö�þ��
�ê�`���Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�����ß�
�ó���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö���ß������
�ü�`���ì�
�Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ö�
�ð�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����é�÷�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö
�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�
�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð 
2���ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���î�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���×�a���Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
3���ð���ó�������Ù���é���ú�����Ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��1 ���ú���ð�ö��4 ���î�Ö���ø���ð�h�î�ê���ü���ì�î�×���Ü���ï�ï���÷�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����Ö�`�Ü�ð�é�
�ð�ö�
�ü�	�î���÷�ð
���ú�����ð�h�î���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�����a�Ö���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�Ù�î�������î�ð���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 
4���ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ö�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����î�é�
�ê�`���Ö���î�×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�ó�	�Ý���ø�è���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���î�ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ø�����×�a���ê�Ö�ú�Ü�ê�`���Ü�ð
���ð 
5���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð���ú���ì�ø���ó�÷���Ö�ø
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð 
6���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d���î�Ö���ø
�ì���Ü���î�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�������î�ð 
7���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é���×�`�Ü�×���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð 
8���ð���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 187,151��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö���ð1 ���ú���ð�ö���ð4�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ü���î�ÿ�õ�����Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �ð�å�ö�î�	���ì�ý�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �Ù�`���÷�ó���ç�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 �ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö���â�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��6 �ó���ç�î���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö���ð1 ���ú���ð�ö���ð4 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð124,416��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��
1,�ö��4 �	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í
�Ö�	�Ý�ð�î���÷�ï���÷�ð�õ���ø�Ö�	�Ý�ð
�ê�ú���é�Ý�î�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö
�ê�`���Ü�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ú�����ð�h�î
�Ö���ø���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���Ý�ê
�Ù�ê�	�ì�
���é�
���î�Ö���ø�ì���Ü���î���Ö�	�é
�Ù�ü���ö�ñ���Ö�ó���î�í�d�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�
���î���ö���`�Ù�è�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
���÷���`���î�ø�����ï�
�÷�ï�ü�	�î���÷�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê
�ì�
���é�
�×�����î�ð�ÿ���ö���ø�ë���÷���`
�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���÷�`���Ü
�ÿ�Ü�ï�ÿ�
�×�ð���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð
�ø�a���÷�ú���ð90 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é
�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü
�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�õ�����Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð17,085��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß��
���Ö�
�÷�ø�ê�	�×���Ü�Ù�è��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�÷�Ö�÷�`���Ü
���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	�ü���î�ÿ�õ��
���Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý 

25���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î
�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î
���ï�ï���÷�`���Ü���é�a 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�����a�Ö���ï�Ù�è��
�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ð�Ö���ø�ð�ø���ï�ê���ü���×�a��
�Ö���ï���Ü�Ù�d�Ö�ø���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý 

25���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î
�����a���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü
���é�a 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,650��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó
�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ð���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
���é�÷�÷���é���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�ê���ö�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷�����î�ö�

�ó�ø���ö�����Ö�þ���ê�ø�	�÷�d�ì�ø�Ü���ð�h�î�ð�ø���ö�
�×�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ý���Ö�÷�õ���ó���î�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 

25���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö���ú���ÿ���ö���ø�ë���ð�h�î
���ï�ï���÷�`���Ü���é�a 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö���â 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�ö�	�ê�ø�ÿ���ö�ó���î�í�d
���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�����î�é�
�ê�`���Ö���î
���î���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���ú��
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î
�ó�	�Ý���ø�è���ê���é�ÿ�	�î���Ý�ð�Ö�����î�é
�î���÷�ï���÷�ð���ú���Ö���Ö�è�æ�d�ð���î�ü
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð���ø�����×�a���ê�Ö�ú�Ü�ê�`���Ü�ð�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�è��
�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð���ú���Ù�ø���ì�
���ð�ø���Ö�þ��
�ÿ�õ���ð�ø�a���÷�ú���ð100 ���é�a���×�a��
�ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö
�ÿ���ö���â�ð�ø���Ý���ð�X�ð 

24���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ü�	�ë�

�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��>�ð�Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î��
�ý���Ö�÷�õ���ó���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö
�ó�ø�a���ö�ð���î�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�ð�ø�����ö�	�î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð
�ø�ü�ö���ð�ë���Ü�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é
���×�`�Ü�×���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð100 
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó
���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ð���î
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�ð�ø�����ö�	�î
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü�ð���ð�ø�ü�ö���ð�ë���Ü
�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é���×�`�Ü�×���î
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 

25���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î
�ø���ð�í�ø�ø�ö���ú���ÿ���ö���ø�ë
���ð�h�î���ï�ï���÷�`���Ü���é�a 

�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	���
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

68���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���×�î���é�����â�`�ó�	���ý�þ���ú���ö�
�Ý���î�ü�î�î���Ö���ø�
�÷�î

�ö���Ö�ð���é�÷���Þ�ó�����ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö���î�Ö���ø�ê�	�é�ê�`���ÿ�������ÿ���ø
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ø�����ü�`���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ì�����Ü�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü
�õ���Ù�����Ö�ß�î�ð�é���Ü�î�����î���î�ø���ï�ï�ð�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�Ý���Ü�ê�a���Ü���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø�ü�é���ø���ü�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ð
���ö�`�î�÷���ð���î�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ð�Ö���ø���Ö���ï�ø�ü�ï�ø�ü�ö�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�Ö���ø�ø���ï�ð�1�ð�ÿ�`�Ü�ð�����Ö�ÿ���ø�ð�Ö���ø
���ê�a�ê���ï���î���Ü�ÿ�����ð���ú���Ö���ø�ð�ø���ÿ���î�Ü���î�ð�à�����Ü�ê�a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	���é�a���÷�`���Ü���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ê���ö�ø���ï�ï�Ü���î�í�
�ø�Ö���ø�ð
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ï�ê�a���Ü�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
�����ú�����a���Ü���ü�a�ÿ�����ø���ï�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú�������a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü���ú�����î�`�ü�÷�Ü���î
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�����ö�����ÿ�ö 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���ó�������ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð���ú���ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���î�ò�[���÷���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ð 
2���ð�ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó�����������a�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���Ö�`�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð 
3���ð�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú���ê�`�����î�������Ü�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 22,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î�����ñ�î�Ü���î���ú���ó���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ñ�î�Ü���î���ú���ó���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ��

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î

�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���ú��
�ê�`�����î�������Ü 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
�ó�ø�a���ö
�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î 

�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�Ý���é�����ó���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���é�÷
�ü�	�í�
�ê�`���Ü���ð���ó�����������a���é�a�ó���ÿ�é�

�ì�
�����ð�h�î���ð�ê���ö���ñ�î�Ö���ø
�Ý���é�à�������Ý���é�Ý�a���Ü�ð���ú��
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î�ø���ï�ï�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

 

 
2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�ð
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���a���Ü
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ó������
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ú��
�ð�ø���ÿ���î�Ü���î���Ö�`
�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�ü�ö�ë���Ü
���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�Ù�ú�õ���÷�î���Ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î�ø���ï�ï�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

69���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�	�ì���ý�î�ý���Ö�þ���
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ì�
���Ý���ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�����a�ï�ø�ø�ú�
�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���Ö�����î�é���ü�a���î�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ��

�����`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2542 ���é�a�î�����î�ð�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â�ð�é���Ü���î�ð�ö���ê�ø���ð25 �Ö�ú�`���ü�ü�`���ð�ø���å�ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���ú���Ö���ø�Ý���é�ê�����Ü�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ê�ú���é�ß�
�ü�	�ê�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���é�a���Ö�`�ð���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ð�ø���ß���ß�î�ð�ó�	�ó�	�í�õ���è�æ�d�ð����
�ý�	�ú�ð�_�ÿ�ü�î�ÿ���ê�ü�d�ð�ÿ�ü�î�ÿ���í���ø�è���ð�ÿ�ü�î�ó�ù�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���
�ì�÷���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ý���î�÷�d�Ö���ø�Ö�
�����ð���ú��
�î���î�ì�î���Ö���ø�ð�����ú�`�Ü�×�a���ö���ú�ð���ú�������ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�������î���÷�`���Ü�ó�����ó�
�÷�Ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���Ü�Ý�����ð�h�î
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���Ý���ó���ç�î���ÿ�ë���î�ì�
�������a���ð�h�î�����ú�`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ó�������ö�
�`�Ü�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý�ø�	�Ü�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü�ð���ú�����Ö�	�é�Ù�ü���ö���ò�[�ø���a���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ì�
�������a�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
���
�Ö�ì���Ü���î�����Ü�ð���î�������Ü�Ý���Ö�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü
�à�����Ü�ê�ø�Ü�ê���ö�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷���ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���÷���Ü���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ÿ�î�
�Ö�ÿ�î���î���ó�ú�	�é���ó�ú�	�î�ð�ì�����Ü�÷���Ü���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���Ù�Ù�

���î���ö���`�Ù�è���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���î���Ö���ø�
�÷�î���ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ê���ö
�î���÷�ï���÷���ø�
�÷�î�ô�ø�
�ð15 �ð�X�ð�×���Ü�ø���å�ï���ú�ð���é�÷�ö�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð���ð�h�î�Ù�î���ò�[�ø���a���ò�[���ø�
�÷�î�ð�ÿ�î�
�Ö�Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
�����ö������
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ö�
�����Ö���ÿ���é�	�î�ì���Ü���ð�ì���ý�î�ý���Ö�þ���÷���Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ð�Ý���Ü���ü���é�ê�`���Ü�ð���ð�à�����Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ï���Ü�����`�Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ß���ü���ì�÷�ì�
�Ö�Ù�î�Ù�ü�ø�ø���a�Ý���Ö�ì�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���Ö�ð���ü�Ü�����î���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�����ú�`�Ü�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ÿ���Ù���â�ð���ð�×���Ü
�ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1,114,300��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��4 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð4�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��5 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð5�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��6 �ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð6�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð57,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú��
���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è�þ�ö��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð2 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð116,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú��
���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è�þ�ö��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð152,700��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú��
���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è�þ�ö��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ì���Ö�þ�����î�Ö���ø���ÿ�ü�Ü����
�Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð4 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð263,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ñ���a���ø�
�÷�î
���ø�
�÷�î�ø���a�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú��
���é�a�ø���ï�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú��90 ���é�a
���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î
�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�����ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î
�é�a�ü�÷�ê�î�����Ü���ú�����é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ê�ø�Ü�ð 

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î��
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�ì�
�����é�a�ö��
�ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î
���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

�î���Ü�ÿ���ü�è�þ�ö��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
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�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
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P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
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�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 
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�ñ�ú �Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�Ù�`���î�	�÷�ö�×���Ü���ì�÷�ð�"�#�ð�ð�ø���Ö���ø�ð

���é�÷���ß�a���ú���Ö�í�ø�ø�ö���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð�ì�������a�������î�Ù�
�è�Ù�`���×���Ü�Ö���ø�ì���é�
�ð���ð�h�î�ì�
���÷���ö�ø���ï�×���Ü�ð
�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�Ö�`�������a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö�ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö���ü���Ü�ð���ú���Ö���ú���Ü���Ý���î�Ö���ø�é���ø�Ü�ê�î���î�å���î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð���ú���Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö���î�ü�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð���ó�������ó���ç�î�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ì�����Ü
�ø�`���Ü�Ö���÷���ú���Ý�	�ê���Ý�ð�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ø���a�Ý���Ö�ü���Ü�ê�î���ú���ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ë���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì���Ü�ð�Ü���î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ó���ç�î���Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�Ý���Ü�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ø���é���ï�ð�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð
�"���'�ð,�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�î���ß�
�ü�	�ê,�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú�a���é�
�ý�ø�
�ú���ó���î�ð�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�Ù�î�é�
�ð,�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ü�a�Ù�ø��,
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����`���ì�
�÷�î�ó�ø�ø�þ��,�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���Ö�ï���ê�ø���ê�	�ö�ï�
�â�ü���î�ÿ�`�Ü�ì�a���÷�ð�X���Ö�`���ê�a���î�ø���ï�ð�X�����ö�`, �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é
���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð���ó�������ß�`�ü�÷�Ö���î�ÿ�ø�a���Ü���÷���ü�ß�î�����a���ð�h�î�Ù�î�é�
���î�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ÿ���ï�ê�`�����ð 
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�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ø�����ó�è�
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�ê�`���ì�a���Ü�ë�	���î�ð 
2���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�
�×���Ü���ì�÷�ð 
3���ð���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö���Ù���ø�ó�î���ï�î�a���ö���ú���ø���ú���Ö�ë���Ü�ó�ø���Ù�
�è�×���Ü�Ù�ø���ð 
4���ð���ó�������ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö���ú���ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ê���ö
���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 179,500��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 ���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�î���ß�
�ü�	�ê�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �Ö�ú�a���é�
�ý�ø�
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �����ü�a�Ù�ø���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 �ê���Ö�ï���ê�ø���ê�	�ö�ï�
�â�	�ÿ�`�Ü�ì�a���÷�ð�X���Ö�`���ê���î�ø���ï�ð�X�����ö�`�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��6 �ð�ø���Ö�ü�é���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��7 �����`���ì�
�÷�î�Ý���î���ó�ø�ø�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð76,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�

�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�ð
�ÿ���ö���ø�ë���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�
�×�ð�ø���Ö�ê���ü�����Ü�ð
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���ÿ���Ü�Ù�ö�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��1 ���ú���ð 
�ö���ð4 �ø�a���÷�ú���ð90 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷
�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð
�ý���ÿ�î���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú��
�������î���ð�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ö�����î�é 

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�î���ß�
�ü�	�ê 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð45,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ö�
�`�Ü�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 �ð�ø���Ö���ø�ð
���é�a���Ö�`�ð1�
�ð�ó�����ó�
�÷�Ü�ð2�
�ð
�Ö�ê���â�e���ð3�
�ð�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð
4�
�ð�Ù�ü���ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ú���ð
5�
�ð���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð5 
�ð�ø���Ö���ø�ð���é�a���Ö�`�ð1�
�ð
�ó�����ó�
�÷�Ü�ð2�
�ð�Ö�ê���â�e���ð3�
�ð
�à�������ÿ���ê�÷�d�ÿ�
�Ý�ø�	�ê�ð4�
�ð�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ú���ð5�
�ð
���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷ 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú�a���é�
�ý�ø�
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,950��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ò�Y�Ö�����a���Ö�î�î�����÷���ü�ß�î
���é�a���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�î�î���ð���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ú���Ö�ò�f�Ü�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ê���é�ÿ�	�î���Ý���ú���Ö���ø
���Ö�a�ð�f�â�������÷�`���Ü
�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d���ú���ö�
�Ý�	�ê
�ÿ���í���ø�è���ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`��
�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	 

���
�é�ö�Ö���ø�è�d�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷ 

���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ü�a�Ù�ø�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ÿ�é�Ü
�ë���Ü�Ù�ü���ö���Ù���ø�ó�î���ï�î�a���ö
���ú���ø���ú���Ö�ë���Ü�ó�ø���ï�
�â�Ù�
�è
�×���Ü�Ù�ø���ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð80 �ö�

�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý
���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷���é�÷
�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�Ö�ê���â�e��
�Ö�ê���ü�ì�	�ê���ê�`���Ù�ø��
�����Ý���ø�÷�d�ð���é�a���î�
�ø���Ö�þ�d
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ð�ø�����ó�è�

�����î�é�
�Ü���ö�×���Ü���ì�÷ 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���Ö�ï���ê�ø���ê�	�ö�ï�
�â�	�ÿ�`�Ü�ì�a���÷�ð�X���Ö�`���ê���î�ø���ï�ð�X�����ö�`�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,550��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a���ø�
�÷�î�ø���a
�ð�ø�����ó�è�
�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð
���ú�����Ö�	�é�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���é�
�Ü���ö���î
�ü���î�×�����î�ð�X�����ö�` 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�Ù�è���Ù�ø���ð�Ù�è���ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð
90 ���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷
�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð
�ý���ÿ�î���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú��
�������î���ð�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ö�����î�é 

�î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 
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71���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
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���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
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���Ý���é�×�����î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�×�÷���÷�×���ï���×�ê�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î

�õ���÷���ê�a�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���é�÷�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���Ö�×�����î�ð�ÿ���ï���î�������Ü�Ý���Ö�ø���ï�ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�����a�î���Ö���ø�
�÷�î
���ð�h�î�ý���î�÷�d�Ö�ú���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���Ü�ê�a���Ü�����ý���÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î���î�ú���Ö�þ�è���×���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø
�ì�
���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ÿ�ø�ø���î�a���ì�
�����÷�`���Ü�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó���ú�����ð�h�î�ø���ï�ï�ð�à�����Ü���ø�
�÷�Ö�ü�`���ð�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�����a�ö�
�Ü���î�î�
���×�����î�ð
���ú���î���Ö���ø�
�÷�î���ÿ�é�Ü�����Ö�ë���Ü�ü�	�ë�
�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���ú���ö�
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�à�����Ü���Ö�	�é�Ý���Ö�Ö���ø�ð���ú�����Ö�ê�����Ü���÷�`���Ü
�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���ú���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���î�Ö���ø�ó���ç�î�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1�����ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ü���ñ���a�î���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���ï�ï�Ö���ø�ì���Ü���î���î
�ø���ï���ï�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷ 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 2,630��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���ó�������Ù���é���ú�����Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���ó�������Ù���é���ú�����Ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,630��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ß�a�ÿ�	�ì�í�	���î
�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��
�î���Ö���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷�ú���ð
70 ���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

24���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�ö�
�ü�	�ë�

�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 

�î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

72���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ���ì�a���î�����a�������î�ë���Ü�Ù�
�è�Ù�`���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���ß�
�ö�ß�î���ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ê�`���Ü�����é�a�ó���ç�î�����ú���ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d

�×�����î���ó���������ß�a���ð�h�î���Ù�ø�������Ü�ö�������î�Ö���ø�é�����î�	�î�ß�
�ü�	�ê�ð���é�÷���ÿ�é�Ü�����Ö���î�ø���ð���ï�ï���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ì�����Ü���î
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�×�î�ï�í�ø�ø�ö���î�
�÷�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�ð���ú���ð���ó���������ð�h�î�Ö���ø�ð�ú���Ö
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�����a�Ù�î���î�ß�
�ö�ß�î�ì�a���Ü�ë�	���î���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ê�ø�����î���Ö�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ê�����î�ê���ü���ú�����×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�ô�Z�j�î�ô�����ñ�÷���ó�ø�`���ú���ÿ���ï�ÿ���î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ì�a���Ü�ë�	���î�ð���ú���Ù�
�è�Ù�`���Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�×���Ü�ý�	�ú�ð�����ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷�ð�ì�����Ü�ì�
�����ð�h�î�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ð�Ù�`���î�	�÷�ö�ð���ú���Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ë���Ö�ú�����ú�÷
���ú���ö�
�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���ð�ÿ���`�Ù�î�ø�
�`�î�����ö�`�î�a���÷�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ê�`�Ü�Ö���÷�ð�õ���þ���ó���é�ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ð�ø�����ó�è�
���ú���ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�

�Ü���ö�ð�ì�`���ö�Ö�ú���Ü�Ù�ü���ö���ú���Ö���ú���÷�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���÷���ê�a�Ö�ø�����ÿ���ú�Ö���õ�	�ü���ê�î�d�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���é�a�ö�
�Ö���ø
�ë�`���÷�ì���é���ú�����ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�����Ö�ö�ø�é�Ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ê�Ö�ê�`���Ü
���ú���Ö���ú���÷�Ö���î���î�ó�����î�ì�
���ð���ö�`���é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ���ï�ÿ���î���ú�����î�
�ø���Ö�þ�d�ô�Z�j�î�ô���ø�ü�ö�ë���Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ê�`���÷���é�����a���Ö�	�é
�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���ú���Ý�	�ê���Ý�ì�������a�Ù�
�è�Ù�`���ì���Ü�ö�ø�é�Ö�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ú�é�î�a���÷���ð�Ý�î���ì�ï�Ý���ÿ���â�����÷�ð
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ü�	�ë�
�ß�
�ü�	�ê�ì�
�����Ö�	�é�×�����î�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�����Ü�ÿ�ö���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���î���ê�`�ú���ì�a���Ü�ë�	���î�ö�
�ú���Ö�þ�è�����é�é���é�`�î�ì�
�����ê�Ö�ê�`���Ü
�Ö���î���ð�ê���ö�ÿ�õ���ó�ó�����î�ì�
�����î���ê�`�ú���ó�����î�ì�
���ö�
�õ���ö�	�ð�f�â�â�����ú���Ö���ú���÷�ð�Ù�ü�ø�ì�
���Ý�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ë�`���÷�ì���é���÷���ü�ß�î�ø�
�`�î
���ú���Ü�ÿ���ï���ð�ð�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d���ð�h�î���î�ì���Ü���î�����Ü�ì�
���÷�����Ü�÷���î�ð���î�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d�ð�ô�Z�j�î�ô���ð�ÿ���ï�ÿ���î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î
�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�����a�é���ø�Ü���÷���`���î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���ö�	�ð�f�â�â���ð�����a���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���ð�h�î�ñ���a�ÿ���ï�ì���é�ð�õ���ö�	�ð�f�â�â��
�Ý���Ö�ñ���a�ø���a���î�ß�
�ö�ß�î�ð���ó�����������a���÷���ü�ß�î�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ë�`���÷�ì���é�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�ê�ú���é�Ý�î
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���÷���ü�ß�î�ð���ú���ß�
�ö�ß�î���é�÷�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ø���Ö�����Ü�a���ð
�Ù�ü���ö���ð�h�î�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð���ï�`�Ü�ð�f�î�ð���Ö�������Ö���ú�ß�`�ü�÷�����ú�����à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð�ö�
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ë�
�Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê�ð
�ß�
�ö�ß�î�õ���ö�	�ð�f�â�â���ó�����î�ï�a���î�ð�ì�
���ö�
�ö���ß�a���î���î�ð�ï�î�ó�����î�å���î�×���Ü�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì�
�����Ö�
���÷�ü�ó���î�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���î�Ö���ï�ü�	�ë�

�ß�
�ü�	�ê�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ�ë���î�Ö���ø�è�d���ú���ð�f�â�����×���Ü���é���Ö���ú�����÷���ü�ß�î���ì�÷�×�è���î�
���Ö���ú���Ü���ñ�ß�	�â�Ö���ï�Ù�ü���ö���ÿ�
���÷�Ü
�ö���Ö�ö���÷�����î���Ö�	�é�Ý���Ö�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�����î�ê�ø���÷�ì�
���ú�a���ö�ø���ï�ê���ü���é���Ö 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 22,700��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�
�÷�
�����ð�h�Ü�ð�	�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ð�ø�����ó�è�
�����`�ñ�a�����`�ö�ÿ���Ü���Ý�é�
�÷�d�í���ê�
�ð�	�ü���î�ö���Û�ï���ß���
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��3 �ð�ø�����ó�è�
�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð�ø�é�î�����é�������ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �ö�
�æ�	�ê���Ý�	�ê�Ù�ø�����Ö�þ�
�÷�è�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��5 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�
�÷�
�����ð�h�Ü�ð�	�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö
���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð80 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d
���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�����`�ñ�a�����`�ö�ÿ���Ü���Ý�é�
�÷�d�í���ê�
�ð�	�ü���î�ö���Û�ï���ß���
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö
���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð80 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú��
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ý���ÿ�î���ð
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�ð�ø�����ó�è�

���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð�ê���ö�ì�
��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð�ø�é�î�����é�������ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö
���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�a���÷�ú���ð80 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö
���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö
�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
���ú��
�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð
�ê���ö�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�æ�	�ê���Ý�	�ê�Ù�ø�����Ö�þ�
�÷�è 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö
���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð80 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú��
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ý���ÿ�î���ð
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�ð�ø�����ó�è�

���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð�ê���ö�ì�
��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,700��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���Ö
���ú���õ���ö�	���Ý���î�ð�ø�����ó�è�

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�×���Ü�ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ø�a���÷�ú���ð80 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú��
�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð
���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ý���ÿ�î���ð
�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�ð�ø�����ó�è�

���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ü���î
�ÿ���Ù���â�×���Ü�ß���ê�	�ð�ý���ÿ�î���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���î�
�ø���Ö�þ�d
�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð���ú���������î���ð�ê���ö�ì�
��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é 

�î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

73���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�����ö�` 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷�ð���ð�h�î���î�����Ü���î�î���÷�ï���÷���ú���Ö�×���Ü�ø���å�ö�î�ê�ø�
�ü�`���Ö���ø�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð

���î�������Ü�Ý���Ö���ú���Ü�������î�ü�`���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���ú���ø���é�Ö�
�ö�����a�ö���Ö�Ö�ü�`�����é�	�ö�ð���ó���������ö�`�����a���Ö�	�é
�����ê�
�Ö���ø�è�d�ì�
�����ö�`�Ù���é�Ù�	�é�ê���ö�ö���ð�Ý�î�ÿ�`�Ü�ñ�ú�ì�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ÿ���î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ���Ö���ö�`�ð�ú���é�õ���÷�ð�ì�������a�ö�

�ñ�ú�Ö�ø���ì�ï�ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���÷�`���Ü���ú�
�Ö���ú�
���÷�Ü���ö�`���é�a�ð�Ý���Ü���ð�h�î�ì�
���ö���×���Ü���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�6SAFE �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�ð�ú���é�õ���÷�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���
�`�î���Ý�7�ð���ú�����é�a�ö���ï���ö���÷�����a�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð
�	�ÿ�ó�å���
�ð�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð���é�÷�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ø���ï�ï���ú���Ö�ú���Ö���î�Ö���ø
�é�����ú�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ì�
���Ý�����ð�h�î�ß�`���Ü�ì���Ü���î�Ö���ø���Ö�a���×�ð�f�â�������÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö�ð���
�Ö�ì�����Ü�÷���Ü���ß�a�ø���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���×�a���ö���ß�`�ü�÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð�����a���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ø�ü�é���ø���ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ñ�`���î�ø���ï�ï�ðMOE SAFETY CENTER �ì�
���ß�`�ü�÷�ì�������a�ì�
�Ö�Ù�î�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ö�`�ü�`���Ý�����ð�h�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�Ù�î�ð�Ý�����é�a
�ö�
���Ù�ø�������Ü�ö�����ì�
���ÿ���ö���ø�ë���Ý�a�Ü�����ê�
�ð�f�â�����ì�
�����Ö�	�é�×�����î���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�Ö���ï
�ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì�
�Ö�Ù�î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�ñ���a�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð���ú���ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ö���ø�ø���Ö�þ���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð 
2���ð���ó�����������a�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���ñ���a�ö���ê�	�é�ê�`���ø���ß�Ö���ø�ì�
�Ö�Ù�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ð�Ö�ð�\���Ü�Ù�
�a�ö�Ù�ø���Ü�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�ð���
�ï���ê�	�����ê�
���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 22,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 ���ï�ø�ö�ü�	�î���÷�Ý�ø���Ý�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 ���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ü�	�î���÷�Ý�ø���Ý�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,660��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	
�ê���ö�Ö�ã�ð�Ý�ø���Ý�ø�ð���é�a
�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�ð
���ú���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷���î
�Ö���ø���ß�a�ø�ë���ß�a�ë�î�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����é�a�î��
�ø�ë�Ý���Ö�ø�÷���î�÷�î�ê�d�ö��
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,340��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�	�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö
�ø���ð���ï�ï���é�a���÷�`���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü
�ê���ö�×�����î�ê���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�ö��1 �ë���Ü�ð�ö��6 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ��
���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷
�Ù�
�Ö�Ù���ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö
�ø���ð���ï�ï���ú���ì�
�Ö
�ð�ø�����õ�ì 

�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

74���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó���ý��25511 �ö�
�`�Ü�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a���ð�h�î�ö�î�
�þ�÷�d�ì�
���ö�


�Ù�ü���ö�ÿ�ö�é�
�ú�ð�ì�����Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���î�Ö���ø���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü���ì�÷�ö�
�ü�Ù�ü���ö�ø���a���ú��
�ì���Ö�þ���ó�����î�å���î�ø�ü�ö�ì�����Ü���Ý�ê�Ù�ê�	�à�����Ü�Ý�����ð�h�î�ê�`���Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ö�
�`�Ü���î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�\�î�ÿ���Ù���â�ï�î�ó�����î�å���î�Ù�ü���ö
���ß�������ì�
���ü�`���ð�ì�
�Ö�Ù�î�ÿ���ö���ø�ë���ø�
�÷�î�ø���a���ú���ó���ç�î���ê�î�����Ü���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�Ü���î�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ø�����ï�
�÷�ï
�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
���î�a���ì�
�������a�Ö���ø
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ú���ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�ú���Ö�þ�ø�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð�ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø���Ö�î�Ö�ú���Ü�ð
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�ó���ý���ð2551 ���ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�ú���Ö�þ�è�������î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î
���î�é�a���î�ü�	�î���÷�ð�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�
�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�`�Ü�ö�����î�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�����a���ð�h�î�ñ���a�î��
�ì�
���é�
�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö���î���î���Ù�ê 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó���������ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�ü�	�î���÷���î�ê�î�����Ü�ð 
2���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 
3���ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 20,737��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,737��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö
���×�a�����Ý���î���ø�������Ü�×���Ü�Ö���ø
�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â����
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð100 �Ù�î 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ��
���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷
�Ù�
�Ö�Ù���ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö
�ø���ð���ï�ï���ú���ì�
�Ö
�ð�ø�����õ�ì 

�î���÷�ß���î�î�ì�d  �ÿ�
�õ���÷���Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���Ö���ø�
�÷�î�����a�ö�

�ï�ì�ï���ì���î�a���ì�
�����ú���ü�	�í�
�Ö���ø
�ì���Ü���î���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ø���ï�ï�Ü���î
�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ë���Ö�ê�a���Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  �î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð
�Ý���î�ü�î�ð100 �Ù�î 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø
�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð
�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð
�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

75���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î
���é�a�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��
Based Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�é�����ú�ð�\���Ü�Ö���î���÷���ü�ß�î�����a���`���Ü���Ö�ú�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð�ê�a���Ü�ó�÷���÷���ö�ÿ�ø�a���Ü�ö���ê�ø�Ö���ø�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���î�Ö���ø�ì�
���Ý��

�ß�`�ü�÷�ð�\���Ü�Ö���î�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î�ü���÷�ø�
�`�î�ð���î�������Ü�Ý���Ö�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���é�a���×�a���ö���ß���Ö�Ý���Ü���ø�����Ù�ø���ï�Ü���ü���÷�ø�
�`�î���é�a�Ü�`���÷�ð
���ó�ø�����ì���ý�î�Ù�ê�	�ì�
���ë���Ö�ð�ú���Ö�ò�f�Ü���î���é���Ö���÷���ü�ß�î�ü�`�����î�`���ø�������ð�ú�`���ð���ö���������ÿ�ó�÷�����ú�a�ü�Ö���Ý�����î�`�ð�Ý�����ì�`�ð�Ý�����ð�h�î
���ö�î�ð�Ý�����ð�h�î�Ù�î�Ö�ú�a���ð�Ö���ø�ì�a���ì���÷�Ö���î���ï�ï�î�
���ì�������a���é���Ö�ö�
�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ñ�	�é���ð�ð���ö�������ö�
�Ù�`���î�	�÷�ö�ì�
���ñ�	�é�ð�Ö���ê�a���Ü
���ð�ú�
���÷�î�Ù�`���î�	�÷�ö�����ö�`�ð���ð�ú�
���÷�î�ì���ý�î�Ù�ê�	�����ö�` 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î���ö�`�÷�
�`�Ü���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�����a���÷���ü�ß�î���ú���ß�
�ö�ß�î
���é�a�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d�ð���é�÷�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���÷���ö�ø���ï�ñ���a�ö�
�ð�f�â����
�÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð���ú�������a�����Ö���ÿ�Ö�ú���ï�ö�����ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ó���������ñ�÷���ó�ø�`�Ù�ü���ö�ø���a���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î
�ÿ���ø���ÿ�ó�ê�	�é���î�Ö�ú�
�`�ö���÷���ü�ß�î���ú���ð�ø���ß���ß�î�ì�����ü���ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 20,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ü���÷�ø�
�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú�ðTO BE NUMBER ONE �ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ö�î�î���ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��4 �Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ðTO BE NUMBER ONE IDOL SBY & dancercise�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��5 �Ö���ø�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ß�ö�ø�ö TO BE NUMBER ONE�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ü���÷�ø�
�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,340��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a��
�ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�õ���÷���î�ý���î�÷�d
���ó�������ü���÷�ø�
�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î
�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�

�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
��
���×�a���ö�����ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�õ���÷���î
�ý���î�÷�d���ó�������ü���÷�ø�
�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð
�ú���ó���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ��
���ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö
�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï
���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 

�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	�� 
�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú�ðTO BE NUMBER ONE  
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú�ð
TO BE NUMBER ONE 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

���ó�����������a�����ú�`���ÿ�ö���ß�	�Ö���Ö�î
�î���ð�ß�ö�ø�ö�ðTO BE 
NUMBER ONE �ö�
���ü�ì�

���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ê���ü�����Ü�ð2�����ó�������Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ß�ö�ø�ö�ðTO 
BE NUMBER ONE ���ú��
���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö
�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð
�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ß�ö�ø�ö�ðTO BE 
NUMBER ONE 3���ð
���ó�����������a���÷���ü�ß�î���ß�a���ü�ú���ü�`���Ü
�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	�� 
�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ö�î�î���ß�ö�ø�ö�ðTO BE NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,660��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�ÿ�ö���ß�	�Ö�ðTO BE 
NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð
���é�a�ø���ï�ø���a���ú���ø���ï�ì�ø���ï�ë���Ü
�ð�f�â�������ú���ó�	�þ�õ���÷�×���Ü�÷��
���ÿ�ó�ê�	�é�ð 
2���ð���ó�������ÿ�ø�a���Ü�ñ���a�î���ðTO BE 
NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð
���î�Ö���ø�ê�`���ê�a���î���ú��

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ÿ�ö���ß�	�Ö�ß�ö�ø�ö�ðTO BE 
NUMBER ONE �ì�
�����×�a��
�ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a
���ú�����×�a�����Ý���ì�þ�×���Ü�÷��
���ÿ�ó�ê�	�é�ð���ú���ø�`�ü�ö�Ö���î
�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×
�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î
���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�í�î���Ù���ø
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	�� 
�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ð�\���Ü�Ö���î�Ö���ø���ó�ø�`�ø���ï���é
�×���Ü�÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú���ß�
�ö�ß�î�ð 
3���ð���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�ü���ö�Ù�	�é�ð
�ÿ�ø�a���Ü�õ���ö�	�Ù�
�a�ö�Ö���î�ì���Ü�é�a���î
�ø�`���Ü�Ö���÷�Ý�	�ê���Ý�����a�Ö���ï
�ÿ�ö���ß�	�Ö�ðTO BE 
NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð
���ö�`�ê�Ö���ð�h�î�ì���ÿ�×���Ü
���ï���÷�ö�
�×�é�a�ü�÷�ü�	�ë�
�ó�
�ì�í�ð 
4���ð���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�î���÷�ï���÷
�×���Ü�ø���å�ï���ú���ú���ø�`�ü�ö
���Ö�a�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é���î
�ß�
�ö�ß�î���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ð�í�ø�ø�ö 
4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ðTO BE NUMBER ONE IDOL SBY & dancercise 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ð���ó�����������a�����ú�`���ÿ�ö���ß�	�Ö
���Ö�î�î���ð�ß�ö�ø�ö�ðTO BE 
NUMBER ONE �ö�
���ü�ì�

���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�×���Ü
�ê���ü�����Ü�ð 
2���ð���ó�������Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ß�ö�ø�ö�ðTO BE 
NUMBER ONE ���ú�����ð�h�î
�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö�ì�
��
�����������ê�`���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð
�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ß�ö�ø�ö�ðTO 
BE NUMBER ONE  
3���ð���ó�����������a���÷���ü�ß�î���ß�a���ü�ú��
�ü�`���Ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���é�a�ÿ�ö���ß�	�Ö���Ö�î�î���ß�ö�ø�ö�ð
TO BE NUMBER ONE 
�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���î�é�a���î
�ê�`���Ü���ð���ú���Ö�ú�a�����ÿ�é�Ü�����Ö 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð
���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð
�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î
�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü
�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	�� 
�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ß�ö�ø�ö TO BE NUMBER ONE 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ó���ç�î���ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é���ÿ�é�Ü�î�����ÿ�î���ñ�ú
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ß�ö�ø�ö�ðTO 
BE NUMBER ONE ���ú��

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  1���ð���é�a���Ö�î�î���ß�ö�ø�ö�ðTO 
BE NUMBER ONE �ì�
��
�ÿ���ö���ø�ë�ë�`���÷�ì���é

4���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�Ý���Ö
�Ö���ø�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a

�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö
���ú�ü�Ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ð�h�î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�Ö�ø�����ÿ�î�	�÷�ö
�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú��
���Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ð
�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î
���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ð�ß�ö�ø�ö�ðTO 
BE NUMBER ONE  

�Ù�ü���ö�ø���a�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü��
�×���Ü�ß�ö�ø�ö�ð 
2���ð���÷���ü�ß�î���é�a���ß�a���ü�ú��
�ü�`���Ü�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d 

�õ���÷���î���õ���÷�î���Ö���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�î���ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ì�
�����é�a�ö���ð�ø���÷�
�Ö�ê�d���ß�a���î�Ö���ø
���ø�
�÷�î���ú���Ö���ø�é���ø�Ü�ß�
�ü�	�ê
�ð�ø���Ý���ü���î���é�a 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷���ö�í���ð�ð�ý�ø�
�ð�ø���ì�
�ð�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
 

 
76���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�	Public relation�
���ð�h�î���î�����Ü���î�ÿ�`�ü�î�ð�ø���ÿ�ö�×���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ì���Ü�Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�à�����Ü�ö�


�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���÷�`���Ü���î�����Ü�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ì�
���î���Ö�����î�����Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�×�a���ö���ú�×�`���ü�ÿ���ø
�ì�
�����ð�h�î�ð�ø�����÷�ß�î�d�ê�`�����Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�ì�����Ü�î�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���÷���`���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î�ø���ß�Ö���ø�ð�à�����Ü
�Ý�����ö�`�ÿ���ö���ø�ë���÷���`���î�ÿ���Ü�Ù�ö���é�a���ø�������÷���`���é�a�÷���Ö�����Ö�ð�ø���ý�Ý���Ö�Ö���ø�÷���ö�ø���ï���ú���Ù�ü���ö���×�a�����Ý�Ý���Ö
�ÿ���í���ø�è�ß�î�à�����Ü���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é���Ü�î�����î�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ì�
�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ê�a���Ü�����a
�Ù�ü���ö�ÿ�î���Ý�ê�`���Ö���ø�ì���Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���ö�ó���î�í�d�����î�é�
�Ö���ï�ÿ���í���ø�è�ß�î���é�÷�ñ�`���î�ÿ�������ê�`���Ü���ð���é�÷�ö�

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���ó�����������a�ÿ���í���ø�è�ß�î�ö�
�ì���ý�î�Ù�ê�	�ð�Ù�ü���ö���ß���������ø�����ö�
�ö�ö���Ü�ì�
���é�
�ê�`�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�����î�Ý���ÿ�`�Ü�ñ�ú�ê�`���Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î���÷�`���Ü�ø���ï�ø�����î���î�ø���÷���÷���ü�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 525,920��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ï���ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���î���Ö�Ü���î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���õ���÷���î���a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �ü���ø�ÿ���ø���ú�����ñ�`�î�ó���ï���ó�������Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð62,760��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ü���ø�ÿ���ø���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
���î�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ó���������ß�a���î�Ö���ø
�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ø�a���÷�ú���ð
85 ���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ö�
�Ý���é�à������
�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ó���������ß�a���î
�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö
�î�Ö  �ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï���ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���î���Ö�Ü���î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���õ���÷���î���a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð40,160��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ü���ø�ÿ���ø���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ð
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ÿ���î���Ö�Ü���î�����a
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷
�ú���ð85 �×�����î���ð�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�ø���é���ï�é�
�ö���Ö�ð���ß�	�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�Ù�ü���ö
�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö 
�ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð8,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ü���ø�ÿ���ø���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�×���Ü�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð�ö�
�Ö���ø
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ö�

�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø�ì���Ü���î 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö 
�ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ø�ÿ���ø���ú�����ñ�`�î�ó���ï���ó�������Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð415,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ü���ø�ÿ���ø���ú���Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�	�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ö�
�ÿ�������ü���ø�ÿ���ø���ú�����ñ�`�î
�ó���ï���ó�������Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ü���ø�ÿ���ø���ú�����ñ�`�î�ó���ï���ó������
�Ö���ø�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö 
�ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

77���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ü���î�î���Ö�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ð�h�î�Ü���î�ì�
���î���ï�ë�����ü�`���ö�
�ÿ�`�ü�î�ÿ���Ù���â���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�ì�
���Ý���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î���ø�����ø�`�ü�ö

�é�����î�	�î�Ö���ø�����a�Ü���î���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�ÿ�����ø���Ý�ú�
�ú�`�ü�Ü�ê���ö�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�����Ü�é�a���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�Ö���ø
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���ú���ê�Ö���ê�`�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ï�ø�	���ü�è���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó�������Ù�ü���ö�ø�`�ö�ø�����î�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���ú�������������ê�`���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 55,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð55,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�õ���ö�ì���ý�î�d�ì�
���é�
�ð
�ø�`�ö�ø�����î�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð���������������î�ü�÷
�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ø�a���÷�ú���ð80 �õ���ö�ì���ý�î�d���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�`�ö�ø�����î�ð�ÿ�ü�÷�Ü���ö�ð
���������������î�ü�÷�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ø���ê�î��  �Ö���î�ì���é�Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 
�ð   �ð�ð�ð�ð�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

78���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���ó�����������a�Ü���î�÷���î�ó�����î���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�ÿ�õ���ó���ß�a�Ü���î���é�a�é�
�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð

�ð�ú���é�õ���÷�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������a���÷���`���î�ÿ�õ���ó�é�
�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö���î�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ê�ú���é���ü�ú���ð
���Ö�	�é�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ê�`���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú�������a�ñ���a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î�Ö���ø�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ø�ë���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ÿ�������é���ú���ó�ø�a���ö�����a�ï�ø�	�Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 200,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�÷���î�ó�����î���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���÷���î�ó�����î���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�÷���î�ó�����î���ð�	�ð�ø���Ö���î�ø�ë�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�÷���î�ó�����î�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ü�ï�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ì�����ü���ð�	�÷���î�ó�����î��
,���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð���ú���
�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ø�ë���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù���î���÷���`���î
�ÿ�õ���ó�ÿ�������é�ó�ø�a���ö
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a���ß�a�Ü���î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ø�ë���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù���î���÷���`
���î�ÿ�õ���ó�ÿ�������é�ó�ø�a���ö
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a���ß�a�Ü���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø 
�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���÷���î�ó�����î�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð120,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ü�ï�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ì�����ü���ð�	�÷���î�ó�����î��
,���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð���ú���
�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�÷���î�ó�����î���ö�
�ÿ�õ���ó�Ö���ø
���ß�a�Ü���î���é�a�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú��
�ö�
�����÷�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î�Ù�Ü�ì�î
�ö���Ö�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�÷���î�ó�����î���ö�
�ÿ�õ���ó�Ö���ø
���ß�a�Ü���î���é�a�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð
���ú���ö�
�����÷�
�Ö���ø���ß�a�Ü���î
�Ù�Ü�ì�î�ö���Ö�×�����î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø 
�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�÷���î�ó�����î���ð�	�ð�ø���Ö���î�ø�ë�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð75,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ü�ï�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ì�����ü���ð�	�÷���î�ó�����î��
,���Ù�ø�������Ü�Ý���Ö�ø�ð���ú���
�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���é�a�ø���ï
�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���é�a���î�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�
�Ö���ø
�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���é�
���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý�Ý���Ö�ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ø�ë�÷�î�ê�d�ÿ�`�ü�î�Ö�ú���Ü���é�a�ø���ï
�Ö���ø�é�����ú�ø���Ö�þ���é�a���î
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���ö�

�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
���é�
���é�a�ø���ï
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�Ý���Ö
�ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø 
�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

79���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ý���î�÷�d�Ö�
�����ü�`���÷�î���� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ÿ�ø���ü�`���÷�î�������ð�h�î�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�������a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�Ù�ø�����ú���ß�
�ö�ß�î�ì�
���ÿ���Ù���â���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø

�ÿ���î�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú�����ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø���ø�
�÷�î�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷���ø�
�÷�î�ð���ê�`���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�÷���Ü
�×���é���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü���ð���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ø���ü�`���÷�î�����ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ó���ç�î���ð�Ý���é
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�×���Ü�ÿ�ø���ü�`���÷�î�����ð���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�ì�
�����ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�ø���Ü�î�����ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü�î�����ð�Ö���ø�é���é�ê���Ö���î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö
�÷�	���Ü�×�����î�ð�����a�î�����ö�
�Ù�ü���ö�ÿ�������é���ÿ���ú���ð�ø���ý�Ý���Ö���ß���������ø�Ù 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 48,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ÿ�ø���ü�`���÷�î�����ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð48,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü
�ø���ï�ï�Ö���ø�Ö�ø���Ü�î�����ð���ú���ø���ï�ï
�ÿ�`�Ü�î�����Ö���ø�é���é�ê���Ö���î�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ö���Ö�÷�	���Ü�×�����î�ð�����a
�î�����ÿ�������é���ÿ�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú��
�ð�ø���ý�Ý���Ö���ß���������ø�Ù 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ø�a���÷�ú���ð96 �Ù�ø�����ú��
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î
�Ö���ø���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�ÿ�ø���ü�`���÷
�î�����ð�ÿ�ø���ü�`���÷�î�����ÿ�������é�ð���ÿ�ð
�ð�ú���é�õ���÷���ú���ð�ø���ý�Ý���Ö
���ß���������ø�Ù 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`���Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

80���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú ���î�������Ü�Ý���Ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���ð�h�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é�����â�`�ð�ö�
�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�
��

�ê�a���Ü���ß�a�ß�
�ü�	�ê���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ü���î�ú�����ú���÷�ß�����ü���ö�Ü�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ß�`�ü�÷�Ö���î�ð�ø�����÷���é�ð���î�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a���Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ú���÷���Ü�ß�`�ü�÷���ú�`�����ú���ö�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�é�a���î�Ö���ø���ß�a
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���÷�`���Ü�ð�ø�����÷���é���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���Ü�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì��
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���Ö���ï�é�����ú�Ö���ø���ß�a�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�ÿ�õ���ó�ì�
�������������Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð���ú��
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü���ú���Ù�
�a�ö�Ù�`���ð���ú���÷���ü�î���î�ê�ú���é���ð�ð���ú���ÿ�ø�a���Ü�î�	�ÿ���÷�����a�î���Ö���ø�
�÷�î�ø���a�Ý���Ö
�ð�ø�����÷���é���î�é�a���î�Ö���ø���ß�a�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ê�`���Ü�ð�� 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 80,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï���ô�ô�\�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ð�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï���ô�ô�\�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð60,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ü���î�ø���ï�ï
���ô�ô�\�������a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ð�ú���é�õ���÷���ú���ì���î�ÿ�ö���÷���÷���`
���ÿ�ö���ð�ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
���
�ð�Ö�ø�è�d���ô�ô�\�������a�ö�
�ÿ�õ���ó
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���÷���`
�ê�ú���é���ü�ú���ð�Ý���é�����ü���ÿ�é�


���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ø���ï�ï���ô�ô�\�������a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ð�ú���é�õ���÷
���ú���ì���î�ÿ�ö���÷���÷���`���ÿ�ö���ð 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���
�ð�Ö�ø�è�d���ô�ô�\�������ö�`�ð�ö��
�ÿ���ï���ð�ú�
���÷�î���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�`���ì�
��
���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó�ð�����î�ü�÷
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�����a�Ö���ï�Ù�ø��
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø 
2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ð�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�ð�ø���ð��
�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ú���ð�ø���ï���ð�ú�
���÷�î
���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���ð�������a�ö�

�ÿ�õ���ó�ó�ø�a���ö�ì�
���Ý�����ß�a�Ü���î
���÷���`�ê�ú���é���ü�ú���ð�Ý���é�����ü���ÿ�é�

���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ø���ð�������ö�`�ð�ö��
�ÿ���ï���ð�ú�
���÷�î���
�ð�Ö�ø�è�d���Ö�`���ì�
��
���ÿ�������ö�ÿ�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ø�a���÷
�ú���ð90 �ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü
�ó�����Ý���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø
�é�a���î�ø���ï�ï�î�����×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê��  �ü�Ü�Ù�d�þ�� 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

81���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð2 �é�a���î�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð2 ���ó�	���ö�����Ö���ÿ���ú���Ù�ü���ö���ÿ�ö���õ���Ù�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�Ö���ï�ð�ø���ß���Ö�ø�ü���÷���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ð 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ü���î���î���ö���÷���ú���Ö���ø�ó�÷���ï���ú�ö�
�Ý�
�é�ö�
�`�Ü���ö���÷���ó�������ð�\���Ü�Ö���î�ø���Ö�þ�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ø�`���Ü�Ö���÷�ð�Ý�	�ê���Ý�ð�����ø�ö�è�d�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð���ø�������Ü
�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ�	���Ü�ÿ���Ù���â���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ê�a���Ü�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a�Ö���ï�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�÷���Þ�ó����
�î���Ö���ø�
�÷�î�à�����Ü���÷���`���î�ü���÷�Ö���ú���Ü���Ý�ø�	�â���ê�	�ï���ê�ð�ë�a���ÿ�
�×�õ���ó�é�
���î���ö���÷�é�
�ð�ÿ�	���Ü�������î���ð�Ö���Ý���é�
���ð�é�a�ü�÷�ð�é���Ü�î�����î���ó�����������a
�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ì�
���é�
�ð�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î�ë���Ö�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è�����î���ö���÷�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���î
�Ö���ø�ð�\���Ü�Ö���î���ú���é�����ú�ø���Ö�þ���ÿ�
�×�õ���ó�����a���×���Ü���ø�Ü�ð���ú���ÿ�`�Ü�ñ�ú���ð�ÿ���`���î���ö���÷�ì�
���é�
���î�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü���ß�
�ö�ß�î�×���Ü
�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a�ü�÷�����î���ð�h�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�ê���ö�î���÷�ï���÷�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ü�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â
���ú���ð�ø�����÷�ß�î�d�ì�
���Ý�����é�a�ø���ï�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�����ö�`���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð���î���ö���÷���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 65,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ý���é�à���������ü�ß�õ���è�æ�d�÷���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î���î���ö���÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������ü�ß�õ���è�æ�d�÷�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð27,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�î���Ö���ø�
�÷�î���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ï�ø�	�Ö���ø�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó�ð

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø���ð�ø�a���÷�ú��
100 ���é�a���ß�a�ï�ø�	�Ö���ø���a���Ü

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é
�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü
�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð

�î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ�� 
���ÿ�î���Ý�ï���ú 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���î���ö���÷���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü���ú���ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ó�÷���ï���ú���ú�����é�a�ø���ï
�ï�ø�	�Ö���ø�Ý���Ö�Ü���î���î���ö���÷ 

�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö
�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú
�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î���î���ö���÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð23,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é���ï�ø�ö�����a�Ù�ü���ö�ø���a
���Ö�`�î���Ö���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�
�×�õ���ó
���î���ö���÷���ú�����ø�Ù�õ���÷���×�a���Ý���ï
�ê���ö�ù�é���Ö���ú 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�ì�
�Ö�Ù�î���é�a�ø���ï�Ù�ü���ö�ø���a
���ø�������Ü�ÿ�
�×�õ���ó���î���ö���÷
���ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê�î
���ó�������ø���Ö�þ���ÿ�
�×�õ�����ð�ø�a���÷
�ú���ð95 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ�� 
���ÿ�î���Ý�ï���ú 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�
�×�õ���ó
���î���ö���÷�����a�ÿ�ö�ï���ø�è�d�ð
���×���Ü���ø�Ü���ð�h�î�ó�ú���ö�����Ü�ì�
���ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð���
�Ö�ì�����Ü�����a
�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�ö�
�ÿ�
�×�õ���ó
�Ö���÷���ú���ÿ�
�×�õ���ó���Ý�ì�
���é�
�ð
�ø���a�Ý���Ö�ø���Ö�þ���é�����ú�ÿ�
�×�õ���ó
�ê�î�����Ü�����a�ÿ�������é�ð
�ð�ø���ý�Ý���Ö���ø�Ù�õ���÷�ê�`���Ü���ð�ì�
��
�Ý�����Ö�	�é�×�����î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð
�ø�a���÷�ú���ð90  

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ�� 
���ÿ�î���Ý�ï���ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

82���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð1 �é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷ 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ö�����Ü�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï�ð���ú���ö�

�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
���î�`�����÷���`�ð�î�`���é���ð�î�`�����ø�
�÷�î 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�Ý���Ö�õ���÷�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�����a�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�î���Ö�Ý���Ö�Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú�a�ü�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö

�×���Ü�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�����ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ê�`���Ü���ð���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ó�ø�a���ö�ì�����Ü�ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�����a�����������ê�`��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ì�������a�ð�î���Ö���ø�
�÷�î���Ö�	�é���Ü�Ù�d�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ�����ó�	���ö�×�����î�ð�ê���ö���ð�\�����ö���÷�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ö�
�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ð�ö�
�����Ù���ø�ß�����ü�Ù�ø���ü�ð�ÿ�ø��
�ü�`���÷�î�����ð�����ð�ø���ß�
�ö�ð���ø�Ü���������ø�ð���ú�������Ù���ø�ð�ø���Ö���ï�������î���ð�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð�ì���Ü�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�Ü���î�����Ù���ø
�ÿ�ë���î�ì�
�����ú���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ö�
���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�é�����ú�Ù�ü���ö�ì�����Ü�é�a���î�Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü���×���Ü���ø�Ü�ð
�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ÿ�ë���î�ì�
���ê�`���Ü���ð�����a�����ö�����ÿ�ö�Ö���ï�Ö���ø���ß�a�Ü���î�ð�ê�ú���é�Ý�î�à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�`���Ü���ð�����a���÷���`���î�ÿ�õ���ó
�ì�
�����ß�a�Ü���î���é�a�é�
���÷���`���ÿ�ö���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü�ø���Ö�þ���ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�ð�����������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î���ú���Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���é�a���ð�h�î���÷�`���Ü�é�
�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�Ý���é�ì�����ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ó���ç�î���Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð���ó�������ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ú���é�õ���÷�ð�ö�
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`���Ö���ø�ö�
�ÿ�
�×
�õ���ü���ì�
���é�
�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ÿ�ø�	�ö�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î�Ù�Ü�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ú���Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ð
�ê�`���ñ���a���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ê�`�����ð�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�������a�ÿ�������é�ð�ð�ú���é�õ���÷�ð���ð�h�î�ø�����ï�
�÷�ï�ð�����������ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î���ú���ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 350,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �à�`���ö���à�ö���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ü���î�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö���à�ö���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð200,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������à�`���ö���à�ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ��
�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1�ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�î���Ö���ø�
�÷�î�ø�a���÷�ú���ð97 �ö�
�ð
���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�ë���î�ì�
���ó�����ó�
�÷�Ü�ð
�Ö���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`���Ü���ð���ú��
�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ì�
�������������ê�`��
�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
2���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ø�a���÷�ú���ð
97 �ö�
�ÿ�ë���î�ì�
���ì�
�������������ê�`���Ö���ø
�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð150,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
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���ú�����ú���Ö�Ö���ø�ÿ�
�×���õ�	�ï���ú�ð���ú�����ó�����������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���î�ì�
�Ö�ÿ�`�ü�î�����a�ö�

�Ù�
�è�õ���ó�ð 
2���ð���ó�����������a�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý�ð���î�ÿ�`�ü�î�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 500,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �ó���ç�î���Ü���î�ð�ä�	�Ù�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð3 ���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 
  

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð416,238��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø�ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü
���������ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���Ü���î�é�a���î
���õ�ß�î���Ö���ø�����a�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð���÷�`���Ü
���ó�
�÷�Ü�ó���ì�����Ü�ì���Ü�é�a���î�ü���ÿ�é�
�ð
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���ÿ�ë���î�ì�
�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø�ð�ö�
�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú��100 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ä�	�Ù�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð47,762��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø�ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü
���������ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d
�Ü���î�ð�ä�	�Ù�ö���÷�`���Ü�ó�
�÷�Ü�ó��
���î�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�ñ���a�ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð80 
�ö�
�Ù�ü���ö�ó���Ü�ó�����Ý���î�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�×���Ü�Ü���î
�ð�ä�	�Ù�ö 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð36,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���������ø�ð��> �Ù�`���ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü
���������ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î
���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö�����a�ö�

�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ë���Ö
�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è���ì���Ü
���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�ï���ê�	���é�a
���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ø�a���÷�ú���ð80 �×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø
���ú���ð�ä�	�Ù�ö�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð
�Ù�ü���ö���×�a�����Ý�ì�
���ë���Ö
�ÿ�
�×�ú���Ö�þ�è���ì���Ü
���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�ï���ê�	
���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

85���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð3 �÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a���é�a�ê���ö�ö���ê�ø�å���î���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö���ø
���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü���î�ý�ê�ü�ø�ø�þ�ì�
���ð21 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð3 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ý���Ö�÷�
�ì�í�d�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ð�\�����ö���÷�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�×�a���ì�
���ð1 �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ß���ê�	���ú�����ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì���ø���ï�ï�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î
�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð80 
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�����×�a�ö���×���Ü���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð�ÿ���ö���ø�ë���ß�a���ð�h�î�×�a���ö���ú���î
�Ö���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ê���é�ÿ�	�î���Ý�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ö�`�î�a���÷�Ö�ü�`���ø�a���÷�ú���ð80 �Ü���î�ÿ�������î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�ð���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�a�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ú���ê���ï�ÿ�î���Ü�Ö�ú�÷�
�ì�í�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ó���ç�î�����Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���î���a���Ü���ø�
�÷�î�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó���������ß�a�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ó���ç�î���ð�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
���ó�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷�ð
���é�÷�Ö���ø���ó�	���ö�Ù�ü���ö���ø���ü���ú���Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�����a�Ö���ø���ß�a���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ð�h�î�Ö���ø�ê���ï�ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�����a�ÿ���ö���ø�ë�ê���ï�ÿ�î���Ü�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü�Ù�ø���������Ý���ø�÷�d�ð���Ý�a�����î�a���ì�
���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�����a�ï�ø�	�Ö���ø���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 100,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ÿ�ê�ð1�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��2 �ó���ç�î�����a���Ü���ÿ�ê�ð3�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ó���ç�î�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ÿ�ê�ð1 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð26,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a���a���Ü���ÿ�ê�ð1 ���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d
�ì�
�����÷���`���î�ÿ�õ���ó�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d
���ú���ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ê�`���ñ���a
�ì�
���ö���×���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  ���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
���a���Ü���ÿ�ê�ð1 �ö�
�ú�����ó�Ü�ê�	�é
�ñ�î���Ü���ó�	���ö�ð2 �ê���ü�ð���ß�	�Ü
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ø���ï�ï���ÿ�
�÷�Ü�ö�

�Ù�ü���ö�ß���é���Ý�î�×�����î 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ÿ�ê�ð3 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð16,900��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���a���Ü���ÿ�ê�ð3 �ö�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ì�
��
�����î�ü�÷�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ê�`���ñ���a
�ö���×���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

���ß�	�Ü�ð�ø�	�ö���è�ð 
���a���Ü���ÿ�ê�ð3 �ö�
���î�b�ê�ï�
�b�Ù�ð�ø��
�Ý���ð1 ���Ù�ø�������Ü�ð���ß�	�Ü�Ù�
�è�õ���ó�ð
�Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d�ð�ö�
�Ö���ø
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð���ú���î���Ö���ø�
�÷�î
���÷�`���Ü�ì�����ü�ë���Ü 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ó���ç�î�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð57,100��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ó���ç�î�������a���÷���`���î
�ÿ�õ���ó�ì�
���ÿ�ö�ï���ø�è�d���ú��
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î�ê�`���ñ���a�ì�
���ö��
�×���ø���ï�ï�ø�	�Ö���ø 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ö�
�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���ú���ó���ç�î���ð
�Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��
�Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�

�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 

�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü�
 �ð�ð�ð�	�î���÷�ï�ø�ø���Ý�	�é�ð�ð�ö���ý�	�ø�	�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�
 

 
86���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 
�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�ð�ð�X�ð�ó���ý���ð2567 �ö�
���ð�\�����ö���÷���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���ú��

�ö���ê�ø�å���î���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ð�à�����Ü�Ý���ß�`�ü�÷�÷�Ö�ø���é���ï�Ù�
�è�õ���ó�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�×���Ü�ñ���a���ø�
�÷�î�����a�é�
�×�����î�ð���ú��
�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ÿ�ö�ø�ø�ë�î�����ð�ÿ���`�ö���ê�ø�å���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a���÷�`���Ü���ê���ö�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�
���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���î�a�î�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ÿ�ü�Ü�����Ù�ü���ö�ø���a�é�a�ü�÷�ê���ü�����Ü�ð���é�÷���ß�a�����ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�����Ü���î���ú���î���Ö
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð���ú���ó���ç�î���Ö�ú���Ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�����ö�`�ì�
���ö�
�`�Ü���î�a�î
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�Ö���ø�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�ð�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�����a�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
��
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö���×�a�ö���×���Ü���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ê���ö���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð���ú���ø���ï�ï
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�×�î���é���ú���Ö�ð�Ö���ø�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
�����î�a�î���
�ð
�ÿ�Ü�Ù�d���ø�����ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â�ð���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�Ý���Ö�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����Ö���ï
���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ÿ�`�ü�î�ì�a���Ü�ë�	���î�ð�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î�ó�ú���Ü�Ü���î�ì�
�����ð�h�î�ê���ü�×���ï���Ù�ú�������î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�ð���ß�`�î�ð
�î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð�Ö�b���à�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ð�ö�
�ê�a�î�ì�
�î�ì�
���ÿ���Ü�ö���Ö�×�����î���ú���ö�
���î�ü���î�a�ö�ì�
���Ý���ÿ���Ü�×�����î���î�ì�
�Ö�ð���ð�ð�X�ð�Ý���Ü�Ý�����ð�h�î
���÷�`���Ü�÷�	���Ü�ì�
���ì�
�Ö�Ù�î�Ý���ê�a���Ü�ê�ø�����î���Ö���î�Ö���ø�ß�`�ü�÷�ð�ø�����÷���é�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î���î�ÿ�`�ü�î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷�`���ö�ö�

�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�é�a���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�a���Ü�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���ð�h�î���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�Ý���î�ü�î�ö���Ö�ð
�é���Ü�î�����î���î�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���ð�\�����ö���÷�ì�
���Ý���Ù�ü�ï�Ù�
�ö�é�����ú�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�����a���÷���`���î�ø���é���ï�ì�
���Ý���ú�é
�Ù�`�����ß�a�Ý�`���÷�ú�Ü�Ý���Ö�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���ñ�`���î�ö�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 6,248,609��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �Ù�`�����ô�ô�\���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ù�`�����ô�ô�\���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �Ù�`�����ô�ô�\���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��4 �Ù�`���î�����ð�ø���ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��5 �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��6 �Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��7 �Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��8 �Ù�`�����Ö���ï�×�÷���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��9 �Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��10 �Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��11 �Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,700,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����ô�ô�\�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����ô�ô�\���é�a�ü�÷
�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������ß���ø��
�Ù�`�����ô�ô�\�����é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð306,135��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�	���Ü�	�î
�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷�d�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����ô�ô�\���é�a�ü�÷
�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������ß���ø��
�Ù�`�����ô�ô�\�����é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð80,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���Ü�	�î�ø���÷���é�a�������î���ð��> �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�	�ø���÷���é�a�������î���
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����ô�ô�\���é�a�ü�÷
�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������ß���ø��
�Ù�`�����ô�ô�\�����é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���î�����ð�ø���ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð40,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���î�����ð�ø���ð�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø���ß�a�î�����ð�ø���ð���é�a�ü�÷
�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó�������ß���ø���Ù�`��

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 



319 
  

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�î�����ð�ø���ð�����é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
1���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú��
�Ù�`�����
�ð�Ö�ø�è�d�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð
���ó�������ß���ø���Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d
���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d���é�a�ê�ø�Ü
�ê���ö�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð
100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð20,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð
���ó�������ß���ø���Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d
���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö�Ö�����î�é�ð
�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð350,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`���î���a�ö���î
���ß���������ó�ú�	�Ü�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð
���ó�������ß���ø���Ù�`���î���a�ö���î
���ß���������ó�ú�	�Ü���é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö
�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø
�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����Ö���ï�×�÷�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð24,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����Ö���ï�×�÷�� 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø�×�÷��
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð
���ó�������ß���ø���Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø
���Ö���ï�×�÷�����é�a�ê�ø�Ü�ê���ö
�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 



320 
  

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð168,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷
�����Ö�ÿ���ø���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø�ï���ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö
���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷�����Ö�ÿ���ø�����a
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���ú��
�����a�ï�ø�	�Ö���ø���Ö�`�ï�
�Ù�ú���Ö�ø
�õ���÷���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷
�����Ö�ÿ���ø�ì�
���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð
�ó�ø�a���ö���ß�a�Ü���î���ú��
�����a�ï�ø�	�Ö���ø�ð�ø�a���÷�ú���ð100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð352,585��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï�ø���÷���é�a�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�	���Ü�	�î�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�
�ð��> �Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�	���Ü�	�î
�ø���é�ö�ì�ø���ó�÷�d�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó������
�ß���ø���Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê���é�a
�ê�ø�Ü�ê���ö�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð
100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð187,889��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ð��> �Ù�`���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðICT �	�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�
 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�Ö���ø�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ß���ø���Ù�`���ï�ø�	�Ö���ø
���	�î���ê���ø�d���î���ê�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð���ó������
�ß���ø���Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê���é�a
�ê�ø�Ü�ê���ö�Ö�����î�é�ð�ø�a���÷�ú���ð
100 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï
�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð
�����������ê�`���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

87���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�`�
�ö�Ü���î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�î���ï�ü�`���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ê�`���ÿ���î���Ö�Ü���î���ú���ð���Ü�Ù�d�Ö�ø�ð���î�Ö���ø�î���ö�����ß�a�ð�ß�`�ü�÷���î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î

�����a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���é�ü�Ö�ð�ð�ø�����÷���é���ø�Ü�Ü���î�ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü���ß�a
�ÿ���î���Ö�Ü���î���î�Ö���ø�Ý���é�é�����î�	�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�Ö���ø�ó�	�ö�ó�d�Ü���î�ð�ø���÷�Ü���î�ê�`���Ü���ð�à�����Ü���ð�h�î�×���Ü���ß�a�ü���ÿ�é�

�ÿ�	���î���ð�ú�����Ü�ð���ú���ü���ÿ�é�
�ë���ü�ø�ð���ó�������Ö���ø�Ý���é���Ö���ï���ú���é�����î�	�î�Ü���î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ø���ï�ï�ð���ú���ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð���
�ð�Ö�ø�è�d�ð���Ù�ø�������Ü���ß�a�ÿ���î���Ö�Ü���î���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ð���ú���ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1,300,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2�����ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��2 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��3 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��4 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð 
���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��5 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��6 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��7 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ���ð���ú���ó�ú�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��8 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��9 �Ü���î���î�����î�ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��10 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��11 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��12 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��13 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��14 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��15 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��16 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��17 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���Ü���î�î���÷�ï���÷�ð���ú�����ñ�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��18 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��19 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��20 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��21 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø
�ö���ÿ�ð3  
     3��22 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��23 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��24 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø
�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��25 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��26 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ó���ç�î���Ü���î�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��27 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðDMC ���ú���ðCCT�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��28 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��29 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
     3��30 �ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���Ü���î�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø
�ö���ÿ�ð3  
     3��31 �Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
4���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð16,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì��
�Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð50,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð21,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð
���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì��
�Ý���î�ì�ø�d 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð42,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
���î�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð���ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ���ð���ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð13,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×
�ý���Ö�þ���ð���ú���ó�ú�ý���Ö�þ���ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð18,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø
�Ü���î�����ß�
�ó�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î���î�����î�ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î���î�����î�ü�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð45,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�ø�	�����ø
�ì�����ü���ð�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð45,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð31,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

14���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

15���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

16���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

17���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�î���÷�ï���÷�ð���ú�����ñ�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð12,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�î���÷�ï���÷�ð���ú�����ñ�î�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

18���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð9,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

19���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�`�
�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

20���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

21���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

22���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�

���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

23���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

24���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð19,921��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

25���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,130��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ü���é�ñ�ú�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3 

�ð 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 



329 
  

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

26���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð14,734��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

27���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðDMC ���ú���ðCCT 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð4,015��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð
DMC ���ú���ðCCT �Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

28���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ö�
�ü���ÿ�é�

���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

29���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð6,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö�

�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

30���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð
�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü�	�ß���Ö���ø�ð
�ö�
�ü���ÿ�é�
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ý���é�Ö���ø���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

31���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð804,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`���ü���ÿ�é�
�Ö�ú���Ü���Ö�ø���é���þ�����ö���Ö�ó�	�ö�ó�d 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ö�
�ü���ÿ�é�
���î
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d�ê�ø�Ü�Ö���ï
�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�ð���ó�
�÷�Ü�ó��
���ú�����Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���î
�Ö���ø�ì���Ü���î 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø 
�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

88���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P �� Plan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�Ù�����ð�ê���ü���ì�î�×���Ü�ð�ø���ß���ß�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���î���×�ê�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�
��

���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ø�����ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ì�
���ê�����Ü���÷���`���î�ß�
�ö�ß�î�ð�ï�ì�ï���ì���ú��
���î�a���ì�
���×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â���ð�h�î���÷�`���Ü�÷�	���Ü���î�Ö���ø�Ö���Ö���ï���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö�	�Ý�Ö���ø�×���Ü�ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�������î���î�������Ü�ö���Ý���Ö���Ý�ê�î���ø�ö�è�d�×���Ü�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð
�ó���ý���ð�#�&�%�#�ð���ú�����Ö�a���×�ð���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð�#�
�ð�ó���ý���ð�#�&�%�&�ð�ê�a���Ü�Ö���ø�����a�ð�ø���ß���ß�î�à�����Ü���ð�h�î�ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a
���ÿ�
�÷���é�÷�ê�ø�Ü���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���ð���÷�`���Ü���ì�a�Ý�ø�	�Ü���î�ú���Ö�þ�è�����ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ð���ø�������
�a�î�ÿ�`�ü�î�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ï�ì�ï���ì���ú�����î�a���ì�
���×���Ü
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�à�����Ü�ê�a���Ü�ì�����î�a���ì�
�����ì�î�ð�ß�
�ö�ß�î���ú���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�Ý���Ü
�ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���Ý�����Ö�	�é�ð�ø�����÷�ß�î�d�ÿ���Ü�ÿ�
�é�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î�ð�à�����Ü���ð�h�î�ú���Ö���ú���î�ð�×���Ü�ß�
�ö�ß�î�ð
�×�è�����é�
�÷�ü�Ö���î�Ö���Ý���ê�a���Ü�ì���Ü���î�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���Ù�è���Ù�ø���ð���é�÷�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö���ð�h�î�ð
�6���Ý�a���×���Ü�ø�`�ü�ö�Ö���î�7�ð�Ý���Ü�����ý���÷�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����î�a�î�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý�ð�Ö���ø�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ú���Ù�ü���ö
���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a���î�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó�ø�a���ö�Ö���ï�÷���é�ë�������ú���Ö�Ö���ø�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�ï�a���î���ö�����Ü�ð���ú���ÿ���Ü�Ù�ö�ð�é�a�ü�÷�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�Ö�ã���ö���÷�÷���é�ö�����î���î�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü�ð�é�
�Ü���ö�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö
���ü�a�ü���Ü���Ý�à�����Ü�Ö���î���ú���Ö���î�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ð�ø���ß���ß�î�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ê�ø�����î���Ö���î�ÿ�	�ì�í�	���î�a���ì�
���Ù�ü���ö�ÿ���î���Ö���î�Ù�ü���ö
�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ø�`�ü�ö�Ö���î�ð���ú���ð�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�Ù�
�a�ö�Ù�`�����î�Ö���ø�ú�Ü�ì�
�î�é�a���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ê�ø�����î���Ö�ë���Ü�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î�ð�à�����Ü�ö�
�ï�ì�ï���ì
���ú�����î�a���ì�
�����î�å���î���ñ���a�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���ð�h�î���Ý�a���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ú���ê�a���Ü�ø�`�ü�ö�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ö���î�×���Ü�ì�
�Ö�ò�[���÷�ì�
���ö�
���ð�\�����ö���÷�ÿ���Ü�ÿ�
�é���÷���`�ì�
��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���Ü���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 8,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð8,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�à���������Ý���é�Ý�a���Ü�ð
�Ù�`�����������ø�ü�`���Ü���ú�����������ø�ð
�ì�
�����ß�a�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ö�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú���ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�×���Ü
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����ó�������×���Ù�ü���ö
�������î�ß���ï�Ý���Ö
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î 

18���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ý�	�þ�÷�d
���Ö�`���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

89���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�a���Ü�ö�
�`�Ü���î�a�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�ñ���a���ø�
�÷�î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�Ù�ü���ö�ê�a���Ü�Ö���ø�×���Ü

�ß�
�ö�ß�î�ð�ì�a���Ü�ë�	���î���ú���ð�ø�����ì�ý�ß���ê�	�ð�ê�ú���é�Ý�î�ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�Ö�Ù�î�����a���Ý�ø�	�â�Ö�a���ü���î�a���ê���ö
�í�ø�ø�ö�ß���ê�	���ú���ý���Ö�÷�õ���ó�×���Ü�ê�î�����Ü�ð�ñ���a�ì�
���ö�
�ï�ì�ï���ì�ÿ���Ù���â���ú���ö�
�Ù�ü���ö�Ý�����ð�h�î�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�Ù�
�è�õ���ó�ì�
���ÿ�
�é�ð�Ù�����ð�Ù�ø���ð�à�����Ü�Ù�ø���ê�a���Ü���ð�h�î�ð���ñ���a�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ð�ø�ü�ö�ì�����Ü���ð�h�î�ï�
�Ù�Ù�ú�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð���Ù�ø�����ð�Ý���Ü
�Ý�����ð�h�î�ê�a���Ü�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�ð�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ß�
���÷�ü�ß���â���÷�`���Ü�ú���Ö�à�����Ü���î�ÿ�	���Ü�ì�
���ê�î�����Ü�ÿ���î�ð���ú���ö�
���ì�Ù�î�	�Ù
�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ê�`���Ü���ð�ì�
�������ö�����ÿ�ö�Ö���ï�ñ���a���ø�
�÷�î���ê�`�ú���Ù�î���ï�ï�ö���������ß�
�ó�ð�Ý���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�ó���ç�î��
���ø�Ü���ø�
�÷�î���é�a���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ÿ���ö���ø�ë�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ÿ�����ø���Ý�ð�ì�����Ü�î�
�����î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�ø�������a�ö�
�ý���Ö�÷�õ���ó�é���Ü�Ö�ú�`���ü�î�����î�ð�ö�
���ú���÷���î�ü�ì���Ü�ð���ß�`�î�ð�Ö���ø���ï�ø�ö�ð�ÿ���ö�ö�î���ð�ð�ø���ß�
�ö�ð�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���ð�ì���ý�î
�ý���Ö�þ���ð�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���Ö���ø�ü�	���Ù�ø�������d�ü�	�Ý���÷�Ü���î�ð���ð�h�î�ê�a�î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�a���ú���Ü�������î
�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�ì�
���Ý���ì�������a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î�����ì�Ù�î�	�Ù�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð�ö�
�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�����ö�`���ð�ÿ���ö���ø�ë�î�����ð���ß�a���î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ì�������a�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���Ö�	�é
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð�ê�ú���é�Ý�î�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ð���ó�������î���ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î��
�ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�Ý���Ü�Ý���é���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�
���×�����î���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���î�Ö���ø�ì���Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�����a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ú���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�ñ�ú���÷�`���Ü
�ê�`�����î�������Ü 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î�Ù�ø���ö���������ß�
�ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 400,000��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��3 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��4 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

     3��5 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��6 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��7 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��8 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��9 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��10 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��11 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��12 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð
�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��13 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú
�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��14 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð
�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��15 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�����î�ü�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é
�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��16 �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�é�ü�Ü�é���ü  �ß���÷�ÿ���ø 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
  �ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 



335 
  

 
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�Ö���î�ê�d�í�	�é��  ���Ü�Ù�
�è�� 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð3,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

6���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ñ���a�ï�ø�	�����ø 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð37,500��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

7���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð25,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d 
���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

8���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð37,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1 
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 

9���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð75,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

10���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð32,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
 
�ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

11���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð63,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

12���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð27,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

13���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð19,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���÷�õ���Ö�ø  �ü�Ü�ý�d�ö���ú 

14���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð23,400��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_ 
�ö���î���ó���â 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

15���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�����î�ü 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,200��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï
�Ö���ø�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü
�î�a���÷�ð1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ß�î�ö�d�ý�
�õ���Ü�Ù�d  �ÿ�ö�ý�ø�
 

16���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð33,600��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���ø���÷�Ý�`���÷�ð�ø���Ý���ð��> �Ù�`�����é�	�î�ì���Ü���ð�ø���ß�Ö���ø 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î
�����a�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a
�ó���ç�î���ê�î�����Ü 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���é�a�ø���ï�Ö���ø
�ó���ç�î���ê�î�����Ü���÷�`���Ü�î�a���÷�ð
1 �Ù�ø�����Ü 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ��
���é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö
�ý���Ö�÷�õ���ó 

�î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
  �ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 

 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�Ù�ö�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

90���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �ê���ö�ì�
���Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø���é�a�ð�ø���Ö���ý���ß�a�Ö�ã�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ð�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ó���ý��2561 

���ö�������ü���î�ì�
���ð6 �ÿ�	�Ü�����Ù�ö�ð�ó���ý��2561 ���ó���������ð�h�î���ú���Ö���ì�
�÷�ï���Ù�
�÷�Ü�ÿ�����ø���ï�ÿ�ë�î�ý���Ö�þ���ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é���ú��
�ÿ���î���Ö�Ü���î���×�ê�ó�����î�ì�
���Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�ð�ø���ë�ö�ý���Ö�þ�����ú���ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ�����î�Ö���ø�ó���ç�î���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�ð
�Ö���Ö���ï�é�����ú�ð���ú���ê�	�é�ê���ö�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���é�÷�ö�
�î���÷�ï���÷�Ö���ø�ð�ä�	�ø���ð�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�ì�ý�ü�ø�ø�þ
�ì�
���ÿ���Ü�ì�
���Ö�����î�é���ð�\�����ö���÷���ú���÷�
�ì�í�ý���ÿ�ê�ø�d���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ù�î���ì�÷���ú���Ö���ø�ý���Ö�þ�����ì�÷���î���î���Ù�ê�ð
�ó�ø���ø���ß�ï���â�â���ê�	�Ö���ø�ý���Ö�þ�������`�Ü�ß���ê�	�ð�ó���ý���ð2542 ���ú���ì�
�����Ö�a���×���ó�	���ö���ê�	�ö�ð�	�Þ�ï���ï�ì�
���ð2�
�ð�ó���ý���ð2545 �ö���ê�ø���ð
9 �	3�
�ð���é�a�Ö�����î�é�Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�ð���Ù�ø�Ü�ÿ�ø�a���Ü���ú���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�������a�÷���é���ú���Ö�ì�
���ÿ���Ù���â�×�a�����î�����Ü�ð
�Ù�����ð�Ö���ø�Ö�����î�é�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
�Ö�ø���é���ï���ú��
�ð�ø�����õ�ì�ð���ú���ö���ê�ø���ð48 �����a���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é���ú���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�����a�ö�
�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú�������a�ë�����ü�`���Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î���ð�h�î�ÿ�`�ü�î���î�����Ü�×���Ü�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
���ê�a���Ü
�é�����î�	�î�Ö���ø���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð���é�÷�ö�
�Ö���ø�Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý���ð�X���ÿ�î���ê�`�����î�`�ü�÷�Ü���î�ð�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð���î�`�ü�÷�Ü���î�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú�����ð�W�é���ñ�÷�ê�`���ÿ���í���ø�è�ß�î�ð���ó�������î�����ð�ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú�����ó������
���ð�h�î�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�ð�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�ð�������î�Ù�ü���ö�ÿ���Ù���â�×���Ü�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î
�Ù�
�è�õ���ó�ê�`���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�Ý���Ü�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ð�����î�Ý���î���ö���ÿ���`�Ö���ø�ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
�����×�a�ö���×���Ü�ð�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î�ð�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷�î���Ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�����Ö���ÿ�ê�`�����ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�������é�����î�	�î�Ö���ø�ø���ï�ï�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü�ð�ê�ú���é�Ý�î�Ý���é�ø���ï�ï
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ú���Ö���ø�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�����a���Ö�	�é�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 
2���ð���ó���������ê�ø�
�÷�ö�Ö���ø�ø���Ü�ø���ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î���ú���õ���÷�î���Ö�ð 
3���ð���ó�������ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�����a�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü
���é�a�ì�ø���ï�ð���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î���î�é�a���î�ê�`���Ü�ð���ð���÷�`���Ü�ê�`�����î�������Ü 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 9,610��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��2 �Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1 ���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð7,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú��
�é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 

���ó�������é�����î�	�î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö
�ì�ï�ì�ü�î���ú���ß�
�����Ý�Ü�Ö���ø
�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î�����a���Ö�`
�ñ���a�ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö
�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�
��
�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�ý���Ö�þ���í�	�Ö���ø�Ö�����î�é 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü
���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø
�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d 
���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð1,810��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î
�ð�ø���Ý���ð�X�ð���é�a���Ö�`�ð�ø���÷�Ü���î
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�î�����Ü�ð
�	SAR�
,�ø���÷�Ü���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö
�õ���÷���î�	CSA�
,�ö���ê�ø�å���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ú��
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  

�����Ö�ÿ���ø�ø���÷�Ü���î�ð�ø���Ý���ð�X
�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���î�ü�î�ð10 
���ú�`�ö 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø
���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d
�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú���ÿ���Ü�Ù�ö
�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d 
���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

91���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð4 �é�a���î�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 
P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ó�����������a�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ð�h�î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�î�����a�ö�
�×�
�é�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë���ê���ö

�ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ð�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ß�
�ü�	�ê�ì�
���é�
���ú�����ð�h�î���ø�Ü�ñ�ú���Ö�é���î�ì�
���ÿ���Ù���â�ê�`���Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø�����ì�ý�����a�ø�
�`�Ü���ø�����Ü�î�����î�ð�ö�

���ú���÷���î�ü�ì���Ü�é�a�ü�÷�Ö���î�ð���î�ü�ì���Ü���î�����Ü�Ù�����Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�Ö���ø
�Ö�����î�é�Ö�ø���ï���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ñ�î�Ü���î�ì�
���ÿ�î���Ü�î���÷�ï���÷���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ð���ð�\�����ö���÷�ð�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ì�
���ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�ö�����î���Ý�ð
�ó���Ü�ó�����Ý�ð�ð�ø���ì���ï���Ý�ê�`���ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ß�
�ö�ß�î�ð�ÿ���Ü�Ù�ö�ð�ü�`�����ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ���ö���ø�ë�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a���÷�`���Ü�ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ð
�ñ���a�Ý�ï�Ö���ø�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�
�è�õ���ó�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�ð���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ì�
�����ð�h�î�����ü���Ý�ÿ���Ù���â���î�Ö���ø�ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ö���Ù�����ð�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ú���Ö���ø�Ý���é�ì��
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð���ó���������ß�a���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î
�õ���÷���î�ø���÷�����ü�ú���ì�
���Ö�����î�é�ð���ú�����ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����î�Ý���î�����ð�ÿ�`���Ö���ø
�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î���÷�`���Ü�÷�����Ü�÷���î�ð�é���Ü�î�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���ñ�î�Ü���î�Ý���Ü���é�a�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï
���ñ�î�Ü���î�×�����î�ð���ó���������ß�a���ð�h�î���î�ü�ì���Ü���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�����a�ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø ���ó�������ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î���ñ�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 31,800��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ó���ç�î���ø���ï�ï�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��2 �ó���ç�î���ðICT ���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
     3��3 �ó���ç�î���Ü���î�ðITA�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð4 
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð19,800��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö�����î�é�î���÷�ï���÷�ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ö���ø�Ý���é
�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
2567  

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
���ð�\�����ö���÷
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ì�
��
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é
�ß���é���Ý�î�ð���î�ø���é���ï�÷���é
���÷�
���÷�ö 

17���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í
�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é
�ß���é���Ý�î 

�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 

���ó�������ÿ�ø�
�ð�ñ�ú�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�ñ�ú
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ú���ü���Ü
���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�÷
�ñ���a���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ì�
�Ö�õ���Ù�ÿ�`�ü�î�ð
���î�ø���é���ï�÷���é���÷�
���÷�ö 

17���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í
�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é
�ß���é���Ý�î 

 

���ó�������é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���é�ì��
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø
�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð
2568 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �Ý���é�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø
�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2568 
�Ý���î�ü�î�ð1 �Ù�ø�����Ü 

17���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�

���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í
�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é
�ß���é���Ý�î 

 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ðICT ���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð11,100��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���ð�ø���Ö�ø�ö�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�ðICT 
���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î
�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î�ð���î
�ø���é���ï�÷���é���÷�
���÷�ö 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�î���÷�ü�	�ü���ç�î�d  �ü�ø�Ö���ú�ð�_ 

���ó�������ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ø���ï�ï�ÿ���ø���Ü
���ô�ô�\���ÿ�����ø���ï���Ù�ø�������Ü
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d���ö�`�×�`���÷�×���Ü�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 �ö�
�Ö���ø���ß�a�ø���ï�ï�ðICT ���î�Ö���ø
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ü���î�î���÷�ï���÷
���ú�����ñ�î�Ü���î 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï
���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó������
�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðITA 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð900��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�é�����î�	�î�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�×�a���ö���ú
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�×���Ü�ð�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ú��
�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ���î�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���î�`�ü�÷�Ü���î
�õ���Ù�ø���å�ð�	Integrity and 
Transparency 
Assessment���ðITA�
 

���ê�ø�ö���ÿ�ð4 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö�
�Ö���ø
�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö���î�ü
�ð�ä�	�ï���ê�	���ú���ø���÷�Ü���î
�×�a���ö���ú�ê���ö���î�ü�ì���Ü
�×���Ü�ðITA ���î�ø���é���ï�÷���é
���÷�
���÷�ö 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�î�	�ê�÷��  �ÿ�	�Ü���d�Ù�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 
 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

92���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å���ð�î���÷�ï���÷�ì�
���ð3 �é�a���î�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���×�ê�ó�����î�ì�
���ð���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð5 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�÷�
�ì�í�d�ì�
���ð4 ���ó�	���ö�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ö���ê�ø�å���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ö���ê�ø�å���î�ì�
���ð2 �Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø 
�ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï�ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ðPINTOs Model�ð 

 

P ���ðPlan �ü���Ü���ñ�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï���é�÷�Ö���ø�Ö�ø���Ý���÷�����î���Ý 
I ���ðIntergrated �ï�ø�	�����ø�ø���ï�ï�Ü���î���ï�ï�ï���ø�è���Ö���ø 
N ���ðNetwork �ÿ�ø�a���Ü���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
T ���ðTechnology �î���ø���ï�ï�ðICT �ö�����ß�a���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�����������a���Ö�	�é�Ù�ü�ü���ö�Ù�ú�`���Ü�ê���ü�ð�ø�ü�é���ø���ü�ð
���ì�
���÷�Ü�ê�ø�Ü���ú���ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a 
O ���ðOpportunity �ÿ�ø�a���Ü�����Ö���ÿ�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ð�W�é�����Ö���ÿ���ó�	���ö�ó���î���ú���ò�Y�Ö�ò�î�ì���Ö�þ���Ù�ø���ð���ú���ñ���a���ø�
�÷�î���é�a
�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ÿ���ö���ø�ë���ê�	�ö���ê���é�a���î���ú�Ö�ì�
�����ð�h�î�Ý�ø�	�Ü�ð�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ï�î�Ö���ø�ì���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�	Activity��Based 
Learning�
 
S ���ðSocial learning �ÿ�ø�a���Ü���Ü�Ù�d�Ö�ø�����a���ð�h�î�ÿ���Ü�Ù�ö�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���é�a�ì�
�Ö�ì�
���ð�ì�
�Ö�����`�Ü�ð�ì�
�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü 

�ú���Ö�þ�è�����Ù�ø�Ü�Ö���ø ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê�`�����î�������Ü 
���ú���Ö�Ö���ø���ú�������ê�
�ñ�ú �Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�à�����Ü�ê�a���Ü�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�ð�Ö���ø�ï���â�ß�
�ó���ÿ�é�
���ú���Ü���î

���ñ�î�Ü���î�ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�é���Ü�Ö�ú�`���ü�ê�a���Ü�é�����î�	�î���ð�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�ð�ë���Ö�ê�a���Ü�ð���ð�h�î�ð�f�Ý�Ý�
�ï���î���ú���ÿ���ö���ø�ë
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ð���ó�������ð�ä�	�ï���ê�	�ê���ö�ø�����ï�
�÷�ï�Ö�ø���ì�ø�ü�Ü�Ö���ø�Ù�ú���Ü�ü�`���é�a�ü�÷�Ö���ø���ï�	�Ö���Ü�	�î�Ý���Ö�Ù�ú���Ü�ð�Ö���ø�ø���ï���Ü�	�î�ð�Ö���ø
�Ý�`���÷���Ü�	�î�ð�Ö���ø���Ö���ï�ø���Ö�þ�����ú���Ö���ø�î�����Ü�	�î�ÿ�`�Ü�Ù�ú���Ü�ð�ó���ý���ð2562 ���ó�����������a�é�����î�	�î�Ü���î�ï�ø�ø�ú�
�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d
�ð�\���Ü�Ö���î�Ù�ü���ö���ÿ�
�÷�������÷���Ö�`���Ü�	�î�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú�����Ü�	�î�î���Ö�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ê���ö�×�a�����ÿ�î�����î���×���Ü�Ö�ú�
�`�ö
�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï�õ���÷���î�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�Ý���Ü���é�a�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó
�ñ���a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð�à�����Ü�ð�ø���Ö���ï�é�a�ü�÷�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î���ú���ï���â�ß�
�ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
�ð���ú���Ü���î
���ñ�î�Ü���î�ð�����a�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ü���î�×���Ü�ì�
�Ö�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�����a�ÿ���ö���ø�ë�é�����î�	�î���ð�ê���ö���ñ�î���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�ð 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d���Ù�ø�Ü�Ö���ø 1���ð���ó�����������a�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î���ð�h�î���ð�ê���ö���ú���Ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ú��
�ø�����ï�
�÷�ï�×���Ü�ì���Ü�ø���ß�Ö���ø�ð 
2���ð���ó�����������a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�
�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�÷�	���Ü�×�����î�ð 

�Ü�ï�ð�ø���ö���è���Ù�ø�Ü�Ö���ø 71,867��00 �ï���ì 
�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø �î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷��  �ê�����Ö�a�ü 
�ü�	�í�
�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î 1���ð�ð�ø���ß�
�ö�ü���Ü���ñ�î���Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø 

2���ð���ÿ�î���×�����î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
3���ð�é�����î�	�î�Ü���î�ê���ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é���Ü�î�
�� 
     3��1 �ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����é�����î�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð�ê�ú���é�ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
     3��2 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
     3��3 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��4 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
     3��5 �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�
�ð�ß�`�ü�Ü���ü�ú���ð���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
4���ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
5���ð�ø���÷�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 
1���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����é�����î 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð36,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì���Ü���î���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  
���ê�ø�ö���ÿ�ð2  
���ê�ø�ö���ÿ�ð3  
���ê�ø�ö���ÿ�ð4 

�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ý���î�ü�î�ð
100 ���ð���é�a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö���ø
�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����é�����î
���÷�`���Ü�î�a���÷���é�����î�ú���ð1 
�Ù�ø�����Ü 

18���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð
�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø
�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ý�	�þ�÷�d
���Ö�`���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø
�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	
�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�ð
�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú��
���ð�\�����ö���÷�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

2���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð15,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð2  �ø�a���÷�ú���ð100 �×���Ü�Ü���î
�Ö���ø���Ü�	�î�ð�1�ð�Ö���ø�ï���â�ß�
�ð
���ú���ó���ÿ�é�
�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���Ý���é���Ö���ï
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷��  �ê�����Ö�a�ü 

3���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���ð100 �×���Ü�Ü���î
�ó���ÿ�é�
�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���Ý���é���Ö���ï
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ø�	�×�ü���â 
�Ù���Ý���î�ì�ø�d 

4���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð10,000��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�����������a�ö�
�ü���ÿ�é�
���
�ð�Ö�ø�è�d���î
�Ö���ø�ì���Ü���î�ì�
�����ó�
�÷�Ü�ó�� 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���ð100 �×���Ü�Ü���î
�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���Ý���é���Ö���ï
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��

�î���Ü�Ý���ø�ü�
  �ï���ü�×�ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

5���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�
 
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð5,867��00 �ï���ì�ð�����ú�`�Ü�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü�ï���
�é���î�
�î�ð��> �Ù�`���Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð��> �ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø ���ð�\�����ö���÷ �ê���ü�ß�
���ü���é �ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ó�������Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ö���ø
�ì���Ü���î���ð�h�î���ð���÷�`���Ü�ö�

�ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó 

���ê�ø�ö���ÿ�ð1  �ø�a���÷�ú���ð100 �×���Ü�Ü���î
�����î�ü�÷�Ö���ø�ð�é�����î�	�î�Ö���ø
�ë���Ö�ê�a���Ü���ú���Ý���é���Ö���ï
���÷�`���Ü���ð�h�î�ø���ï�ï�ð 

16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï
�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï
�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î
�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð���ú���î��
���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý
�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

�î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

���ö���÷�����ê�
�ð�Ü�ï�ð�ø���ö���è���î���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ö���ø�ë�ë���ü�Ý�`���÷���é�a�ì�
�Ö�ø���÷�Ö���ø 

 
�ú�Ü�ß������    �ñ���a���ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ö���ø  �ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a�������î�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø 

 �	�î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷��  �ê�����Ö�a�ü�
 �ð�ð�ð�	�î���Ü�ý�	�ø�Ö���â�Ý�î�d�ð�ð�Ý�Ü�ÿ�	�ø�	�ü���ç�î�d�
 
 �ø���Ü�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
 
 

�ú�Ü�ß������   �ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ð�ñ���a���î�
�ö���ê�	���Ù�ø�Ü�Ö���ø 
 �	�î���Ü�ø�ê�	�ö���ð�ð�ù�þ�ã���Ü�Ù���é�ß���
 

�ñ���a�����î�ü�÷�Ö���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ÿ�`�ü�î�ì�
���ð�� 
�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú���ø���÷�Ü���î 

1���ð�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ñ�î�ð 
 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð�ð���ß�a���ú���Ö�í�ø�ø�ö���õ�	�ï���ú�ð�	Good Governance�
�ð���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð�ð�à�����Ü�ö�
���Ü�Ù�d�ð�ø���Ö���ï�ì�
���ÿ���Ù���â�ð���ð�ð�ø���Ö���ø�é���Ü�î�
���ð 
 1���ð���ú���Ö�î�	�ê�	�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ù�����ð�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���ê�a���Ü�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�ð�Ö�ã���ö���÷�ð�ø�����ï�
�÷�ï�ð�×�a���ï���Ü�Ù���ï�ð�Ù���ÿ�����Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
��
���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ð�h�î���ú���Ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø���î�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�ð 
 2���ð���ú���Ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�ð�Ù�����ð�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���ê�a���Ü�Ù���î���Ü�ë���Ü�Ù�ü���ö�ë���Ö�ê�a���Ü���ö�`�ñ�	�é�ý�
�ú�í�ø�ø�ö�����î�é�
�ð���ö�`�ì�������a�ñ���a�ì�
���ö�

�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���é�����é�ø�a���î�ð 
 3���ð���ú���Ö�Ù�ü���ö���ð�ø�`�Ü���ÿ�ð�Ù�����ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���ê�a���Ü�ÿ���ö���ø�ë�ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���é�a�ì�
�Ö�×�����î�ê���î�ð 
 4���ð���ú���Ö�Ù�ü���ö�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö�ð�ð�Ù�����ð�ð�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�Ý���ê�a���Ü���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a�ì�
���ö�
�ÿ�`�ü�î���Ö�
���÷�ü�×�a���Ü���ú���ö�
�ÿ�`�ü�î���é�a�ð
�ÿ�`�ü�î���ÿ�
�÷���×�a���ö���ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ð 
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�Ö�ß�`���Ü�ì���Ü�ð�ð�ó�ø�a���ö�ø���ï�Ù�ü���ö���ð�ú�
���÷�î���ð�ú�Ü�ê�`���Ü�ð���ð�ì�
���Ý�����Ö�	�é�×�����î�ð�î���Ö�Ý���Ö�î�����î�÷���Ü�Ý���ÿ���ö���ø�ë�î���ó��
���Ü�Ù�d�Ö���ø�ÿ���`�Ö���ø���ð�h�î�ñ���a�î�� �ï�ø�ø�ú�
���ð�\�����ö���÷�ð�ð�ÿ�ø�a���Ü�Ù�ü���ö�õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ö���ø�ì���Ü���î���ú���Ö�ø���ê�
�a�î�����a�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ü�Ù�d�Ö���ø
�ì���Ü���î���÷�`���Ü���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 

�����ð�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�ð 
 

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ú���ó���î�ð�Ö�����î�é���î�ü�ì���Ü�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð�÷���é�ü�Ü�Ý�ø�Ù�
�è�õ���ó�ð�	PDCA���ðDEMING CYCLE�
�ð�×���Ü Dr��Edward W���ð
Deming �é���Ü�î�
���ð 
���ð���ðP ���ðPLAN �Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�Ý���é�ì�����Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 

- �ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�����ö�����ÿ�ö���ú���ÿ���é�Ù�ú�a���Ü�Ö���ï���ñ�î�×���Ü�ó���î�í�Ö�	�Ý���ø�������ö�`�ð 
- �ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���ø�������ö�`�ð 
- �ø���÷�����ü�ú���é�����î�	�î�Ö���ø�ì�
���Ö�����î�é���ü�a�����ö�����ÿ�ö���ø�������ö�`�ð 
- �Ü�ï�ð�ø���ö���è�ì�
���Ö�����î�é�����ö�����ÿ�ö���ø�������ö�`�ð 
- �ö�
�Ö���ø���ÿ�î�����ó�������×�����î�
�ö���ê�	�Ö�`���î�é�����î�	�î�Ö���ø���ø�������ö�`�ð 

���ð���ðD ���ðDO �Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð 
- �¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�®�œ�—�…�´�Ê�œ�˜�°�œ�®�¦�º�°�ª�·�›�¸�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

- �¤�¸�Ÿ�¼�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�˜�µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

- �¤�¸�„�µ�¦�ž�¦�³�­�µ�œ�Š�µ�œ�„�´�•�Ÿ�¼�o�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�¤�µ�„�œ�o�°�¥�Á�¡�¸�¥�Š�Å�¦�� 

- �­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�˜�µ�¤�¦�³�¥�³�Á�ª�¨�µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

- �­�µ�¤�µ�¦�™�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Å�—�o�˜�µ�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�®�¦�º�°�Å�¤�n�� 

���ð���ðC ���ðCHECK �ê�ø�ü�Ý�ÿ���ï���ú���ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð 
 ���ð�ð�ð���é�a�ö�
�Ö���ø�Ö�����î�é�ü�	�í�
���ø���ð���ï�ï�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ø�������ö�`�ð 
 ���ð�ð�ð�ö�
�ø���ð���ï�ï�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�����ö�����ÿ�ö���ø�������ö�`�ð 
 ���ð�ð�ð�ñ�ú�×���Ü�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î�ê�ø�Ü�Ö���ï�ü���ê�ë�
�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ì�
���ü���Ü���ü�a���ø�������ö�`�ð 
 ���ð�ð�ð�ð�f�â�������Ý�
�é���`���î�ì�
���ó�ï���î�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ö�
���ø�������ö�`�ð 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

 ���ð�ð�ð�×�a���é�
���Ý�
�é���×���Ü�×���Ü�Ö���ø�é�����î�	�î�Ö���ø�ö�
���ø�������ö�`�ð 
  

���ð���ðA ���ðACTION �î���×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�Ö���Ö���ï�ê�	�é�ê���ö�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î���ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ê�`�����ð�ð 
 ���ð�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ÿ�ö���Ü���ó�����������ì���Ü���Ö�a�ð�f�â�������Ý�
�é���`���î�ì�
���Ù�a�î�ó�ï�ð 
 ���ð�ð�ð�ö�
�Ö���ø�ø���é�ö�ÿ�ö���Ü���ó�����������ì���Ü���ÿ�ø�	�ö�×�a���é�
���Ý�
�é���×���Ü���ó�	���ö�×�����î�ð 
 ���ð�ð�ð�ö�
�Ö���ø�î���ñ�ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ø���é�ö�ÿ�ö���Ü���ÿ�î���ñ���a�ï�ø�	�����ø���ó�������ó�	�Ý���ø�è���ÿ�����ø���ï���ß�a�ü���Ü���ñ�î�Ý���é�ì���ð���Ù�ø�Ü�Ö���ø

���î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð�ð 
 ���ð�ð�Ö�����î�é�Ö�ú�÷�
�ì�í�d���î�Ö���ø�Ý���é�ì�����ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�����î�Ù�ø�����Ü�ê�`�����ð�ð 

 

3���ð�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð 

 ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð���é�a�Ö�����î�é�����a�ö�
�ø���ï�ï�Ö���ø�ê�	�é�ê���ö���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø
���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð�ð�é���Ü�î�
���ð 

1���ð�ö���ï���ö���÷���î�a���ì�
���ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð 
2���ð�Ý���é�ì���Ù���ÿ�����Ü���ê�`�Ü�ê�����Ü�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�ð 
3���ð�Ý���é�ì���ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð 
4���ð�é�����î�	�î�Ö���ø�ê���ö�ð�ä�	�ì�	�î�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð 
5���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ð���é�÷���ï�`�Ü���ð�h�î�ð2�ð�ø���÷���ð�Ù�����ð 

�������ð�ø���÷���ì�
���ð���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ø�����ü�`���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 
�������ð�ø���÷���ì�
���ð���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ú���Ö���ø�ê�	�é�ê���ö�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ö�������é�����î�	�î�Ö���ø���ÿ�ø���Ý�ÿ�	���î�ð���ú�a�ü�ð 

�����ð�î���×�a���ö���ú�ì�
�����é�a�Ý���Ö�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ì�����Ü�ð2�ð�ø���÷���ð�ö���ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ð���ó�������î���ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ���ü�	���Ù�ø�������d�ð�é���Ü�Ö�ú�`���ü
���ð�ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ���×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�����a�é�
�×�����î�ê�`�����ð�ð 

4���ð�Ö���ø�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�ð 
 1���ð�ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð���ö�������ÿ�	���î�ÿ�
�é���ê�`�ú���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���Ö�����î�é�����a�ð���é�÷�ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï���Ù�ø�Ü�Ö���ø���ð
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð 
 2���ð���ö�������ÿ�	���î�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ø�����ö�	�î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ð�ÿ�ø�
�ð���ú���ø���÷�Ü���î�ê�`���ñ���a�ì�
�����Ö�
���÷�ü�×�a���Ü�ð���ú���ð
���î�`�ü�÷�Ü���î�ê�a�î�ÿ���Ü�Ö���é�ð�î���ñ�ú�Ý���Ö�Ö���ø�ÿ�ø�
�ð�Ö���ø���ð���ð�h�î�×�a���ö���ú���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î���Ö�a���×�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó���ç�î���Ö���ø�ð�é�����î�	�î�Ü���î���î
�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`���î�
�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ð�ä�	�ì�	�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î���ñ�î�Ü���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ê���ö���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567�ð 
 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
1.  �Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü      �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö���Ö�î�î�����ú���×���ï���Ù�ú�������î���ø�Ü���ø�
�÷�î

�Ù���`�ö�	�ê�ø�×���Ü�ý���î�÷�d�ð�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü 
�3    4 �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�î�î�������Ý�����a���ø�Ü���ø�
�÷�î�î�a���Ü  �3   21 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���î�ÿ�ú���Ö�÷�a���ö���ö�����Ü�ú���ó���î    �3 21 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü�ò���÷�ø���Ö�î����   �3  21 �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 

2.  �Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î      �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d

���ø�Ü���ø�
�÷�î�ø���é���ï�õ���ö�	�õ���Ù 
�3    ���� �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é���ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d
���ø�Ü���ø�
�÷�î���î�ü���î�ü�	�ß���Ö���ø 

 �3   ���� �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é���ï�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ß�����î�ð�ö��1 ���ú���ð�ö��4 
���Ö�
���÷�ü�Ö���ï�ó�ø�ø�è���ö�a���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 

  �3  ���� �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

3.  �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

     �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a���î�ß�����î���ø�
�÷�î 

�3  �3  �� �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

4.  �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð
MEP 

     �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö���à�ö�ï���ø�
�Ü�ð�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�õ���ö�	�ì���ý�î�d�ð
�Ù�ø�
�õ���è�æ�d���a���Ü���ø�
�÷�î���ú���ÿ���î���Ö�Ü���î 

�3  �3  2 �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������Ù�ø�
�õ���è�æ�d���ú���ÿ�	���Ü�����î�ü�÷�Ù�ü���ö
�ÿ���é�ü�Ö 

�3    2 �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î �3  �3  2 �î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d  �ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���ï���ø�
�Ü�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ð

MEP 
�3   �3 2 �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

5.  �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
      �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�`�����ê�	�ö���ú���Ü�Ù�����ü�ì�
�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�Ü���î

�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ê�a�ë�
�î�����Ù���ø���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ð1 
�3    ��  

6.  �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
�����ÿ�ë���î�ÿ�ø���ü�`���÷�î����      �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
�����ÿ�ë���î

�ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 
�3 �3 �3 �3 2 �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 

7.  �ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

     �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ���Ý�
�î�ð�	Chinese Camp)   �3  �� �î���Ü�Ö���î�ê�d�í�	�é��  ���Ü�Ù�
�è�� 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�õ���þ�����ú��

�ü���ç�î�í�ø�ø�ö�Ý�
�î 
�3    4 �î���÷�õ���ÿ�Ö�ø  �î�a���÷�ÿ�
�× 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�öInternational Day �3    4 �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�î�a���÷�ð�	English Junior 

Guide) 
�3    4 �î���Ü�å�	�ê���ó�ø�ð�ð�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp)    �3 4 �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d�ð�ð�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ���ï�ü���é�ø���é���ï�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë

�ì���Ü�é�a���î�õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð�	JLPT : N5) 
   �3 ���
���� �î���Ü�ÿ���ü���ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ö���î�í���ó�Ü�ý�d 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�â�
���ð�
�[�î�ð
�	Japanese Culture) 

  �3  �� �î���Ü�ú�	�þ���ð�ð�î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���õ���þ���â�
���ð�
�[�î�ð
�	Japanese Contest) 

 �3   �� �î���Ü�ú�	�þ���ð�ð�î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð
�	French Camp) 

  �3  4,6 �î���Ü�ÿ���ü�è�ó�ß�ø�ð�ð�ó���ç�î���ö�Ù�	�î 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð�	French 
Students Guide) 

  �3  4,6 �î���Ü�ÿ���ü�è�ó�ß�ø�ð�ð�ó���ç�î���ö�Ù�	�î 

 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�õ���þ���ò�ø�����Ü���ý�ÿ�ð
�	DELF A����A���
 

�3    �� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø�ð�ð�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 

 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø���ï�î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d
�ü�	�ß���ß�
�ó�Ù�ø���Ý���Ö�Ù�è���ý���Ö�þ���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷�ðMontpellier �ð�ø�����ì�ý�ò�ø�����Ü���ý�ÿ 

 �3   4,6 �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�3    �� �î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î���ð�ð�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 

8.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

     �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�3  �3  15 �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	���ð�ð�õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

9.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ�����ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

     �î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�ø���ü�ø�ø�è�ð�ð�÷�ý���ó���ß�ø�Ö���ý 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø
�ÿ���î 

�3  �3  6 �î���Ü�ÿ���ü�Ý�	�ø���ü�ø�ø�è�ð�ð�÷�ý���ó���ß�ø�Ö���ý 

10.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 

     �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð���a���Ü���ø�
�÷�î���×�
�÷�î
���ï�ï�é�a�ü�÷�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�Ü���î�ß�`���Ü���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö 

  �3  4 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù���Ö�ø�ø�ö  �3   �� �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ö�`�Ù�a�����î�a�����ÿ   �3  �� �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ì���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ù���Ö�ø�ø�ö �3    6 �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 

11.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

     �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ÿ���������ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�3    �� �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d�ð�ð�Ù���ö���÷���ö 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�
�î�ì�ø�õ���`���ú���ü���î�õ���þ�����ì�÷   �3 �3 6 �î���Ü�����î�ß���ð�ð�ø���Ü�Ù���ø���ß 
12.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��

�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ�� 
     �î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ö�����î���ó�
�÷�ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���ß�a���ú���ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ð
�	�ó���ç�î�����a���Ü�ý���î�÷�d�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���
 

 �3   2 �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è�ð�ð���	�Ö�������î�	�é 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ð�\���÷�î�	���ì�ý   �3  2 �î���÷�÷�
�ì�í�î���ð�ð���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø

�ÿ���î 
�3 �3   8 �î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ö�����î���ó�
�÷�ü 

13.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

     �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð
�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

�3    6 �î���Ü�ÿ�
�ó�ø�ø�þ���ð�ð���ì�
���÷�Ü�ÿ�	�ø�	�Ö���ú 

14.  �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â      �î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�W�é�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø �3    ���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î  �3   ���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö���÷�ì�	�ó�÷�d�ð�ð���Ý�`�ö�Ý���î�ì�ø�d 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���î���Ö�ý���Ö�þ���ò�Y�Ö�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d �3   �3 ���� �î���÷�ð�ø�����÷���é�ð�ð�Ý�	�ê�����ø�
 

15.  �ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP      �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ðEP /�î���î���ß���ê�	�ð 

�	�ðEP/International School) 
�3    ���� �î���Ü�ï�
�þ�ï���ð�ð���ó�ÿ�	�å�ÿ�	�ø�	�ø���Ö�þ�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���Ý���é�ì�����ñ�î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 

   �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d�ð�ð�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �3    ���� �î���Ü�ÿ���ü���ø�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ö���î�í���ó�Ü�ý�d 
16.  �ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î���ú�������Ý�Þ�ø�	�÷���õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î�ð

MEP 
     �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�öSummer Course ���ú���ÿ���ï�ðCEFR  �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d�ð�ð�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ÿ�é�Ü�Ù�ü���ö�÷�	�î�é�
���ú�����ÿ�é�Ü�ñ�ú�Ü���î�ð

�	MEP Family Night) 
 �3   ���� �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ê�ø�
�÷�ö�ÿ���ï���ú���ÿ���î���ÿ�ø�	�ö �3 �3  �3 10 �î���Ü�å�	�ê���ó�ø�ð�ð�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�Ù�
�è�í�ø�ø�ö���ÿ�ø�	�ö�ð�f�â�â���ð�	�ðMEP 

Genius Moral Camp) �ö�������� 
  �3  ���� �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d�ð�ð�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ð�W�é�ï�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�ðEP/MEP �õ���Ù�����î����    �3 10 �î���Ü�å�	�ê���ó�ø�ð�ð�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú���ÿ���ö�õ���þ�è�d

�î���Ö�ì�`���Ü���ì�
���÷�ü�ð�ö��1 
   �3 4 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�ó�ø�ð�ð�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ö���Ù�Ù�
���ì�ý�Ö�d�î�a���÷�ð�	Junior Guide) 
�ö��2 

 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�����Ý�Ý�	�ö���ð�ð�ý�	�ø�	�ÿ���ê�ø 

 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���÷���î�ð�ø�����ì�ý�ð�ö��2 

 �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�ð�ø�
�÷���õ�ø�è�d�ð�ð�Ý���î�ê�����ü�
�÷�Ü 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�
���ÿ���î�î�a���Ü���ó���ç�î���ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�ö��3 

 �3   10 �î���Ü�ÿ���ü�����Ý�Ý�	�ö���ð�ð�ý�	�ø�	�ÿ���ê�ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ðMEP �ö��1 (English 
Camp) 

 �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d�ð�ð�ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ö����   �3  ���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�ó�ø�ð�ð�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 
 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ü�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ú��

�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø 
�3    ���� �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ù�ê�ó�ø�ð�ð�ÿ�
�ø�	�î�ì�ø�d�Ù�� 

 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ø�
�÷�î�é�
���ú���ÿ�ø�a���Ü�ß���������ÿ�
�÷�Ü
�����a�Ö���ï���ø�Ü���ø�
�÷�î 

 �3   �� �î���Ü�å�	�ê���ó�ø�ð�ð�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

 14. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý�ð�ö����  �3   �� �î���÷�ó�ø�ß���÷�ð�ð�ø�`�ö�ü���ð�X 
 15. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP   �3  ���� �î���Ü�å�	�ê���ó�ø�ð�ð�Ù���ü���Ü�ó�ù�Ö�þ�d 

17.  �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð���ð�é�
�ð�ö�

�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 

     �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���Ý�ÿ�ö 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�ÿ���î���Ö�Ü���î �3 �3 �3 �3 �� �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���Ý�ÿ�ö 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î �3 �3 �3 �3 �� �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���Ý�ÿ�ö 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î���a���Ü�ÿ�ö�
�é�é�	�Ý�	�ê���ú �3 �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�ü�ø���õ�ø�è�d�ð�ð���Ý�ÿ�ö 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�����×�`���÷���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î   �3 �3 ���� �î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d�ð�ð�ï�
�â���ì�ó 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�Ü���î

�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö�ø���é���ï���×�ê�ó�����î�ì�
�� 
   �3 ���� �î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d�ð�ð�ï�
�â���ì�ó 

18.  �ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ��      �î���Ü�ú���Ö�þ�è���ð�ð���ß�÷�Ù���ø�a���Ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
  �3  11 �î���Ü�ÿ���ü�����Ü�Ù�è���ð�ð���ó�í���ý�ø�
 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�Ý���é�����ê�ø���Ö���ú���Ü���ú���Ý���é�ì��
�ê���ø���Ü�ÿ���î 

�3  �3  11 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ÿ�
�é���ð�ð���ð�h�Ü�ö���ß�÷�� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�ð�ø���ß�
�ö�ì�ï�ì�ü�î���ú���Ö�ÿ���ê�ø  �3   11 �î���Ü�ú���Ö�þ�è���ð�ð���ß�÷�Ù���ø�a���Ü 
19.  �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷���ü�ß�î���ì�÷ 4.0      �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðExercise Challenge Season2 �3    ���� �î���÷�õ���ÿ�Ö�ø�ð�ð���ê���ö�×���î�í�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü���î�Ö�
���������`�Ü�ß���ê�	 �3    9 �î���Ü�ÿ���ü���ø�ì���÷�ð�ð���ß�÷�ü���Ü���÷���î 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ï�ø�ö�Ö���ø�ð�å�ö�ó�÷���ï���ú���ï�������Ü�ê�a�î

���ú���Ö���ø�ß�`�ü�÷�ô�Z�j�î�Ù���î�ß�
�ó 
   �3 �� �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���÷���ÿ���ÿ�`���Ý���ø�������Ü���ó�ý  �3   1 �ü�`���ì�
���ð�ø���ê���ê�ø���Ö���ú�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ÿ�ö�ø�ø�ë�õ���ó�ì���Ü�Ö���÷ �3  �3  �� �î���÷�ß�	�î�Ö�ù�ê�ð�ð���à�`�Ý�c���ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö �3    4 �î���÷�õ���Ö�ø�ð�ð�ü�Ü�ý�d�ö���ú 

20.  �ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ß�����î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�	Gifted 
Child in Mathematics) 

     �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
���Ü�Ù�d�Ö�ø�õ���÷�î���Ö 

�3 �3   �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�����ð�õ���Ù�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�ß�� 

  �3 �3 4 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�����ð�õ���Ù�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�ß�� 

  �3 �3 4 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î�ð�ö�����ð�õ���Ù�ü�	�ß���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�ß�� 

  �3 �3 4 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

�3 �3   �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

21.  �ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ø���é���ï�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷�ð�	Gifted 
Child in Mathematics) 

     �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð
�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð2/66 

�3 �3   �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�
�÷�î�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ß�����î�ÿ���Ü�ð
�ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î�ì�
���ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�������� 

�3   �3 �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú��
���ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð�� 

�3 �3   �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ�����ú��
���ó�	���ö�ó���î�ý���ÿ�ê�ø�d�Ù�ü���ö�ø���a�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�Ù�ø�����Ü�ì�
���ð2 

�3   �3 �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a�ö�
�`�Ü�ÿ���`
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷ 

�3 �3   �� �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

22.  �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó������
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 

     �î���÷�ü���ß�ø�ß���÷�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ß�
�ö�î�
�ö �3  �3  �� �î���Ü�ÿ���ü�è���å�ó�ø�ð�ð���ì�����Ö���ë���ÿ���ø 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö�ý���Ö�þ���ü�	�ß���ì�����ø    �3 �� �î���÷�ü���ß�ø�ß���÷�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�������ÿ���Ü�Ù�ö���ú��

�ÿ���í���ø�è�ð�ø�����÷�ß�î�d 
�3    8 �î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
�ð�ð�ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�������ú�Ö   �3  �� �î���Ü�è���å�Ö���î�ê�d�ð�ð�é�ö�ð�ø�����Ù�î 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�ø���Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î  �3 �3  ���� �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ë�ü���÷�ø���ß�ÿ�é�
�é�
�ð�����ð�ó�ù�ý�Ý�	�Ö���÷�î�ð

�������� 
�3    �� �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�Ù�ú�a���÷�ü���î�ÿ�ë���ð�î���Ù�è���ú���Ö���ÿ����
�����`�Ü�ß���ê�	�ð���ð�Ö�ø�Ö�ã���Ù�ö�ð�������� 

�3  �3  �� �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 

23.  �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ð�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î���î�����î�ü 

     �î���Ü�ß�î�ö�d�ý�
�õ���Ü�Ù�d�ð�ð�ÿ�ö�ý�ø�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î���î�����î�ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ê�`�����ú�������ß�
�ó �3    �� �î���Ü�ÿ���ü�ß�
�ú�
�Ö�ø�ð�ð�ø���Ö�ß���ê�	 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ó�������î�ì�
���ð�ø���Ö�þ���ðYC SBY   �3  �� �î���Ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è�ð�ð�ô�
�Ü�ô�� 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�f�Ý�Þ�	�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ß�����î�ð�ö�����ð���ú���ð�ö����  �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�î�	�þ���ð�ð�Ý���ð���ý�ø�
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

24.  �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

     �î���Ü�é�ü�Ü�é���ü�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó�	�í�
�ö���ï�ð�ø���Ö���ý�î�
�÷�ï���ê�ø  �3   �� �î���Ü�é�ü�Ü�é���ü�ð�ð�ß���÷�ÿ���ø 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	  �3   �� �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�Ö���â�â���ð�ð���ß���������ú�
�ï���ó�í�	�� 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î �3    19 �î���Ü�����â�ß�ú�
�ð�ð�×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö���ß�	�Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ý���é�ì��

���Ù�ø�������Ü�ö�����ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ÿ�����ø���ï�Ö���ø�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 
 �3 �3  19 �î���Ü�����â�ß�ú�
�ð�ð�×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�Ù�ü�ï�Ù�
�ö�õ���÷���î�ò�[���÷�ü�	�ß���Ö���ø  �3  �3 ���� �î���Ü�é���ø���ü�ø�ø�è�ð�ð�î�î�ì�ü���ÿ�
 
25.  �ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö      �î���÷�ì���Ö�þ�	�è�ð�ð�ú�a���î���ø�Ý�î�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
���ð���ð�ï���ø�è���Ö���ø�ü���î�ÿ���Ù���â�ì���Ü�ý���ÿ�î�� �3 �3 �3 �3 ���� �î���÷�Ö���ö�ó�ú�ð�ð�Ù�����ü�
�÷�Ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ú���Ö�õ���ê �3    ���� �î���÷�è���å�ó�Ü�þ�d�ð�ð�ê���î�ö�	���Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ð�ø���Ö�ü�é�ö���ø�÷���ì���ì�÷ �3    ���� �î���Ü�ø�
�`�Ü���ø�
�è�ð�ð�ø���Ö�ø���ß�Ö���ø 

26.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø
�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î 

     �î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø�ï�ø�	�����ø���ú���ó���ç�î��
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü���ø�
�è�Ý���î�ì�ø�d�ð�ð�ö�����î���ó�
�÷�ü 

27.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú      �î���Ü�Ö���â�â���î�	�þ�å�d�ð�ð�ð�ü�î�Ö���ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���ø���÷�Ü���î�ñ�ú�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó

�ñ���a���ø�
�÷�î�ø���÷�ï�
�Ù�Ù�ú 
  �3 �3 6 �î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø�ü���é���ú���ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ñ���a���ø�
�÷�î �3   �3 6 �î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê�	�é�ê���ö�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ü���î

�ü���é�ñ�ú�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
 �3   6 �î���Ü�ø���ß�ã���ó�ø�ð�ð�Ý���î�ì�����ü�
�÷�Ü 

28.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ê���ö
�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å�� 

     �î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðDMC�ð���ú�� CCT  �3  �3  13 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�î�	�þ���ð�ð�Ý���ð���ý�ø�
 
29.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î      �î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î  �3 �3 �3 16 �î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�ü�ø�ø�è�ð�ð�Ö���î�ì�����é�ß 
30.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ÿ���î

���ú���ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø 
     �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ðServer ���ú��
���a���Ü�à�`���ö�ï���ø�
�Ü���Ù�ø�����×�`���÷ 

�3    19 �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���ï�ï��
���
�ð�Ö�ø�è�d���Ù�ø�����×�`���÷���	�î���ê���ø�d���î���ê�ð���ú�����
�ð�Ö�ø�è�d
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�3    19 �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ü�	�ß��
�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�3 �3   4 �î���÷�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�ð�ß���÷���a�ü�÷���a�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�3 �3   19 �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ð�ø���Ö�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�×���Ü
���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�3 �3 �3 �3 19 �î���÷�ü�	�ü���ç�î�d�ð�ð�ü�ø�Ö���ú�ð�_ 



356 

 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�������Ù�ø�������Ü�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ÿ�����ø���ï
���a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d 

�3 �3   19 �î���÷�ü���ß�ø�	�î�ì�ø�d�ð�ð�ü�	�ú�÷���Ö���ú 

31.  �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��      �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ï�ÿ�����ê���ö   �3  10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ    �3 10 �î���÷���ö�ø���ì�ó�ð�ð�ë���î�a���÷ 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ�����ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø    �3 10 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 

32.  �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��      �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�����ê���ö   �3  10 �î���÷�ì�ü�
�ð�ð�ð�î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù    �3 10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ñ�÷���ó�ø�`�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ��  �3   10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

33.  �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ðSMTE      �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ÿ�ö�
�é�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ðSmart 

Library 
�3 �3 �3 �3 10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î
�ð�ø���Ý���ðSMTE 

�3 �3 �3 �3 2 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ð�	145) �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ðSMTE  �3  �3 2 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü�ý���Ö�þ���Ù�a�î�Ù�ü�a���ð�	SMTE 

Study Room) 
 �3   2 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ðSMTE �ö��
�ê�a�î 

   �3 2 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ðSMTE �ö��
�ð�ú���÷ 

   �3 2 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

34.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î      �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d�ð���ú���ÿ���ø���Ù�ö�
 �3  �3  6 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

35.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î
�����ß�
�ó 

     �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�í�
�ø�Ö�	�Ý�
 

�3 �3   15 �î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷���ð�ð�ê�����Ö�a�ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	�Ù���Ö�ø�ø�ö�
 

�3 �3 �3 �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�î�	�ê�÷���ð�ð�î���ó�	�î�í�
�d 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð�	���
�ê�ÿ�����Ö�ø�ø�ö�
 

�3 �3 �3 �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ì���Ö�þ�������ß�
�ó
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð
�	���Ö�þ�ê�ø�Ö�ø�ø�ö�
 

�3 �3 �3 �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�ü�	�õ���ü�ø�ø�è�ð�ð�ð���ú���Ö�a���î 

36.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�î���Ö���ø�
�÷�î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î���ú���ê���î�ð�ú���÷ 

     �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î 

�3    6 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 



357 

 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�î���Ö���ø�
�÷�î�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 

�3    6 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

37.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

     �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î
�ø���÷�ü�	�ß���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

�3    6 �î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
�ð�ð�ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

38.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø
���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

     �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ü�	�ß���õ���þ�����ì�÷�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î �3 �3   6 �î���Ü�é�ü�Ü�ó�ø�ð�ð�ø�	�ï���Ý�`�ö 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ�ú�	�ê�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷���ó������

�ó���ç�î���ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

�3 �3   14 �î���Ü�ÿ���ü�è���å�í�÷���î�d�ð�ð�Ý�b���ë�� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�õ���þ�����ì�÷ �3 �3 �3 �3 4 �î���Ü�ö�î�ì�	�ø���ð�ð�è�����Ý 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�õ���þ�����ì�÷ �3 �3   6 �î���÷�����î���Ý�ð�ð���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

39.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�Ý���é�����ÿ�������ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a      �î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î���ð�ð�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î �3 �3   9 �î���Ü�ÿ���ü�ø���ê�î���ð�ð�Ö���î�ì���ü�Ü�Ù�d 

40.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø���ú��
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë�ó�	���ý�þ�ì���Ü�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú��
���ì�Ù���î���ú�÷�
 

     �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ð�é�����d�ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d    �3 4 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð

���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
  �3 �3 6 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 

  �3 �3 6 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

41.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

     �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î�	�ÿ���÷�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì�
�Ö�ø���é���ï�ß�����î �3 �3 �3 �3 6 �î���Ü�Ý���ø�ü�
�ð�ð�ï���ü�×�ö 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø���`���î�Ù�	�é�ü�	���Ù�ø�������d�ð�ö��1-�ö��6 �3   �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è�ð�ð�ü�Ü�ý�d�þ���÷�� 

42.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü�é�î�ê�ø�

���ú���î���ä�ý�	�ú�ð�_�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 

     �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü
�é�î�ê�ø�
���ì�÷�ð�é�î�ê�ø�
�ó�����î���ö�����Ü�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 

�3 �3 �3 �3 23 �î���÷�ß���î�î�ì�d�ð�ð�ÿ�
�õ���÷���Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü
�î���ä�ý�	�ú�ð�_�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î 

�3 �3 �3 �3 23 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_�ð�ð�ö���î���ó���â 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü
�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ü�Ü���÷�í�ü���ì�	�ê�
 

�3 �3 �3 �3 23 �î���÷�ü�
�ø�ß���÷�ð�ð�÷���í���î�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ü���î�ý�	�ú�ð���Ö���ø���ÿ�é�Ü
�é�î�ê�ø�
�ÿ���Ö�ú�ÿ���`�ß�
�ö�ß�î�ð�	�ü�Ü�é�î�ê�ø�
�ú���Ö�ì�
�`�Ü���ü�Ü�ÿ�ê�ø�	�Ü�
 

�3 �3 �3 �3 23 �î���÷�ü�	���ý�Ö�ð�ð�ï�
�â���
�ð�ú�� 

43.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�é�a���î�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø
���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

     �î���Ü�ý�ø���ü�é�
�ð�ð�î�ó�ø���ê�î�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���Ü���î�ü�	�Ý���÷���î�ß�����î���ø�
�÷�î    �3 6 �î���Ü�ÿ���ü�è�ð���ø�ð�ð���õ�Ù���ÿ�ö�ï���ø�è�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�ì���Ü�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ��   �3  4 �î���Ü�ÿ���ü�î�Ü�î�õ���ÿ�ð�ð�ê���ï�
�ø�
 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö�ø���a���ú���ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø

�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

  �3  4 �î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
�ð�ð�ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

44.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�ì�
�����ð�h�î�ñ���a�ö�
�Ù�ü���ö�ÿ���ö���ø�ë
�ó�	���ý�þ 

     �î���÷�÷�
�ì�í�î���ð�ð���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î  �3   9,10 �î���÷�÷�
�ì�í�î���ð�ð���ø�����î�ÿ�
�õ���í�Ü 
45.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�Ö�
�������ú�������Ö�Ö���ú���Ü�Ö���÷      �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����ÿ�
�õ���÷���î�ð���ô�Z�i���Ü�ô�\�����Ö�ö�ÿ�d�ð2024 �3    6 �ü�`���ì�
���ð�ø���ê���ð�ø�����ÿ�ø�	�å�ð�ð�ü�ø�ø�è�ß���÷ 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�
�����õ���÷�î���Ö �3 �3 �3 �3 4 �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 

46.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú��
�õ���÷�î���Ö 

     �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø�ñ�ú�Ü���î�ðSTEM Open 
House 

 �3   10 �î���Ü�ÿ���ü�ï�
�ý�ö���ó�ø�ð�ð�Ö���î�ì���ü���Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ÿ�����ê���ö    �3 10 �î���÷�ì�ü�
�ð�ð�ð�î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ó�	���ö�ó���î�ð�ø���ÿ�ï�Ö���ø�è�d�î���Ö�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��    �3 10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö�ð�ð���	�î�ê�b�����ö�Ü�Ù�d 

47.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE 

     �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ó���Ö�þ�d���Ù�ø�Ü�Ü���î���ú���Ý���é�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø
�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

 �3   10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ú�	�ö�ð�W�Ö�ü�	�ß���Ö���ø    �3 10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ���ï���×�a�����a���Ü���ø�
�÷�î

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	�ü�ö�ü���
�ð�ö���ê�a�î 
�3    10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d���î�����î�ü�ý���Ö�þ���ê�`���ð
SMTE 

 �3   9 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�é�
   �3  6 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�
�î���Ù�ü�ê���î���Ö���ø�
�÷�î���×�a���ý���Ö�þ���ê�`��

���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSMTE �ö��4 
  �3  9 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î���ú���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ð
MWIT Open House 2024 

   �3 10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���`
�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý 

 �3  �3 10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���Ù�ø�����×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�ü�	�ß���Ö���ø�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 

�3 �3 �3 �3 10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

48.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�6���ó�ß�ø
�ú���ó���î�7 

     �î���÷�ì�ü�
�ð�ð�ð�î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�����Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�ð�6���ó�ß�ø�ú���ó���î�7  �3   9,12 �î���÷�ì�ü�
�ð�ð�ð�î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö
�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

�3    9 �î���÷�ì�ü�
�ð�ð�ð�î�ü�Ù�
�è���î�î�ì�d 

49.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú���ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�ð�	SMTE) 
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ð�ú���÷ 

     �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö��4 
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE 
���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�	���ß�
�÷�Ü�����ö�`�ð���ó�ø�`�
 

�3    10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð�ö���������� �3    10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�Ù���ö�ó�	�ü���ê���ø�d�ð�ö��

4/13 
 �3   10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö�����ð���a���Ü���ø�
�÷�î
�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d��SMTE ���Ù�ø�����×�`���÷
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î 

  �3  10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ö��4/13   �3  10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
�ð�ö��4/13   �3  10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð�ö��4/13    �3 10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 
 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è�Ö���ø�ì���Ö�þ���ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d

���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ÿ���ð�ø���÷�
�ì�í�d�ð���Ù�ø�����×�`���÷
�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�è�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�Ý���Ö�ø�Ù���Ù�è���ì�ø�ð
�Ý���Ü���ü���é�ú���ó���î 

 �3   10 �î���Ü�×�ü���â�Ý�	�ê�ð�ð�ó�
�`�ö�ó�ü�Ü 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð�ö��5/13 
(2/66) 

�3 �3   10 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î�ð�ð�ï�
�â���ð�h�Ü 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î���ÿ�ø�	�ö�ð���ð�ü�	�ß�����ú���Ö  �3   10 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î�ð�ð�ï�
�â���ð�h�Ü 
 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö���ø�ì�����Ù�ø�Ü�Ü���î�ð 

�ö��5/13 (1/67) 
  �3 �3 10 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î�ð�ð�ï�
�â���ð�h�Ü 

 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ü�	�ß���Ö���ø�ð6 �ü�	�ß��
���ú���Ö�ð�ö��5/13 (1/67) 

   �3 10 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î�ð�ð�ï�
�â���ð�h�Ü 

 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���ß�	�Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��5/13 

   �3 10 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î�ð�ð�ï�
�â���ð�h�Ü 

 14. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�ø�ö�ß���ê�	�ì���Ü�ì�����ú�ð�ö��6/13 

�3    10 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è�ð�ð���ü���Ü�é�
 

 15. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î
���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ð
SMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î�����ê���î�ï�î�ð�è�ð
���ø�Ü���ø�
�÷�î�÷�
�ó�ø���ß�ü�	�ì�÷���ú���÷ 

  �3  10 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 16. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ö���ð�ú���÷   �3  10 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
 17. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���ð�é�����d

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð�	�ö���ð�ú���÷�
�ð�è�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

   �3 10 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 



360 

 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 18. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î�Ö���ø�ð�ø���ß�
�ö�ü�	�ß���Ö���ø
�ÿ�����ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î���î���Ù�ø�Ü�Ö���ø���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ðSMTE ���Ù�ø�����×�`���÷�õ���Ù�����î����
�ê���î�ï�î 

   �3 10 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 19. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ðSBY    �3 10 �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 
50.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�������Ý�Þ�ø�	�÷�õ���ó�é�a���î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð

�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
�ê���ö���î�ü�ì���Ü�ð�ÿ�ÿ�ü�ì��
���ú���ð�ÿ���ü�î���ð�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ê���î�ê�a�î 

     �î���÷�ÿ�
�ì�í�	�ó���î�í�d�ð�ð�ó���î�í�d�ÿ�
�ì�í�	 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö���� �3    10 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ��

�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ö��1 
 �3   10 �î���Ü�ÿ���ü�ó���ß�ø���õ�ø�è�d�ð�ð�ì���Ü�ÿ�ö�î���Ö 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð 
�ö���ð���ð�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð���ð�ð�X�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�������� 

�3 �3   10 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�ø���Ü�Ù�è���ð�ð�ý�ø�
�ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ó�����î�å���î�ð�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î
�ø���é���ï�ß�����î�ð�ö��1 

  �3  10 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�ð�ö����    �3 10 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�Ö���ï

�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp) �ö��1 
   �3 10 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ð�ö��1    �3 10 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 
 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ý���Ö�þ��

�î���Ö���a���Ü���ø�
�÷�î�ð�ö��2 
 �3   10 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø�ð�ð�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð�������������ð�ö���� 

�3 �3   6,10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�
�ø�ê�	�Ö���ð�ð���	�î�ì�ø�d�ß���÷ 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ï���ø�è���Ö���ø�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�Ö���ï
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ�ð�	English Camp) �ö���� 

   �3 10 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 

 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���Ù�ö�
���ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð
�ö���� 

   �3 10 �î���Ü�ÿ���ü�����è�ý�÷��  �÷���ü�	�ø�� 

 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö
���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü�ü�	�ß���Ö���ø�õ���Ù���ø�
�÷�î�ì�
���ð1/2567 �ö��2 

   �3 6,10 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�
�ø�ê�	�Ö���ð�ð���	�î�ì�ø�d�ß���÷ 

 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú�Ö�ì�����Ü�ø���ï�ï���ú��
�ì�ø���ó�÷���Ö�ø�í�ø�è�
�ð�ö��2 

   �3 10 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 14. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�öEnglish Communication 
Development Camp �ö��3 

�3    10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 15. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ø�Ü�ï���î�é���ú���Ý�é�a�ü�÷�ì���Ö�þ��
�õ���þ�������Ü�Ö�ù�þ���ó�������Ö���ø�ÿ�������ÿ���ø�ð�ö���� 

�3    10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 16. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ø���ï�ï�î�	���ü�ý���ÿ�a�î�ì���Ü
���é�	�î�ð�[���Ö�	���ü���ö�`�ð���î�ð�ö��3 

 �3   10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 17. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�ÿ���ï�ðO-NET 
�î���Ö���ø�
�÷�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3 

 �3   5 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 18. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�Ù�ü���ö�ø���a�ó�����î�å���î���î
�ø���÷�ü�	�ß���ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ÿ���×���ü�	�ß���ð�ô�W�ÿ�	�Ö�ÿ�d�ð���Ù�ö�
�ð
�ß�
�ü�ü�	�ì�÷���ð���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�ö��3 

 �3   10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 19. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ì�Ù�î�	�Ù�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø���ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ��
�Ö���ø�Ù�	�é�ð�ö��3 

   �3 10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 20. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ì���Ö�þ���ðSTEM �ö��3    �3 10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
 21. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ÿ�ø�	�ö

�Ù�ü���ö�ø���a���ï�ï�ðPISA �ö��3 
   �3 10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 22. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì�é�ÿ���ï�ü���é�Ù�ü���ö�ø���a�ê���ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø
�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î���ÿ���`�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d���ú���Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	TEDET) 

   �3 10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

 23. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���î�ÿ���ö�ó���î�í�d�î�a���Ü�ó�
���ðSMTE �ø���é���ï�ð�ö���ê�a�î   �3  10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 
 24. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�Ü���î�ÿ���ð�é�����d

�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�����`�Ü�ß���ê�	�ÿ�`�ü�î�õ���ö�	�õ���Ù�ð
�ö�����ü�	�ì�÷���ú���÷���ö�`���Ý�a 

   �3 10 �î���÷���ê�	�Ý�	�ê�ê�d  ���ö�`�ö�
�ì�
�Ö�×�d 

51.  �ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ø�ü�ö���Ý�ð�ú�é���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î      �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é�ß�
�é�ðRECYCLE �ó�ú���ÿ�ê�	�Ö�ð,

�Ö�ø���é���þ�ð,�ÿ�	���Ü�×���Ü�����ú�������ß�a�ð���ú���ü���ÿ�é�
�������î���ð�	���ð�h�î
�ö�	�ê�ø�Ö���ï�ÿ�	���Ü���ü�é�ú�a���ö�
 

   �3 21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ø�ü���ê�ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð, �ó�ú���Ü�Ü���î�î����  �3   21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ø�ü���ê�ø�ó�ú���Ü�Ü���î���ô�ô�\���ð, �ó�ú���Ü�Ü���î�î����  �3   21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�a���î���Ù�ø�ð�ø�����÷���é���ô�ô�\���ö���Ö�Ö�ü�`���Ö���î  �3   21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü���ð�h�î�����ú�`�Ü

���ø�
�÷�î�ø���a�é�a���î�ó�ú���Ü�Ü���î 
�3    21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�î�ü���ê�Ö�ø�ø�ö�é�a���î�Ö���ø
���î�
�ø���Ö�þ�d�ó�ú���Ü�Ü���î�ð�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷�î���Ö 

   �3 21 �î���Ü�í���â�â���ø���Ö�þ�d�ð�ð�ó���î�î���ö 

52.  ���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö      �î���Ü�ÿ���ü�è�ð���ø�ð�ð���õ�Ù���ÿ�ö�ï���ø�è�d 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���×�`�Ü�×���î�ì���Ö�þ���ý�	�ú�ð�����ê�ë�Ö�ø�ø�ö  �3   9 �î���Ü�ÿ���ü�è�ð���ø�ð�ð���õ�Ù���ÿ�ö�ï���ø�è�d 

53.  �î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��      �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î

�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
�3  �3  14 �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü 

54.  �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö
�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

     �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�×�`���ü�ÿ���ø���ú���ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø��
�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�ð�	Math News) 

�3    2 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ü���ÿ�é�
���ú��
�Ù�
�ø�
�õ���è�æ�d�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�3    2 �î���÷�����î�Ö  �ó�ø�ö�ý�ø�
 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø���Ö�Ö���ø���`���î�Ö���ï���a���Ü�ÿ�ö�
�é�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d �3    2 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ö�ú�ß�î�Ö  ���ÿ�î�Ö���î�ì�� 
55.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î      �î���Ü�é�î�÷���ð�ð���Ý�ð�f�â�â�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì�ï�ì�ü�î�ðBookmark  �3 �3  13 �î���Ü���
�ö���ó�ø  ���Ö�a�ü�ð�ü�î 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î �3    16 �î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 
56.  �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
     �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
�ð�ð�ó�ú���Ö�a�ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é���÷�`���Ü�ÿ�ø�a���Ü�ÿ�ø�ø�Ù�d
�é�a�ü�÷���ð�ø���Ö�ø�ö�ðGSP 

   �3 4 �î���Ü�é�î�÷��  ���Ý�ð�f�â�â�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ü���ö���ð�h�î���ú�	�ý�ì���Ü
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î���ø�Ü���ø�
�÷�î���ú���÷�Ö�÷�`���Ü�Ù�î���Ö�`�Ü 

 �3  �3 6 �î���Ü�����â�ß�ú�
  �×���é�ÿ�Ü�Ù�ø���ö 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ê�ø�
�÷�ö�Ù�ü���ö�ó�ø�a���ö�î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ö���ø
���×�`�Ü�×���î�ý�	�ú�ð�����ê�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 

�3  �3  4 �î���Ü�÷�
�ó�	�î�í�d  �ï�
�â���ì�ó 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ðMATH Star (�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î
�ì���Ö�þ���ì���Ü�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d���î�ÿ�î���ö�ÿ���ï�ê�`���Ü�ð���
 

�3 �3 �3 �3 4 �î���Ü���
�ö���ó�ø  ���Ö�a�ü�ð 
  

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö���ø�Ù�	�é�ÿ���`�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d�����ú�	�ö�ð�W�Ù   �3  6 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 
57.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î      �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��1 �3    8 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�
�Ö���â�â���ð�ð���ß���������ú�
�ï���ó�í�	�� 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ú���Ö���ÿ�������î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ð�ö��2 �3    8 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ú���Ö���ÿ�����ð���î�ê�ø�î���ø�
�ð�ß�����î�ö���� �3    8 �î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö���� �3    8 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��2 �3    8 �î���Ü�ÿ���ü���í�	�þ�å���î  �ï�
�â���ð�h�Ü 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�
�ü�Ö���ß���é�ð�ß�����î�ð�ö��3 �3    8 �î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø�	�â�â���ø���Ö�þ�d  �ß���÷�ö�Ü�Ù�ú 
 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö��1 �3  �3  8 �î���Ü�ÿ���ü�ü�	���ú�ó�ø�ø�è�ð�ð���Ý���ó�
�÷�ø 
 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö���� �3    8 �î���Ü�é���ø���ü�ø�ø�è  �î�î�ì�ü���ÿ�
 
 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ñ���a�ï�����ó���â�ð�ø�����÷�ß�î�d�ð�ß�����î�ð�ö���� �3    8 �î���Ü�ÿ���ü�ß�
�ú�
�Ö�ø  �ø���Ö�ß���ê�	 
 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������
�ð�Ö�ø�è�d �3    8 �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

58.  �ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

     �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d�ð�ð�ð�W�ö�ð�� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�3 �3   2 �î���Ü�î�	�õ���ó�	�ö�ó�d  �ð�W�ö�ð�� 

59.  ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú      �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è�ð�ð���	�Ö�������î�	�é 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ø�`�ü�ö�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	�ì�ø�ø�ý�Ö���ø���ú��

�ñ�ú�Ü���î�î���Ö���ø�
�÷�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
 �3   6 �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è  ���	�Ö�������î�	�é 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ê�ø�
�÷�ö�ó�ø�a���ö�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö���×�`�Ü�×���î
�î�����ÿ�î�����Ù�ø�Ü�Ü���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú
�ø���é���ï�õ���Ù���ú���ø���é���ï�ð�ø�����ì�ý 

   �3 16 �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è  ���	�Ö�������î�	�é 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�ø���ñ���a�ÿ���î�ø���÷�ü�	�ß��
�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ðIS 

  �3  13 �î���Ü�ÿ���ü�î�õ���ÿ�ü�ø�ø�è  ���	�Ö�������î�	�é 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
60.  �Ý���é�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ��      �î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ì�
���ö�
�Ù�ü���ö���ß�
���÷�ü�ß���â �3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	 �3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�Ù�ø���ß���ü�ê�`���Ü�ß���ê�	MEP+
�ÿ���î���Ö�Ü���îMEP 

�3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�ì�����ü���ð�ð
�	�ú���Ö�Ý�a���Ü�ß�����ü�Ù�ø���ü�
 

�3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�ú���Ö�Ý�a���Ü�ð�ÿ���ü�î���	SMTE) �3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü���ö�`�ï�a���î���ø�Ü���������ø�����Ý�a�����î�a���ì�
��

���õ�ß�î���Ö���ø 
�3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 

61.  �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú      �î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ý���é�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö���a���Ü�ï�
�Ù�Ù�ú �3    2 �î���÷�ó�	���ß�þ�å  �ô���Ü�ý�ø�
 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ö�	�î���ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø  �3   13 �î���Ü�ü�ø���õ�ø�è�d  �ÿ�
�Ö���è�ý�
�ú 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�î�	���ì�ý�õ���÷���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú �3  �3  14 �î���÷�ì���Ö�þ�	�è  �ú�a���î���ø�Ý�î�d 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î�ð�ø���ü���ê�	 �3    19 �î���Ü�ÿ���ü�Ý�ø�	�â�â���ø���Ö�þ�d  �ß���÷�ö�Ü�Ù�ú 

62.  �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø      �î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�Ù�ø�����ú�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����ö�`   �3  14 �î���Ü�Ý���î�ì�ø�d�ê�ø�
  ���ô�Z�i���Ü�ô�� 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�÷�Ö�÷�`���Ü���ß�	�é�ß�����Ö�
�÷�ø�ê�	���ú���ÿ�ø�a���Ü�×�ü���â

�Ö���ú���Ü���Ý 
  �3  16 �î���Ü�ÿ���ü�è���ä�å�d  �ý�ø�
�ü�����ÿ�õ�è 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���Ù�ø�������a�ö�
�����ú�������î�ð
�ü�	�ì�÷�å���î�� 

 �3   13 �î���Ü�ý�ø���ü�é�
  �î�ó�ø���ê�î�d 

63.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ú��
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�	�ý���Ö�þ���é���Ü���î�
 

     �î���÷�ó�	���ß�þ�å�ð�ð�ô���Ü�ý�ø�
 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���Ö�þ���é���Ü���î   �3  13 �î���÷�ì���Ö�þ�	�è�ð�ð�ú�a���î���ø�Ý�î�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�ð�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö  �3   13 �î���÷�ü�	�ì�÷���ð�ð�ø�ü�ö�ÿ�
�× 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
64.  �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î      �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü�ð�ð���	�î�ì�î�î�ì�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���÷�
���÷�ö�ï�a���î�î���Ö���ø�
�÷�î   �3 �3 3 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ö�ø���ö   �3  3 �î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ð�ø���ß�
�ö���Ù�ø�����×�`���÷�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü �3  �3  3 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�ó���ç�î���ø���ï�ï�ðICT �Ü���î�ø���ï�ï

�Ö���ø�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
�3  �3  3 �î���Ü�é���ü�ø�
�`�Ü  ���	�î�ì�î�î�ì�d 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�î���Ö�Ý�	�ê�ü�	�ì�÷�����ø�Ü���ø�
�÷�î   �3  3 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è  �ü�Ü�ý�d�þ���÷�� 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�õ���Ù���ø�
�÷�î

�ì�
���ð�������������ð���ú���ð������������ 
�3  �3  3 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�î�Ö�ü�ø�ø�è  �ü�Ü�ý�d�þ���÷�� 

65.  �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î      �î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d�ð�ð���Ý�ï�
�â 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î   �3  22 �î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d�ð�ð���Ý�ï�
�â 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î   �3  19 �î���÷�ü�ø�ü�	�ì�÷�d�ð�ð���Ý�ï�
�â 

66.  �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î 

     �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	���ð�ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø
�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�3  �3  22 �î���Ü�ÿ���ü���ø�ü�ø�ø�è  �Ö���î�í���ó�Ü�ý�d 

67.  �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î      �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 



364 

 

 
 

���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ö���ð���ð���ú���ð�ö���ð��   �3  3 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���î�ÿ�õ�����Ö�
�÷�ø�ê�	�÷�ý   �3  25 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�å�ö�î�	���ì�ý�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î   �3  25 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ��

�î���Ö���ø�
�÷�î 
  �3  25 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ÿ���ö���â   �3 �3 24 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î�ÿ���`�Ù�ü���ö

���ð�h�î���ú�	�ý 
  �3  24 �î���÷�����î���Ý  ���é�ß���ÿ�ü���ÿ�é�	�� 

68.  �ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø
�î���Ö���ø�
�÷�î 

     �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ñ�î�Ü���î���ú���ó���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î   �3 �3 16 �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü�ÿ���î���Ö�Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø

�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
 �3   16 �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

69.  �ý���Ö�þ�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�î���Ö�ÿ�ë���î�ì�
���ð�	�ì���ý�î�ý���Ö�þ���
      �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø���ð�ð�ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î

�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 
�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 

�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð3 

�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 

�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 

�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���ý�î�ý���Ö�þ���î���Ö���ø�
�÷�î�ø���é���ï�ß�����î
�ö���í�÷�ö�ý���Ö�þ���ð�X�ì�
���ð�� 

�3 �3   4 �î���Ü�ÿ���ü�è�ü�ø��  �ü�Ü�Ù�d���ÿ�ö�� 

70.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î      �î���÷�Ö���ö�ó�ú�ð�ð�Ù�����ü�
�÷�Ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�Ý�ø�	�÷�í�ø�ø�ö   �3  23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���Ù�ø�Ü�Ü���î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö�î���ß�
�ü�	�ê  �3   23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�ú�a���é�
�ý�ø�
�ÿ�`�ü�î�ï�
�â��   �3  23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����ü�a�Ù�ø�� �3  �3  23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ê���Ö�ï���ê�ø���ê�	�ö�ï�
�â�	�ÿ�`�Ü�ì�a���÷�ð�X���Ö�`���ê���î�ø���ï

�ð�X�����ö�`�
 
�3 �3   23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���Ö�ü�é���a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�í�ø�ø�ö    �3 23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 
 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�����`���ì�
�÷�î�Ý���î���ó�ø�ø�þ�� �3   �3 23 �î���÷�Ö���ö�ó�ú  �Ù�����ü�
�÷�Ü 

71.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ð�ø���ß���í�	�ð���ê�÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ��      �î���÷�í�î���Ö�ø�ð�ð�ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ú�����Ö�ê�����Ü���ó�������Ù���é���ú�����Ö�Ù�è��

�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
 �3 �3  24 �î���÷�í�î���Ö�ø  �ÿ�ø�a���÷���ÿ�ó 

72.  �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���î�
�ø���Ö�þ�d�ý�	�ú�ð�ü���ç�î�í�ø�ø�ö���ì�÷      �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ���ï�ÿ���î�ð�ø�����ó�è�
�÷�
�����ð�h�Ü�ð�	�ú���÷�Ö�ø���ì�Ü�
 �3    23 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�����`�ñ�a�����`�ö�ÿ���Ü���Ý�é�
�÷�d�í���ê�
�ð 
�	�ü���î�ö���Û�ï���ß���
 

   �3 23 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø�����ó�è�
�ð�X�l�����ö�`���ö�����Ü�ð�ø�é�î�����é�������ü   �3  23 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö�
�æ�	�ê���Ý�	�ê�Ù�ø�����Ö�þ�
�÷�è    �3 23 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ø�`�ü�ö�Ö���ï�ß�
�ö�ß�î �3 �3 �3 �3 23 �î���÷�í�ø�ø�ö�í���ß  �ð�^���ü�Ü�ý�d 

73.  �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷      �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø�ð�ð���ß�÷���Ö�a�ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ü�	�î���÷�Ý�ø���Ý�ø���î���ø�Ü���ø�
�÷�î �3    3 �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ï�ø�ö�ì���Ö�þ���ð�\���Ü�Ö���î�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ì�
�Ö

�ø���ð���ï�ï 
 �3   3 �î���÷�ð�W�÷�Þ���ê�ø  ���ß�÷���Ö�a�ü 

74.  �ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î      �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
�×���ü   �3  1 �î���÷�ß���î�î�ì�d  �ÿ�
�õ���÷���Ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö

�î���Ö���ø�
�÷�î 
  �3  3 �î���÷�ý�ø���ü�
�í  ���ú�
�÷�Ý���ü���î 

75.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó
�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE 

     ���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	���ð�ð�Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ý���î�÷�d���ó�������î���Ý�ü���÷�ø�
�`�î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â
���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

�3    1 �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ö���Ö�ø�ø�ö�ø�ü�ö�ó�ú�ðTO BE NUMBER 
ONE 

�3  �3  21 �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���÷�ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó���Ö�î�î���ß�ö�ø�ö�ð
TO BE NUMBER ONE ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð
�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

   �3 21 �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���×�`�Ü�×���î�ðTO BE NUMBER ONE 
IDOL SBY & dancercise 

   �3 21 �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�î�����ÿ�î���ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ß�ö�ø�ö�ð
TO BE NUMBER ONE 

  �3  4 �î���÷���Ý�ø�	�â�ý���Ö�é�	��  �Ö�ø�ö���ú�ü�Ü 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð 
76.  �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d      �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d �3  �3  22 �î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö  �ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï���ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö���
�ð�Ö�ø�è�d�ÿ���î���Ö�Ü���î���ð

�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ó�����î�ì�
���õ���÷���î���a���Ü�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ð���ó������
�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

�3 �3 �3 �3 22 �î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö  �ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

�3  �3  22 �î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö  �ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ø�ÿ���ø���ú�����ñ�`�î�ó���ï���ó�������Ö���ø
�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 

�3  �3  22 �î���Ü�Ö���â�Ý�î�d�Ö�î�Ö  �ð�f�â�â�����ú�ü�Ü�ø���ê�î�d 

77.  �ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d      �î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d �3  �3  22 �î���Ü�ø���ê�î���ð�ð�Ö���î�ì���é�Ü 

78.  �ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î��      �î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é�÷���î�ó�����î�� �3  �3  2 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø�ð�ð�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���÷���î�ó�����î�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø�ð�ð�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a���î�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷

�÷���î�ó�����î���ð�	�ð�ø���Ö���î�ø�ë�
 
  �3 �3 2 �î���Ü�ÿ���ü�Ö�ü�	�ú���÷�ó�ø�ð�ð�ó���î�í�d�ý�	�ø�	 

79.  �ó���ç�î���Ü���î�ý���î�÷�d�Ö�
�����ü�`���÷�î����      �î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ���ÿ�ø���ü�`���÷�î���� �3 �3 �3 �3 2 �î���÷�ý�ø���ü�
�í�ð�ð���ú�
�÷�Ý���ü���î 

80.  �ó���ç�î���Ü���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù      �î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï���ô�ô�\�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���ð�����î���ø�Ü���ø�
�÷�î �3    2 �î���Ü�ÿ���ü�ú�ú�	�ê���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�þ�� 

81.  �ó���ç�î���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î      �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à���������ü�ß�õ���è�æ�d�÷�� �3 �3 �3 �3 3 �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����ú���ï�ø�	�Ö���ø�Ü���î���î���ö���÷ �3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�
�×�õ���ó�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø  �3 �3  16 �î���Ü�ÿ���ü���ÿ�õ���ð�ð���ÿ�î���Ý�ï���ú 

82.  ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ð�ó���ç�î���Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
��      �î���÷���í�	�Ù�ö�ð�ð�è�����Ý 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö���à�ö���ú���ï���ø�
�Ü�ø���Ö�þ�������Ù���ø

�ÿ�ë���î�ì�
�� 
�3 �3 �3 �3 2 �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ì���Ù�ü���ö�ÿ�������é �3 �3 �3 �3 2 �î���÷���í�	�Ù�ö  �è�����Ý 
83.  �ó���ç�î���Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð      �î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
�ð�ð�ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö���à�ö���Ù�ø�������Ü�ð�ø�	���î���ê���ø�d���î�ÿ���î���Ö�Ü���î �3  �3  19 �î���Ü�ÿ�
�ó�ø�ø�þ���ð�ð���ì�
���÷�Ü�ÿ�	�ø�	�Ö���ú 
84.  �ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö      �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø �3 �3 �3 �3 16 �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ð�ä�	�Ù�ö �3  �3  16 �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø   �3 �3 13 �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 

85.  �ó���ç�î���Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
      �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ���ð�ð�é�a�ü�Ü�ì���Ü 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���a���Ü���ÿ�ê�ð�� �3    19 �î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î�����a���Ü���ÿ�ê�ð3 �3 �3   19 �î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�à�`���ö�ï���ø�
�Ü�ó���ç�î�����ÿ�ê�ì���ý�î���ð�Ö�ø�è�d �3    19 �î���÷�ÿ�
�ø�ß���÷  �ï�
�â���ø�����Ü 

���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
86.  �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î      �î���Ü�ú�����ö�ð�ð�ÿ�
�×�ÿ���ø 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ô�ô�\�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���î�����ð�ø���ð�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ì�ø�ý���ó�ì�d���ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����ð�ø�þ�è�
�÷�d �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���î�����ö���î���ß���������ó�ú�	�Ü �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����Ö���ï�×�÷�� �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`���Ý�a���Ü�����ö���ï�ø�	�Ö���ø�é�����ú���Ù�ø�������Ü�ë�`���÷

�����Ö�ÿ���ø���ú���à�`���ö�ï���ø�
�Ü 
�3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ù�`�����	�î���ì���ø�d���î���ê �3 �3 �3 �3 2 �î���Ü�ú�����ö  �ÿ�
�×�ÿ���ø 
87.  �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø

���ø�
�÷�î�ø���a 
     �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø�ð�ð�ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ�����ì�÷ 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð�ý���ÿ�î���ð���ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ý�	�ú�ð�� 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×
�ý���Ö�þ���ð���ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î���î�����î�ü �3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ü���ð �3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�Ö�	�Ý�Ö���ø

�î���Ö���ø�
�÷�î 
�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú �3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î

�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�Ö�ú���Ü 
�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 14. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 15. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 16. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�ó���ÿ�é�
 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 17. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð���ð�Ü���î�î���÷�ï���÷�ð���ú�����ñ�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 18. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 19. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ø���ï�î���Ö���ø�
�÷�î 

�3    16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 20. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 21. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ÿ�ö���Ù�ö���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 22. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î���î���Ü�ÿ�������ø�
�÷�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 23. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 24. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 25. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 26. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�ó���ç�î���Ü���î�ü���é�ñ�ú�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 27. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðDMC ���ú���ð
CCT 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 28. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 29. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 30. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�
�`�ö�ï�ø�	�����ø�Ü���î
�ü�	�ß���Ö���ø�ð���ð�Ü���î�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

 31. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø
���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î 

�3  �3  16 �î���Ü�ý�	�ú���ó�ø  �ï�
�â�ì���Ý���î�ì�ø�d 

88.  �ó���ç�î���Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î
���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

     �î���Ü�ú�	�þ���ð�ð�î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î
�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

�3 �3 �3 �3 18 �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

89.  �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î��
�Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 

     �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�é�ü�Ü�é���ü  �ß���÷�ÿ���ø 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
  �ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 

�3 �3 �3 �3 13 �î���÷�ü�
�ø�ü���ç�î�d  �Ù���ö���÷���ö 

 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�Ö���î�ê�d�í�	�é��  ���Ü�Ù�
�è�� 

 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 6. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü
�ñ���a�ï�ø�	�����ø 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 

 7. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 8. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�Ý�	�ê�ù�è�
  �ó�ú���Ö�a�ü 

 9. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�����ø�
�ü�ø�ø�è  ���ü���Ü�é�
 

 10. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð
�ý���ÿ�î�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ÿ���ü�ü���ø�
�è�
  �ÿ���ø�ï�
�â�ö�� 

 11. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a
�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 

�3 �3 �3 �3 13 �î���÷�Ö�	�ê�	�ý���Ö�é�	��  �õ���ö�	�õ���Ö�é�
 

 12. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ö���ø�Ü���î
�����ß�
�ó 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ó�ø�ø�è�õ��  �é�a�ü�Ü�ì���Ü 

 13. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ�
�×�ý���Ö�þ��
���ú���ó�ú�ý���Ö�þ�� 

�3 �3 �3 �3 13 �î���÷�õ���Ö�ø  �ü�Ü�ý�d�ö���ú 

 14. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ý�	�ú�ð�� 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ÿ���ü�ó�ø�ý�	�ú�ð�_  �ö���î���ó���â 

 15. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü�Ù�ø��
���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���î�����î�ü 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ß�î�ö�d�ý�
�õ���Ü�Ù�d  �ÿ�ö�ý�ø�
 

 16. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�Ü���î�×���Ü
�ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 

�3 �3 �3 �3 13 �î���Ü�ÿ���ü�����â�ß�ú�
  �ý�ø�
�ü�	�ß���÷ 

90.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

     �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d�ð�ð���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�é�����î�	�î�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î
�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

 �3   16 �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�ì�������Ö�ÿ���ø�Ö���ø�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó
�Ö���ø�ý���Ö�þ���õ���÷���î 

�3 �3   22 �î���Ü�ð�ø�	�â�â���ø���ê�î�d  ���ê�ß���ö�Ü�Ù�ú 

91.  �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î      �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß���ð�ð�ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 
 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ø���ï�ï�î���÷�ï���÷���ú�����ñ�î�Ü���î    �3 17 �î���Ü�ÿ���ü�ÿ�	�ø���ß�ß��  �ü�Ü�Ù�d�Ù�ö 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ðICT ���ó�������Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø

�Ü���î���ñ�î�Ü���î���ú���Ü�ï�ð�ø���ö���è 
   �3 19 �î���÷�ü�	�ü���ç�î�d  �ü�ø�Ö���ú�ð�_ 

 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���Ü���î�ðITA    �3 16 �î���Ü�ÿ���ü�î�	�ê�÷��  �ÿ�	�Ü���d�Ù�� 
92.  �ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è      �î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷���ð�ð�ê�����Ö�a�ü 
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���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì�
�� ���Ù�ø�Ü�Ö���ø/�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
���ê�ø�ö���ÿ 

�ê���ü�ß�
���ü���é ���Ý�a���×���Ü���ñ���a�ø���ï�ñ�	�é�ß���ï�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö 
�� �� �� �� 

 1. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ð�ø���ß�
�ö�ð�ø���Ý�����é�����î �3 �3 �3 �3 18 �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 
 2. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�Ö���ø���Ü�	�î�
  �3   16 �î���Ü�ÿ���ü�ì���ý�î�
�÷��  �ê�����Ö�a�ü 
 3. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ó���ÿ�é�
�
 �3    16 �î���Ü�ÿ���ü�ý�	�ø�	�×�ü���â  �Ù���Ý���î�ì�ø�d 
 4. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î�ÿ���ø�ï�ø�ø�è�
 �3    16 �î���Ü�Ý���ø�ü�
  �ï���ü�×�ö 
 5. �Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�ð�	�Ü���î

�����î�ü�÷�Ö���ø�
 
�3    16 �î���Ü�ú�	�þ��  �î���Ù�Ý���î�ì�ø�d 
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 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ø���÷�ß���������Ù�ø�Ü�Ö���ø���÷�Ö�ê���ö�ê���ü�ß�
���ü���é�ð�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð2567 

1�� �î���Ö���ø�
�÷�î�ö�
�Ù�ü���ö�ø���a�Ù�ü���ö���×�a�����Ý���ú���ì���Ö�þ�����ó�������ø���ï�ö�����Ö���ï�õ���÷�Ù�
�Ö�Ù���ö�ø���ð���ï�ï�����ö�`�ì�
�Ö�ø���ð���ï�ï���ú���ì�
�Ö�ð�ø�����õ�ì 
1. �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷���ü�ß�î���ì�÷4��0 
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE 
3. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷ 
4. �ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 

2���ð�ÿ�õ���ó���ü�é�ú�a���ö�ð�ø���ï�ï�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù�ð���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ù�ü���ö�ð�ú���é�õ���÷�ð���ó�
�÷�Ü�ó���ð�����������ê�`��
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð 

1. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�����Ù���ø���ø�
�÷�î�ü�	�ì�÷���ý���ÿ�ê�ø�d�ð���ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
2. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�à�`���ö���à�ö�ð�Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ð�Ù�ø�
�õ���è�æ�d�ð���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
3. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü���
�ð�Ö�ø�è�d�Ö�
�������ú���Ö�
�����ÿ�ë���î�ÿ�ø���ü�`���÷�î���� 
4. �ó���ç�î�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a���ú�����a���Ü���ø�
�÷�î�ðSMTE 
5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
6. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
7. �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ÿ���Ü�Ù�ö�ý���Ö�þ���ð 
8. �ó���ç�î���Ü���î�����Ù���ø�ÿ�ë���î�ì�
�� 
9. �ó���ç�î���Ü���î�÷���î�ó�����î�� 
10. �ó���ç�î���Ü���î�ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù 
11. �ó���ç�î���Ü���î�õ���ö�	�ì���ý�î�d 
12. �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
13. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ÿ�ø�a���Ü�ï�ø�ø�÷���Ö���ý�����`�Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���a���Ü���ø�
�÷�î�ó�	���ý�þ�Ù�è�	�ê�ý���ÿ�ê�ø�d 
14. �ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�ð�à�`���ö���à�ö�ð���ú���ó���ç�î���ÿ�������Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
15. �Ù�ü�ï�Ù�
�ö�Ö���ø���ß�a�Ý�`���÷�Ù�`���ÿ���í���ø�è���ð���õ�Ù���î���ø�Ü���ø�
�÷�î 
16. �ó���ç�î���Ü���î�ý���î�÷�d�Ö�
�����ü�`���÷�î���� 
17. �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

3���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���é�a�ø���ï�Ö���ø�Ù���é�Ö�ø���Ü�ð�ð�\���Ü�Ö���î���Ö�a���×�ð�ÿ�`�Ü�ê�`���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ó���ç�î���ð�ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�����î�ó���Ü�ð�ø���ÿ�Ü�Ù�d�ð���÷�`���Ü���ð�h�î
�ø���ï�ï�ë���Ö�ê�a���Ü�ê���ö�×�����î�ê���î�×���Ü�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����ñ���a���ø�
�÷�î 

1. �Ö���ø�ó���ç�î���Ü���î�ø���ï�ï�é�����ú�ß�`�ü�÷�����ú�����î���Ö���ø�
�÷�î 
2. �ó���ç�î���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î 
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 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

3. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�ÿ�õ���î���Ö���ø�
�÷�î 
4. �ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ú���é�õ���÷ 
5. �ÿ�ø�a���Ü���ÿ�ø�	�ö�ü�	�î���÷���ú���ó�ù�ê�	�Ö�ø�ø�ö�î���Ö���ø�
�÷�î 

4���ð�î���Ö���ø�
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8. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î���î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�����a���×�a���ø�`�ü�ö�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö���ú���Ö���ø���×�`�Ü�×���î�Ö���ï���î�`�ü�÷�Ü���î�õ���÷���î���ú��

�õ���÷�î���Ö�ð 
9. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î�é�a���î�ÿ�����ê���ö�ý���Ö�þ�� 

11���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø�ð�ø�����ö�	�î���ú���ó���ç�î�����ú���Ö�ÿ���ê�ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���é�÷�Ù�ü���ö�ø�`�ü�ö�ö�����×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�î���Ö���ø�
�÷�î�ð
�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð���ú���ý�	�þ�÷�d���Ö�`�� 

1. �ó���ç�î���Ü���î�ï�ø�	�����ø���ú���Ö�ÿ���ê�ø���ú���Ö���ø�ü�	�Ý���÷�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
12���ð�Ù�ø�������Ö���ï�ï���ú���ö�
���ñ�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���ß�	�Ü�ø�
�Ö�ð�	Active Learning�
�ð�ö�
�Ö���ø���ß�a�ÿ�������ð���ì�Ù���î���ú�÷�
�ð���ú��
���ì�Ù�î�	�Ù�ü�	�í�
�Ö���ø���î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a���÷�`���Ü���ú���Ö���ú���÷�ï���ø�è���Ö���ø���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö
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 ���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�Ü�ï�ð�ø���ö���è�ð������7�ð���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î�ð 

�ì���Ö�þ���ü�	�ß���Ö���ø�ð�ì���Ö�þ���ß�
�ü�	�ê�ð�ì���Ö�þ���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�ÿ�ö�ø�ø�ë�î���ê���ö���ú���Ö�ÿ���ê�ø�ð���ß�a���Ù�ø�������Ü�ö�������ú���ü�	�í�
�Ö���ø�ü���é���ú��
�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú�ì�
�������ö�����ÿ�ö�ê���ö�ÿ�õ���ó�Ý�ø�	�Ü 

1. �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
2. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���ó���ç�î�����a���Ü���ø�
�÷�î�Ù�
�è�õ���ó�ð�6���ó�ß�ø�ú���ó���î�7 

13���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ó���ç�î���ê���ö�ý���Ö�÷�õ���ó 
1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
2. �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ó���ç�î���ñ���a���ø�
�÷�î 
3. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
4. �ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
5. �ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö 
6. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�×�a���ö���ú�î���Ö���ø�
�÷�î�ð�ê���ö�î���÷�ï���÷�ð�ÿ�ó�å�� 
7. �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
8. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
9. �ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ó���ç�î���Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���	�ý���Ö�þ���é���Ü���î�
 
10. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ñ�ú�	�ê�����Ö�ÿ���ø�ð�ø���Ö���ï�Ö���ø�ÿ���î 
11. �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ñ���a���ø�
�÷�î 

14���ð�Ù�ø�����é�a�ø���ï�Ö���ø�î�	���ì�ý�ð�Ö���Ö���ï�ð�ê�	�é�ê���ö�ð�ð�ø�����ö�	�î�ñ�ú���ú�����é�a�ø���ï�Ö���ø�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�Ö���ø�ó���ç�î���ü�	�ß���ß�
�ó�ð�ö�
�Ö���ø
���ú�Ö���ð�ú�
���÷�î���ø�
�÷�î�ø���a�ð���ú�������a�×�a���ö���ú�ÿ���ì�a���î�Ö�ú���ï�ð���ó�������ó���ç�î�����ú���ð�ø���ï�ð�ø�
�Ü�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�î�	���ì�ý�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 
2. �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
3. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
4. �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	�����ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ�����ì�÷ 

15���ð�ö�
�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�ß�����î���ø�
�÷�î���ß�	�Ü�ï�ü�Ö�ð���ð�W�é�����Ö���ÿ�����a�ñ���a���ø�
�÷�î���ø�
�÷�î�ø���a���é�÷�ñ�`���î�Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ù�	�é���é�a�ð�ä�	�ï���ê�	�Ý�ø�	�Ü
�é�a�ü�÷�ü�	�í�
�Ö���ø���ú�������ú�`�Ü���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����ú���Ö���ú���÷�ð 

1. �ó���ç�î���ì���Ö�þ�����÷���ü�ß�î���ì�÷4��0 
2. �ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó���a���Ü�ÿ�ö�
�é�ÿ���`�ÿ���Ö�ú�ð�ï�î���ú���Ö�ð3 �é�
�ð�ö�
�ß�
�ü�	�ê�ð���ú���÷���é���ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü 
3. �÷�Ö�ø���é���ï�ñ�ú�ÿ���ö�ù�ì�í�	���ì���Ü�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø�Ü���î�����ß�
�ó�ð 
4. �ó���ç�î���ð�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö�ì���Ö�þ���ì���Ü�õ���þ�����ú���ü���ç�î�í�ø�ø�ö�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
5. �ó���ç�î���Ö�ø���ï�ü�î�Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�Ö���ø�ÿ���î�ð�Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�õ���þ���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
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16���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø�é�a�ü�÷�ø���ï�ï�Ù�
�è�õ���ó�ð�ê���ö�ö���ê�ø�å���î�Ö���ø�ý���Ö�þ�����ú���ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú�ð
���ú���î�����ú���Ö�ð�ø���ß�â���×���Ü���ý�ø�þ�å�Ö�	�Ý�ó�����ó�
�÷�Ü�ÿ���`�Ö���ø�ð�ä�	�ï���ê�	�ð 

1. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î 
2. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ð�ø���ö�ü�ú�ñ�ú�Ö���ø���ø�
�÷�î 
3. �Ý���é�à�������ü���ÿ�é�
�ÿ���î���Ö�Ü���î�Ö�ú�`�
�ö�Ü���î�ð���ú���Ö�ú�
�`�ö�ÿ���ø���Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
4. ���ø�Ü���ø�
�÷�î�ö���ê�ø�å���î�ÿ���Ö�ú 
5. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
6. �ó���ç�î���ÿ���î���Ö�Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
7. �ó���ç�î���Ü���î���î���ö���÷���ø�Ü���ø�
�÷�î 
8. �ó���ç�î���Ü���î���õ�ß�î���Ö���ø���ú���ð�ä�	�Ù�ö 
9. �Ý���é�Ý�a���Ü�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�Ö���ø�ý���Ö�þ�� 
10. �ó���ç�î���ý���Ö�÷�õ���ó�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø 
11. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ì�����ï�
�÷�î 
12. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

17���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���ð�\�����ö���÷�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý�ì�
���ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ö�����î�é�ß���é���Ý�î 
1. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î 
2. �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 

18���ð�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð�ÿ�ö���Ù�ö�Ù�ø���ð�Ù�ø�����ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ð�ñ���a�ð�Ö�Ù�ø���Ü�ð�ý�	�þ�÷�d���Ö�`���ð�ö�
�ÿ�`�ü�î�ø�`�ü�ö
���î�Ö���ø�ü���Ü���ñ�î�ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð���ñ�î�ð�ä�	�ï���ê�	�ø���ß�Ö���ø�ð�ø���Ý���ð�X�ð�ü�	�ÿ���÷�ì���ý�î�d�ð�ó���î�í�Ö�	�Ý���ú�����ð�\�����ö���÷
�×���Ü�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ð 

1. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó���ç�î���Ö�ú�
�`�ö�Ü���î�ï�ø�	�����ø�Ü�ï�ð�ø���ö���è 
2. �ó���ç�î���Ü���î�Ù�è���Ö�ø�ø�ö�Ö���ø�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���×�����î�ó�����î�å���î���ø�Ü���ø�
�÷�î�ÿ�`�ü�î�ï�
�â���â�ð�ë���ö�õ�d�ð�ú���ó���î 

19���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���Ý���é�ø���ï�ï���ì�Ù���î���ú�÷�
�ÿ���ø�ÿ�î���ì�ý���ó�������ÿ�î���ï�ÿ�î�
�î�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ú���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a 
1. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ñ�î�Ü���î 
2. �ó���ç�î���ð�ø���ÿ�	�ì�í�	�õ���ó�Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ý���é�Ö���ø���ó�������ó���ç�î���Ù�
�è�õ���ó�ï�
�Ù�ú���Ö�ø���ú���î���Ö���ø�
�÷�î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ü�	�ß���Ö���ø 
3. �ó���ç�î���Ü���î�����î�ü�÷�Ö���ø�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�ì�����ü���ð 
4. �ó���ç�î���Ü���î���ÿ�ê�ì���ý�î�ý���Ö�þ�����ú�����ì�Ù���î���ú�÷�
 
5. �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
6. �ó���ç�î���Ü���î�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ü���î�ï�
�Ù�Ù�ú 
7. �ó���ç�î���ø���ï�ï�ï�ø�	�����ø�Ü���î���ì�Ù���î���ú�÷�
���ó�������Ö���ø�ÿ���î���ú���ï�ø�	�����ø���Ü�Ù�d�Ö�ø 
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20���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
���Ù�ø�����×�`���÷�ì���Ü�Ö���ø�ý���Ö�þ���ì�����Ü�õ���÷���î���ú���ê�`���Ü�ð�ø�����ì�ý 
1. �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 

21���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�����×�a���ø�`�ü�ö���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ó�	���ý�þ�ê�`���Ü�ð���ð���ß�`�î���a���Ü���ø�
�÷�î�ÿ�
���×�
�÷�ü�ð�í�î���Ù���ø���ø�Ü���ø�
�÷�î�ð�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d�ð
�Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü���ð 

1. �Ü���î�ÿ�ü�î�ó�ù�Ö�þ�ý���ÿ�ê�ø�d���ø�Ü���ø�
�÷�î 
2. �Ù�ø���ï�Ù�ø���ü�ó�����ó�
�÷�Ü 
3. �ÿ�`�ü�î�ï�
�â�ø�ü�ö���Ý�ð�ú�é���ß�a�ó�ú���Ü�Ü���î�ð 
4. ���Ù�ø�Ü�Ö���ø�ø�è�ø�Ü�Ù�d�ð�\���Ü�Ö���î���ú�����Ö�a���×�ð�f�â�����÷�����ÿ�ó�ê�	�é�ðTO BE NUMBER ONE 

22���ð�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ���ö�
�Ö���ø���ñ�÷���ó�ø�`�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�×�a���ö���ú�ð�×�`���ü�ÿ���ø�ð�ñ�ú�Ö���ø�é�����î�	�î�Ü���î�×���Ü���ø�Ü���ø�
�÷�î�ê�`���ß�
�ö�ß�î���ú��
�ÿ���Ü�Ù�ö�õ���÷�î���Ö���÷�`���Ü�ÿ�ö�������ÿ�ö�� 

1. �ó���ç�î���Ö���ø�ï�ø�	�����ø�Ü���î���a���Ü���ø�
�÷�î�ðMEP 
2. �ó���ç�î���Ö���ø�Ý���é�Ö���ø���ø�
�÷�î�ø���a�ì�
�����î�a�î�ñ���a���ø�
�÷�î���ð�h�î�ÿ���Ù���â 
3. �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d�ò�[���÷�ï�ø�	�����ø�Ö�	�Ý�Ö���ø�î���Ö���ø�
�÷�î 
4. �ó���ç�î���Ü���î�ð�ø���ß���ÿ���ö�ó���î�í�d 
5. �Ý���é�ì���Ù���`�ö�����î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï���ê�ø�ð�ø���Ý���ê���ü�î���Ö���ø�
�÷�î 
6. �ó���ç�î���ø���ï�ï�Ü���î�ð�ø���Ö���î�Ù�
�è�õ���ó�õ���÷���î�ÿ�ë���î�ý���Ö�þ�� 

23���ð�ñ���a�ï�ø�	�����ø�ð�Ù�ø���ð�î���Ö���ø�
�÷�î���ú���ï�
�Ù�ú���Ö�ø�ð�ö�
�Ý�	�ê�ÿ���î���Ö���ú���õ���Ù�õ���ö�	���Ý���î�Ù�ü���ö���ð�h�î���ì�÷�ð���é�÷�Ö���ø���×�a���ø�`�ü�ö
�Ö�	�Ý�Ö�ø�ø�ö�ÿ�`�Ü���ÿ�ø�	�ö���ú���Ö�ý���ÿ�î���ð�ð�ø���ü���ê�	�ý���ÿ�ê�ø�d���ì�÷�ð�ø�����ó�è�
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