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  ėŜŅĽńŗĚȮŏĶŊŗŀĚȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 
67 

ĳŅėįĬĺĔȮė  ĽĶŋĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&5ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ' /01 
ĳŅėįĬĺĔȮĚ  įĸĚŅĬħňŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ /3/ 
  įĸĚŅĬħňŏħƞĬħƟŅĬėĶŌ /32 
  įĸĚŅĬħňŏħƞĬħƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ /36 
    
    



ľĬƟŅȮĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
/ ŐĽħĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 Š 
0 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 š 
Ţ ŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 š 
ţ ŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 1 
Ť ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 Ţ 
ť ŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

2 

Ŧ ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮůȮ0342 

3 

ŧ ŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

4 

Ũ ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮůȮ0342 

5 

Šş ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

6 

ŠŠ ŐĽħĚĽĶŋĮįĸȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 05 
Šš ŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 11 
ŠŢ ŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ Ţ4 
Šţ ŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
17 

/4 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342 

21 

Š4 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

24 

Š5 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃėŇħėŜŅĬĺĦ 26 
/6 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ

ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
27 

/7 įĸĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 3. 
20 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 3. 
0/ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3/ 
01 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃıŊŘĬģŅĬŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 30 
23 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĔŜŅľĬħ 
31 

 



ľĬƟŅȮě 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
24 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖ

ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
32 

25 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

33 

26 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4 34 
07 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 35 
1. ŐĽħĚįĸĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 35 
1/ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 36 
10 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ

ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
37 

11 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

4. 

12 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 4/ 
13 ĨŅĶŅĚŐĽħĚįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅ

įŌƟŏĶňĵĬȮ 
40 

14 ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

41 

15 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0342 42 
16 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŇĪĵģŅĬŃ 42 
17 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸĔĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 43 
2. ŐĽħĚěŜŅĬĺĬėĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 43 
2/ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 44 
20 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶŃħńĭĝŅĨŇ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.+0342 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
46 

21 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĶŃħńĭĝŅĨŇ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.+0342 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

47 

22 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 5. 
23 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 5. 
44 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 5/ 
25 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 5/ 
26 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 6.0 

 

 



ľĬƟŅȮĜ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
47 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 50 
3. ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 51 
30 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 52 
51 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖ
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5 ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3/ 
6 ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 30 
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ŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

33 

12 ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 34 
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02 ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 47 

 

 



ľĬƟŅȮĞ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗŏĸĕĪňŗȮ/0ȮĩĬĬȮĸŜŅıŌĬȮůȮĮƙŅĞŅĚȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀ
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/+Ȯ4ȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ1*141ȮėĬȮĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ/58ȮėĬȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ
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ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵĕŀĚĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 ȮěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħńĚĬňŘ 

 ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬőħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃœħƟıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ+0./7ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&COVID+19'ȮħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid Learning'ȮœħƟŐĔƞȮOn+site,ȮOnlineȮ
įƞŅĬĶŃĭĭȮSBY Online ClassroomȮŐĸŃȮOn+DemandȮŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĻĭė*ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟŏĶňĵĬ
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ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃıńĥĬŅȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮ
ĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮőħĵĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃĨĔįĸŉĔĪŅĚėĺŅĴėŇħŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏıŊŗŀėĶŌħƟĺĵĔńĬȮ 
 



ľĬƟŅȮĠ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬĚŅĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮœħƟŐĔƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĻŉĔļŅľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħėƟĬĕŉŘĬĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěŃěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĬŜŅŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěŒĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃŐĽħĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĨƞŀĵŀħĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĶŊŗŀĚĸŇĕĽŇĪīŇśĪŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵȮ 

ėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňȮ0ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ 

 ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮŴĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅȮıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸŵȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĪŋĬ-ĶŅĚĺńĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭőħħŏħƞĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňįĸĚŅĬ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬŒĬĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 

 ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮŴĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıŵȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŌĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
İƗĔĞƟŀĴȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔňĿŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸȮĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĲŋĨĭŀĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲŋĨĞŀĸȮĵŌĵŇĽĽŌȮŏĪėĺńĬőħȮĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸȮĺƞŅĵĬŘŜŅȮĔĶňĤŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶĶěŋĔňĿŅĭŅĚĮĶŃŏĳĪŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭőħħŏħƞĬħƟŅĬĔňĿŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮħńĚĔĸƞŅĺ 
 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň 
&ĪŀĚĻĶňȮȮȮěŇĬŃ' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 
 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 
 

/,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/,/ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 

 ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ&Suanboonyopatham Lamphun' 
 ĝŊŗŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ8ȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĪŀĚĻĶňȮȮěŇĬŃ 
 ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŏĸĕĪňŗȮ/0ȮĩĬĬȮĸŜŅıŌĬȮůȮĮƙŅĞŅĚȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬ 
 ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ3/... őĪĶĻńıĪƢȮ8Ȯ053+535303 
 őĪĶĽŅĶȮȮ8Ȯ053+511060  E+Ȯmail 8Ȯsuanboon@sby,ac,thȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ŏĺŖĭœĞĨƢȮ8Ȯwww,sby,ac,th    
 ĽńĚĔńħȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 
 ŏĮƕħĽŀĬȮ8ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 ŐĸŃĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ı,Ļ,2560 ŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěńħĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ&ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ'ȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮ
ėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/Ȯ ŐĽħĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ţ 
 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Īňŗ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚ 

Īňŗ ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚ 

1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮȮ Šş 1 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ
&STEM Education' 

Š 

2 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĽĽĺĪ, 
ŐĸŃȮĽŀĺĬ, 

2 2 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
&ŏĬƟĬĳŅļŅŀńĚĔķļ' 

1 

3 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ
Mini English Program &MEP' 

1 3 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ+ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

3 

4 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
&Gifted math' 

1 4 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮůȮĳŅļŅŀńĚĔķļ 

1 

 5 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĻŇĸĮƝĳŅļŅȮ 
&ŀńĚĔķļ-ȮİĶńŗĚŏĻĽ-ĠňŗĮŋƙĬ-ěňĬ' 

4  

6 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮœĪĵȮůȮĽńĚėĴ 1 
7 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĔňĿŅ 1 
8 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
&SMTE' 

1 



ȮȮľĬƟŅȮȮšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Īňŗ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚ 

Īňŗ ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚ 

 9 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Gifted math' 

1 

10 ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĻŇĸĮƝĪńŗĺœĮ 1 

ĶĺĴ 14 ĶĺĴ 1Ť 

ĕƟŀĴŌĸĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
/,ȮœĲĲƚŅȮ&4 ľĴƟŀ'ȮľĴƟŀŐĮĸĚœĲĲƚŅĕĬŅħȮ250 KVA ěŅĔĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟœĲĲƚŅȮ

ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŃĭĭȮėŊŀȮĕĬŅħ 380V  3F 4W  ŐĸŃĕĬŅħ 220V  2F 3W   
0,ȮĮĶŃĮŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĕŅĸŜŅıŌĬȮŐĸŃĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮőĪĶĻńıĪƢȮĭĶŇļńĪȮĪňőŀĪňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĸŜŅıŌĬ 
2,ȮĬŘŜŅħŊŗĴȮőĶĚįĸŇĨĬŘŜŅħŊŗĴőħĵŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶĬŘŜŅĭŅħŅĸȮ

ŏĕĨȮ1 
3,ȮĬŘŜŅŒĝƟȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĕŅĸŜŅıŌĬŐĸŃĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬ 

  
/,0Ȯ ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 /,ȮěŜŅĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 
ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ Ť /Ťŧ / /ŧ 56 216 

  
2,ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮȮŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ + 51 63 + /Ťŧ 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 3,ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ť 9,00 
2. ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ Ť 0/,6. 
3. ĳŅļŅœĪĵ ŠŢ /7,0. 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ţŠ /7,5. 
5. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šş 0.,66 
6. ĽńĚėĴĻŉĔļŅł Šŧ /6,62 
7. ĻŇĸĮŃ Ŧ 0/,3. 
8. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /. 0.,.. 
9. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ŠŦ /7,22 
10. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ šţ /7,45 

ĶĺĴ ŠŤŧ /7,.. 
 

1,3 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ţȮĶĺĴȮ3,ŠţŠȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/şȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034ţ' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ţ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 14 2Ťš šŧŤ 53Ŧ ŢŨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš 14 2šš ŢŠš 5Ţţ ŢŨ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 1ţ 2šţ šŦŧ Ťşš Ţş 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ 1Ť 1ŨŨ 3ŦŠ 5Ŧş Ţŧ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤ 14 1ťţ 34ŧ ŤŠš ŢŦ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 1ţ 1ţŦ 3ŢŨ ţŧť ŢŤ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 6Ť 1,20ŧ Š,Ũ33 3,ŠţŠ 37 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

/,4 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 

ȮȮȮȮȮ /,2,/ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ȮȮȮȮȮȮ  1,ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ţȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ţȮ 
ȮȮ  ȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 59,48 37,43 51,19 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 25,31 24,75 24,47 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34,24 30,17 31,45 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 33,28 31,67 31,11 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ/ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 

ȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ţȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
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ȮȮľĬƟŅȮȮŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561Ȯů 2562 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ256ŢȮůȮ256ţ 

 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ţ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ţ 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 56,86 59,48 )2,62 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 25,52 25,31 +0,21 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30,50 34,24 )3,74 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 35,85 33,28 +2,57 

 
 
 ĳŅıĪňŗȮ0ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
  ȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŢȮůȮ034ţ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ȮȮȮȮȮ /,2,0ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ȮȮȮȮȮ  1,ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ256ţȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ6ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ţȮ 
ȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 55,53 47,74 46,4 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 26,96 21,83 21,28 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 31,94 29,04 28,65 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 31,44 25,83 25,56 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 41,32 37,45 36,87 

 
 

 ĳŅıĪňŗȮ1ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ţȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
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ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ



ȮȮľĬƟŅȮȮŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ȮȮȮ  2,ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŢȮů 256ţ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŢȮůȮ256ţ 
 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ţ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ţ 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 45,2 55,53 ȮȮȮȮȮȮȮ)10,33 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 26,33 26,96 +0,63 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 33,04 31,94 )1,10 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 29,73 31,44 )1,71 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 36,32 41,32 )5,00 

 

ĳŅıĪňŗȮ2ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
Ȯ ȮȮȮ&O+NET'ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŢȮůȮ034ţȮ 
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ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341



ȮȮľĬƟŅȮȮŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ

ĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠşȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid Learning'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŌĮŐĭĭȮOn+site,ȮOnlineȮįƞŅĬĶŃĭĭȮSBY 
Online ClassroomȮŐĸŃ On+Demand ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĕŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅ+0./7Ȯ
&COVID+19'ȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀőĶėŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŏıŊŗŀŒľƟĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮĻĭė,ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮ
ħńĚĬňŘȮ 

- ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬ 

- ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid Learning'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŌĮŐĭĭȮOn+site, 
Online įƞŅĬĶŃĭĭȮSBY Online Classroom ŐĸŃȮOn+Demand ŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĽňŗĵĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĮĶŃĔŅĻĕŀĚȮĻĭė,ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢłȮ 

- ľŅĔıĭĬńĔŏĶňĵĬľĶŊŀĭŋėĸŅĔĶĪňŗĽĚĽńĵľĶŊŀĴňŏĔĦĤƢĨŇħŏĝŊŘŀĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬŐěƟĚŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıĵŅĭŅĸŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŅīŅĶĦĽŋĕőħĵĪńĬĪňȮĶŃľĺƞŅĚĶŀįĸĔŅĶĨĶĺěŒľƟľĵŋħŐĸŃĔńĔĨńĺıĶƟŀĴĔńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĔĶĦňœĴƞıĭŏĝŊŘŀĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬœħƟĨŅĴĮĔĨŇȮŐĨƞľŅĔıĭŏĝŊŘŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŒĔĸƟĝŇħěŃĔńĔĨńĺȮ14 ĺńĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĮƕħŒĝƟĽĩŅĬĪňŗȮ3 ĺńĬȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴĽŃŀŅħȮęƞŅŏĝŊŘŀȮŐĸŃŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 

ȮȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

- ėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶĔńĔĨńĺȮ14 ĺńĬȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽńĚŏĔĨȮĺńħœĕƟ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭħƟŅĬĔŅĶĨĶĺěĶƞŅĚĔŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĶĺĴĪńŘĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĔĨńĺȮĔĶŀĔĭńĨĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĺńĬȮĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĔĨńĺŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬœħƟȮŒĬŏĺĸŅĪňŗĔńĔĨńĺŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŀĵŌƞĪňŗıńĔ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵĸħĔŅĶŐıĶƞŏĝŊŘŀőĶėŐĸƟĺȮĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĬňŘȮŏıĶŅŃėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃıĸőĸĔȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵȮĝŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĕŀĭȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŏľŖĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĝńħŏěĬȮěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴň
ıńĥĬŅĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴň
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘȮȮ 

 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ 
 įĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 įĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
 įĸĚŅĬĝŇŘĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 
 ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚȮ8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ėŃŐĬĬėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O+NET'ȮĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃȮ6 
 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

1,2  ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶįƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚȮ7ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7/,.0ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħȮĪńŘĚĬňŘŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇ 

 ĽĩŇĨŇĔŅĶĪŜŅįŇħĶŃŏĭňĵĭĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĝńŗĚĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 
 ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőĮĶŐĔĶĴȮSDQ ŐĸŃ EQ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮ

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħň 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮįŌƟĮĔėĶŀĚ 
 įĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ

ĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĽĽĽ, 

2,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĴňĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵěńħľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮėĶŀĭėĸŋĴȮ8ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮ1 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļŒľƟĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĪńĔļŃŒľĴƞŕȮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĴňŐįĬĚŅĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĮĶŃĔŅĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėœĺĶńĽőėőĶĬŅ+0./7ȮőħĵĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ&Hybrid Learning'Ȯ
ŐĸŃŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŀŅĪŇȮľĸńĔĽŌĨĶĪńŗĺœĮȮľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĽĽĺĪȮ
ŐĸŃȮĽŀĺĬ,ȮľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Gifted Math'ȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅȮ
&MEP'ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŀŅĪŇȮľĸńĔĽŌĨĶĪńŗĺœĮȮľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚŏĶňĵĬ



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM'ȮľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Gifted Math'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœħƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĞŉŗĚįŌƟĽŀĬĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŃĪƟŀĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅŏĮƦĬĶŅĵĳŅėȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮĔŅĶŏĸŊŀĔŒĝƟĽŊŗŀȮŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔńĭėĶŌįŌƟĽŀĬȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŅĝňıĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƕħĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĝŋĴĬŋĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňőŀĔŅĽŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮ 
 ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĬńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴ
ĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮ
&O+NET'ȮŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĽŌĚĔĺƞŅĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
œħƟěńħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢėĶŀĭėĸŋĴĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħĺŅĚœĺƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗěŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĴňȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮĶĺĴĪńŘĚœħƟěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĺŇĝŅĔŅĶȮŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŀŅĪŇȮ 
 ĬŅĚĽŅĺĦńģĦŇĝŅȮĔńĬĪŃĺĚėƢȮĬńĔŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪńŗĺœĮȮĻŇĸĮƝĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĴ,4-/.ȮœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŒľƟŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĔńĭőėĶĚĔŅĶȮAsia Kakehashi ĕŀĚȮAFS ŏĶňĵĬŀĵŌƞĴńīĵĴĮĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮ0ȮľƟŀĚȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬȮKushiro Meiki high school ŏĴŊŀĚȮkushiro ěńĚľĺńħȮHokkido ŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬȮAFS ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĬŐĶĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĪňŗœħƟŏħŇĬĪŅĚœĮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬŏıŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĶŃľĺƞŅĚ
/3-/.-42Ȯ+Ȯ/3-.1-43ȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3ȮŏħŊŀĬȮĴŌĸĬŇīŇłȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬŏĨŖĴěŜŅĬĺĬěĬĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶłȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪńŘĚľĴħȮ/7ȮėĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ 

ĬŅĵĔńĬĨƢĔĬĔȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,3-5ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
šŤťţȮĽŅĕŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮŐĸŃĶŅĚĺńĸȮŴĽŋĺĶĶĦľĚĽƢĪŀĚėŜŅŵȮ
ĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵĽŅĕŅŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖȮħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴĶħĔĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃěŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ĬŅĵĔŅĬĨƢĔĬĔȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢȮĴ,4-/0ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴBEST OF YSCŵȮĽŋħĵŀħŏĵŅĺĝĬĨƟĬŐĭĭŐľƞĚĮƖȮ
&ĮĶŃŏĳĪŏĵŅĺĝĬ'ȮĽŅĕŅħƟŅĬěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽĳŅŀĚėƢĔĶŏĵŅĺĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅĽńĚėĴȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴŏĵŅĺĝĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅĽńĚėĴŵĽĳŅŀĚėƢĔĶ
ŏĵŅĺĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅĽńĚėĴĶƞĺĴĔńĭĽĳŅŀĚėƢĔĶŏĵŅĺĝĬėĬĽĶƟŅĚĝŅĨŇȮŐĸŃĶŅĚĺńĸȮŴėĶŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĔŇěĔĶĶĴĚŅĬŏĪĻĔŅĸĽĚĔĶŅĬĨƢěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŐĸŃȮŦšŤȮĮƖȮŏĴŊŀĚŏĝňĵĚŒľĴƞ 
 ĬŅĵĳėŇĬīĶȮœĝĵĻĶňȮĝńŘĬȮĴ,3-1ȮĬńĔĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ ȮĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃŏĳĪȮȮȮȮȮȮ
NogiȮŏĬĺŅĞƞŅȮŐĸŃĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĮĶŃŏĳĪœĲĪƢĨŇŘĚȮ&Fighting'Ȯ/ȮĦȮĴľŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢĶńĚĽŇĨ*Ȯ
ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŌĵŇĨĽŌȮĮĶŃŏĳĪŏĬĺŅĞƞŅȮĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/5ȮĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬńĔĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŌĵŇĨĽŌĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0342ȮĦȮĽĬŅĴĔňĿŅĪĶŌŀŅĶňĬƞŅȮěńĚľĺńħ
ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ 
 Ĭ,Ľ,ĺŇĸŅĽŇĬňȮěŇĨĶĴńŗĬȮĨńĺŐĪĬĝĴĶĴȮto be number one ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮŐĽħĚŐĽĚȮĽňȮŏĽňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĴľĔĶĶĴȮto be number one œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮ 
 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬȮICT ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞŕȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŒĬĮƖȮ0344ȮŀŅĪŇȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮŒĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵň*ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬ
ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮŒĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĕŅĝňĺĺŇĪĵŅ*ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭ
ĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮŒĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĽŅĕŅĲƕĽŇĔĽƢ*ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏėĴň*ȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĭĶĶĵŅĵŐĸŃŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮŒĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŅĕŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

3,ȮěŋħŏħƞĬȮ 
 /, ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮO+Net ȮȮȮȮ
ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 š, ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮŐĸŃĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬĔĶňĤŅȮĔňĿŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħŐĸŃĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ȯ 1, őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĪňŗĴňėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚȮ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮőħĵŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮœĪĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
Ȯ 2, ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŊĭėƟĬĭĶŇĔŅĶœħƟĪńŗĺĩŉĚȮĴňĽńĠĠŅĦ wifi ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ŒĝƟőĪĶĻńıĪƢŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ 

3, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

4,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 /, ĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŏĮƦĬ coach ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
Ȯ 0, ěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮİƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
 1, ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

5,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮȮ 
Ȯ ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěŉĚĴň
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 
ȮȮ /,ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃŏĮƦĬĪňĴ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬħňĕŉŘĬȮ 
Ȯ 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚěńħľŅŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮĔĸƟŀĚĺŇħňőŀȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĪėőĬőĸĵňȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔľƟŀĚȮœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚĕŀĚĽŅīŅĶĦŃȮ 
Ȯ 1,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔƟŅĺĪńĬőĸĔŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 4,ȮėĺĶĴňŐįĬĶŀĚĶńĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĳĶĦňĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅ+0./7Ȯ&COVID+19'ȮĵńĚœĴƞħňĕŉŘĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
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Ȯ ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551ȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽĳŅıĕŀĚȮĽńĚėĴȮěńħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅ
œħƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ 
Ȯ ȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŀĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,3ȮĔŅĶěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,2ȮħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĝƞĺĵŒľƟȮ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĶŀĭħƟŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,3ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,4ȮĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ 

1,Ȯ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĴň
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ-ĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ 

ȮȮȮȮȮȮ 1,0ȮěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Id Plan'ȮŐĸŃŀĭĶĴĽńĴĴĬŅ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĺŇĝŅĝňıȮ 
ȮȮȮȮȮ 1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,2ȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŀĭĶĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅȮ
&Coaching and Mentoring'Ȯ 

ȮȮȮȮȮȮȮ1,3ȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&Self+Assessment Report'Ȯ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟœĮıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĝňıĕŀĚ
ĨĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ 2, őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪŋĔŐľƞĚŒľƟĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňėĺŅĴĴńŗĚėĚŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĶƞĴĶŊŗĬȮĳŅĵŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴňĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĽŊŗŀȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚŕȮěńħĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮěńħıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŒľƟĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪńĬĽĴńĵȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ 
Ȯ 3, ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
Ȯ 4, ĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĽŅĶŏĪĻŏĮƦĬ
ľĴĺħľĴŌƞȮėĶŀĭėĸŋĴŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľĶŊŀ-ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 5, ěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮ&ĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬœĲĲƚŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ'ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃŏĳĪěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŢ*ş..ȮėĬȮĕŉŘĬœĮȮĽŅĴŅĶĩĸħĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔœħƟȮ3ť*ţŠŠ,ŨŠȮĔŇőĸĔĶńĴ
ėŅĶƢĭŀĬœħŀŀĔœĞħƢŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶĩĶńĭ+ĽƞĚ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕĬĽƞĚĴĺĸĝĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶįŌƟĭĶŇőĳėĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŴSBYŲs ťȮSteps 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ModelŵȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬ
ħňŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮŐĸŃıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬĕńŘĬĽŌĚĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĨƟĬŐĭĭĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĶŅĚĺńĸľƟŀĚĽĴŋħĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶŅĚĺńĸȮBEST PRACTICE ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ
ĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĨŅĴőėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĔĬĬŜŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŴĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴŵȮĮĶŃŏĳĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮ
&IQA AWARD'ȮěŅĔĽŜŅĬńĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3,ȮěŋħŏħƞĬȮ 
Ȯ /,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěĶŌĮŐĭĭȮŴPINTOs  ModelŵȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 0,Ȯ ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 3, ŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮŴSBY StudentŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴSBY SchoolŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
Ȯ 2,Ȯ ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴȮ&ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌȮ&SAR ĶŅĵĭŋėėĸ'ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

4,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
Ȯ /,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴň
ĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
Ȯ 0,Ȯ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŇŗĴėŃŐĬĬ O+NET ŒľƟ
ĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 
Ȯ 1,Ȯ ĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

5,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮ 
 ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěŉĚĴň
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĶŌĮŐĭĭȮŴPINTOs  ModelŵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ 0,Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵěńħŒľƟ
ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı-ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěĬœħƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ 1,Ȯ ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 2,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 
 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟȮėŊŀȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĸŃŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,Ȯ ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮŴSBY 6+STEPsŵȮőħĵĮĶńĭŏĮƦĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ Active Learning ĴňĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟİƗĔĪńĔļŃŐĽħĚŀŀĔĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨƞŅĚŕȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĴňėĶŌįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
The master teacher ĮĸŅĵĬŘŜŅȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮActive LearningȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮGPAS 5 Steps ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

0,Ȯ ėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĶƞĺĴıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵ
ĔŅĶĽŀħŐĪĶĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴěŇĨĽŜŅĬŉĔȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮšşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ȯ 1,Ȯ ėĶŌĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶŒĝƟ Application ĭĬĴŊŀĩŊŀŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬ Plickers, Kahoot ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮĶŅĔĢŏľŖĬĝńħŏěĬȮ 

2,Ȯ ėĶŌĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔľĸńĚŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴėŜŅĽńŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗœħƟěŅĔėĶŌœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 

4,Ȯ ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLCȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

5,Ȯ ėĶŌŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮƖȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ID PLAN'ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

8,Ȯ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬ
ĳŅĵŒĨƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+19'ȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŏįĵŐıĶƞȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŏĬƟĬĵŘŜŅȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

7,Ȯ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮ Learn From Home with 
SBY Online Classroom ȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞėĦŃėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶŀĭĶĴŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĴňŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĴŀĭŒľƟŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘȮ 

 įĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
 ĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ĝŇŘĬĚŅĬȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĭńĬĪŉĔȮPLC  
 ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌ 

2,ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 ėĶŌĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟœħƟěĶŇĚĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮĔŜŅľĬħŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵĔŅĶėŇħȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘėĶŌœħƟĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĬŏĔŇħŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ&Best Practice' 
Ȯ ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĪňŗĝńħŏěĬȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌŐěƟĚįĸĔŅĶĽŀĭȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅįĸœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

3,ȮěŋħŏħƞĬȮ 
Ȯ /,Ȯ ėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵėĶŌŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮȮ
ĨƞŅĚŕ 
Ȯ 0,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮ 
 1,Ȯ ėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŀŅĪŇȮ
ĬŅĵŀŜŅĬŅěȮŏħĝŅĽĺńĽħŇśȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌĳŅļŅœĪĵħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342Ȯőħĵ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕŖĴŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮěŅĶŉĔıĶŃĬŅĴŅĳŇœīĵĵƞŀȮĽīȮőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶěŅĔėŋĶŋĽĳŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĺŇħňőŀįĸĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
GPAS 3ȮSTEPs įƞŅĬĶŅĵĔŅĶĽĔŌƠĮĕƞŅĺĝƞŀĚȮ5ȮĝƞŀĚȮPPTV ŐĸŃĝƞŀĚ NATION*ȮĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮĔĶĴľĸĺĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮĬŜŅŏĽĬŀėĸŇĮĺŇħňőŀįĸĚŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŌĮŐĭĭȮActive 
Learning ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮGPAS 3ȮSTEPs įƞŅĬĶŅĵĔŅĶĽĔŌƠĮĕƞŅĺĝƞŀĚȮ5ȮĝƞŀĚȮPPTV ŐĸŃĝƞŀĚ NATION, ȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħňȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮŒĬőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &őėĺŇħ+19'ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŅĚĺńĸėĶŌĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2564ȮěŅĔĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬ*ȮĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĳĶĦƢȮěńĬĨŅŏĺňĵĚȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŅĔőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪȮĴŌĸĬŇīŇėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ*Ȯ



ȮȮľĬƟŅȮȮššȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĬŅĚĻŇĸŅıĶȮĭŋĠĪŅěńĬĪĶƢȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃıķľńĽĭħňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
 ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬňŘħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺĸńĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĴňėĶŌįƞŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ĽŜŅľĶńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĮĸŅĵĬŘŜŅȮħńĚĬňŘȮĬŅĵŀŜŅĬŅěȮŏħĝŅĽĺńĽħŇś*ȮĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮĔĶĴľĸĺĚ*ȮĬŅĵĺňĶĺńĥĬƢȮėŜŅĴŃĵŀĴ*Ȯ
ĬŅĚĴĬĪŇĶŅȮĦŃŒě*ȮĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň*ȮĬŅĚĽŅĺĴĬńĽȮȮěńĬŏħĝ*ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĨĵŅȮĬŃıŇĬīŋƢ*ȮĬŅĚĽŋıĶĶļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĪňŗĵĚĽŇĶŇĔŌĸ*ȮĬŅĚŏĕĴĳĶȮȮĮƕĬĨŅĮƕĬȮŐĸŃĬŅĵĻĶŅĺŋīȮľĸŋĵěŜŅĺńĬȮ 

4,ȮěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
Ȯ /,Ȯ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚĪŋĔėĬ 
Ȯ 0,Ȯ ėĶŌėĺĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĳŅĺŃĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
Ȯ 1,Ȯ ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

5,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮőĶĚŏĶňĵĬěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
Ȯ /,Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴň
ŐįĬĚŅĬȮĶŃĭĭĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ 0,Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬȮBest Practice ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ȯ 1,Ȯ ıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŒľƟĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĶĺĴ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Ȯ ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĽƞĚįĸŒľƟįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮĪńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬŏıĶŅŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘȮ 

1. ěŋħŏħƞĬȮ 
 /,Ȯ ĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴňėƞŅŏĜĸňŗĵȮO+Net ȮȮȮȮȮȮ
ĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 š,Ȯ ĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮŐĸŃĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮőĶĚŏĶňĵĬ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬĔĶňĤŅȮĔňĿŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ȯ 1,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĪňŗĴňėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚȮ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮőħĵŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
Ȯ 2,Ȯ ĴňĭĶŇĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŊĭėƟĬœħƟĪńŗĺĩŉĚȮĴňĽńĠĠŅĦȮwifi ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
őĪĶĻńıĪƢŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ 

3,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňěĬŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 
Ȯ 4,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵ
ŀŜŅĬŅěĶŌĮŐĭĭȮŴPINTOs  ModelŵȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 5,Ȯ ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮıĶƟŀĴŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 6,Ȯ ŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮŴSBY StudentŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŴSBY SchoolŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
Ȯ 7,Ȯ ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴȮ&ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ'ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌȮ&SAR ĶŅĵĭŋėėĸ'ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴĚŅĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
Ȯ /.,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔĶŃŐĽĽńĚėĴ
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵėĶŌŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮȮȮ
ĨƞŅĚŕ 
Ȯ //,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮ 
 /0,ȮėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőħĵœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ 

2. ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
 /,Ȯ ĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŏĮƦĬȮcoachȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
Ȯ 0,Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮİƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŒĬĶŌĮŐĭĭ
ŀŀĬœĸĬƢĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
 1,Ȯ ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Ȯ 2,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴň
ĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
Ȯ 3,Ȯ ĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŇŗĴėŃŐĬĬȮO+NET ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 
Ȯ 4,Ȯ ĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 5,Ȯ ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃ
ĪńŗĺĩŉĚĪŋĔėĬ 
Ȯ 6,Ȯ ėĶŌėĺĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĳŅĺŃĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
Ȯ 7,Ȯ ıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

3,ȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěŉĚĴň

ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 
ȮȮ /,Ȯ ėĶŌįŌƟĽŀĬĨƟŀĚıĵŅĵŅĴŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶŌƟěńĔŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮŐĸŃŏĮƦĬĪňĴ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬħňĕŉŘĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ȯ 0,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚěńħľŅŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĮĶŏěėŏĨŀĶƢȮĔĸƟŀĚĺŇħňőŀȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĪėőĬőĸĵňȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟėĶĭĪŋĔľƟŀĚȮœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĪňŗėĺĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚĕŀĚĽŅīŅĶĦŃȮ 
Ȯ 1,Ȯ ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔƟŅĺĪńĬőĸĔŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĔėĶŀĚŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĽŅĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 2,Ȯ ėĺĶĴňŐįĬĶŀĚĶńĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĶĦňĪňŗĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+0./7'ȮĵńĚœĴƞħňĕŉŘĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ȯ 3,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĶŌĮŐĭĭȮŴPINTOs  ModelŵȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŐĸŃĕĵŅĵįĸĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
Ȯ 4,Ȯ ĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵěńħŒľƟ
ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı-ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěĬœħƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĪńŘĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ 5,Ȯ ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ 
 6,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮ 
Ȯ 7,Ȯ ěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŐįĬĚŅĬȮĶŃĭĭĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃįŌƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ /.,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵĮĢŇĭńĨŇŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬȮBest Practice ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
Ȯ //,ȮıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŒľƟĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Ȯ ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

Ȯ ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĽĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńŘĚĳŅļŅœĪĵŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĮĶŅĔĢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
Ȯ ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵĴŅĨĶģŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĚŅĬŒľƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŇħĨŅĴ
ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸěŅĔĽĳŅıěĶŇĚŒĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮőĶĚŏĶňĵĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸěĬĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮőĶĚŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĪŋĔħƟŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮěĬĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 

ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĶŋĮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&1+3ȮĮƖ'ȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮěŅĔȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐįĬĚŅĬ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 

ĽĶŋĮįĸ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŠȮȮŐĽħĚĽĶŋĮįĸȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ÈėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĕŖĚŐĶĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚĨŅĴŏĔĦĤƢȮ
őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļĪŅĚħƟŅĬĔĶňĤŅȮĔňĿŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĔňĿŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ȯ 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĞŅĭĞŉŘĚȮŏľŖĬėŋĦėƞŅȮŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
őħĵŐĽħĚėĺŅĴĝŊŗĬĝĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮœĪĵŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
Ȯ 1,ȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŊĭėƟĬĭĶŇĔŅĶœħƟĪńŗĺĩŉĚȮȮ
ĴňĽńĠĠŅĦ wifi ėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟőĪĶĻńıĪƢŏıŊŗŀėƟĬľŅĕƟŀĴŌĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
œħƟĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ 

2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŌƟěńĔĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟħňĨŅĴľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĪŜŅĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĴňĳŅĺŃŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃįŌƟĨŅĴĪňŗħňȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ÈėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮ
ıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŏıŊŗŀŏĮƦĬ coachȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
Ȯ 0,ȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮ
İƗĔĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
Ȯ 1,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Ȯ 2,ȮıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĨŅĴĵŋėĽĴńĵȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮœĴƞŏıňĵĚĔŅĶŀƞŅĬěŅĔŒĬľĬńĚĽŊŀŏĪƞŅĬńŘĬȮ

ŒĬĶŌĮŐĭĭľƟŀĚĽĴŋħħŇěŇĪńĸ 

  
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

3'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ  
 
ÈĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭ
ĔĶŃěŅĵŀŜŅĬŅěĶŌĮŐĭĭȮŴPINTOs  ModelŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıĮƤĠľŅȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅŏĮƦĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 0,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŒĬĔŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮıĶƟŀĴŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
Ȯ 3,ȮŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮŴSBY StudentŵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮ
ŴSBY SchoolŵȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ
œħƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 
ÈĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 /,ȮėĶŌĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĝƟĶŌĮŐĭĭ
ĺŇīňĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŒľƟĪńĬȮȮȮȮ
ĨƞŀĔĶŃŐĽĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵėĶŌȮȮȮ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕ 

 
 
 
 
ÈĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ 
Ȯ 0,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ėŃŐĬĬ O+NET ŒľƟĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮ 
Ȯ 1,ȮĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
Ȯ 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĔŅĶŀĭĶĴėĶŌ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚ
ŏĮĸňŗĵĬĩƞŅĵĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĴňėĶŌįŌƟĝƞĺĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 
 
 
 
ÈĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅȮȮȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĪńŗĺĩŉĚĪŋĔėĬ 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

Ȯ 0,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮ
ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮ 

 

Ȯ 0,ȮėĶŌėĺĶěńħľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞŕȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĽĳŅĺŃĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨĸŀħěĬĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
Ȯ 1,ȮıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮȮȮȮ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶőħĵ
őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
Ȯ 2,ȮĔŅĶěńħľŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 
 

 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/Ȯ 

1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıłȮ&ėľĔĶĶĴ'Ȯ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮ 
6. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ 
7. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮMEPȮ 
8. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĭŜŅŏıŖĠĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
9. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĵŋĺĔŅĝŅħȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+1Ȯ 
10. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĬńĔŏĶňĵĬȮMEP  
11. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
12. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
13. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 
14. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵŃĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮMEP  
15. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

16. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśȮİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 
&ĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1'Ȯ 

17. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
18. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 
19. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
20. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ėľĔĶĶĴ' 
21. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ŏĔļĨĶ' 
22. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 

23. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
24. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
25. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
26. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ 
27. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃŀńěĜĶŇĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮ 
28. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
29. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝĽŌƞĝŋĴĝĬȮ 
30. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
31. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 

32. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
33. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮ 
34. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&SMTE' 

35. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĽĽĺĪ,ȮĽŀĺĬ, 
36. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞŏĵŅĺĝĬĵŋėȮ2,. 
37. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 
38. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŊŏĻļĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Gifted Chitld in Mathematics' 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0 
/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮMEP 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮSMTEȮ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ 
5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇľŅĶĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮMEPȮ 
6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

/.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
//,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶěńħěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
/2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸĭŋėĸŅĔĶȮ 
/3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ' 
/4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
/5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ 
/6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃȮ 
/7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĻŌĬĵƢİƗĔĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅȮ 
0.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ 
0/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀĬŅĴńĵȮ 
00,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
01,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 
02,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇėĴȮ 
03,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
05,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
06,ȮőėĶĚĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
07,ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬȮİƙŅĵ-ĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
1.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ 
1/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
11,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
12,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 
13,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
14,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
15,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 
16,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ 
17,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮ 
2.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
2/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
20,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
21,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
22,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮ 
23,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ 
24,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
25,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ 
26,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
3.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

3/,ȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮ 
52,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ 
31,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
32,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 
1. őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮ 
2. őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ 
3. őėĶĚĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ&īŋĶĔŇě'Ȯ 
4. őėĶĚĔŅĶěńħĶŃĭĭȮŐĭƞĚľĴĺħľĴŌƞȮĬĻĪ, 
5. őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮĴňĝňĺŇĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
6. őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
7. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬŀŋĮĩńĴĳƢȮ&ėĶŀĭėĶńĺŀŋĮĩńĴĳƢ'Ȯ 
8. őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮMEPȮ 
9. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ&ėľĔĶĶĴ'Ȯ 
10. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃŀŀĔŜŅĸńĚĔŅĵȮ 
11. őėĶĚĔŅĶĽƞĺĬĭŋĠĶƞĺĴŒěȮĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 
12. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
13. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮMEPȮ 
14. őėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
15. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
16. őėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻňĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4Ȯ 
17. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
18. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
19. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
20. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
21. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ4 

ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠšȮȮŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

Īňŗ ĴŇĨŇėŋĦĳŅı ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬ 

/ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ ĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 
0 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ ĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňı 

 

4,1ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ8ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅȮıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
 /,/ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0332ȮŐĸŃ
ěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸőĸĔȮőħĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵľĬŉŗĚ
ŒĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠĔŖėŊŀĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮ
ĸŜŅıŌĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĳŅļŅȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
ĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚŐĸŃ
ĳŅļŅĪňŗĽŅĴœħƟȮőħĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮœħƟŐĔƞȮŐįĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮMini English Program &MEP'ȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬĮƖȮ0335ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ 
 /,0ȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĳŅļŅœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬıŀĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP'ȮȮ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP'Ȯ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ4 ĳŅļŅȮĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĳŅļŅœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚ



ȮȮľĬƟŅȮȮŢţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

įŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĴňĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬȮŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅ
ŏĸŊŀĔŏĽĶňŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĵńĚŏĮƕħőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮMini English Program &MEP'ȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮőħĵ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃ
ĽŋĕĻŉĔļŅőħĵėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
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œĮĻŉĔļŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪňŗĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 
4,Ȯ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮěńħőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ+ěňĬȮŐĸŃĽƞĚ

ĬńĔĻŉĔļŅěňĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
5,Ȯ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮŒľƟőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠ

őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮįĸĚŅĬĪŅĚĳŅļŅĕŀĚĪŅĚěńĚľĺńħȮ
ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

4,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĸŜŅĮŅĚĔńĸĵŅĦňȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĪŜŅĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠ
őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĝńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴěňĬȮ 

5, Japan Foundation ŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĔĶŀĭĶĴȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌȮ 

6,Ȯ ĝĴĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶĝŅĺĠňŗĮŋƙĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ 

7,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĕŀŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮMEP œĮĽŀĬĬƟŀĚŒĬĶŃħńĭȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

/.,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence 
Center 8 HCEC' 

//,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸŅĵĶŅĚĺńĸȮŏĝƞĬȮĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħňȮĶŅĚĺńĸȮThe master teacher ĮĸŅĵĬŘŜŅȮįŌƟĩƞŅĵĪŀħĔĸĺŇīňĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŌĮŐĭĭȮActive Learning őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĽıģ,ȮŐĸŃȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢȮŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ*ȮĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħňȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮŒĬőėĶĚĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĽıģ,ȮŐĸŃĶŅĚĺńĸėĶŌĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ
ħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0342ȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŏĕĨĳŅėŏľĬŊŀ
ĨŀĬĭĬȮĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĳĶĦƢȮěńĬĨŅŏĺňĵĚȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵėĶŌħňĕŀĚ
ŐįƞĬħŇĬȮŏěĶŇĠĶŀĵĨŅĴŏĭŊŘŀĚıĶŃĵŋėĸĭŅĪȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĴŌĸĬŇīŇėĶŌħňĕŀĚŐįƞĬħŇĬ 

4,ȮŀŋĮĽĶĶė-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
1,Ȯ ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŏĮƦĬĵŋėĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŏĝŊŘŀőėĺŇħ+19ȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬȮĕŅħőŀĔŅĽ

ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮŏıĶŅŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĬƟĬœĮĪňŗĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĪńŘĚľĴħĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
ĕńŘĬĨƟĬȮėŊŀėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅĨƟŀĚĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĨĬĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅěŃœħƟľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸĨƞŀœĮ 

0,Ȯ ėĺĶĴňĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃħŇļģƢėŇħėƟĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĔŅĶŒľƟĶŅĚĺńĸŐĔƞėĬŏĶňĵĬĪňŗ
ŏĶňĵĬħňĮĶŃěŜŅľƟŀĚŏĶňĵĬȮĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬ 
 
4,2ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬ8ȮȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňı 
1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ 
 1,1ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴŋƞĚŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚȮŒľƟœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔňĿŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮ
ŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŅĔįĸĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

1,2ȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔňĿŅȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗȮ14 ĕŀĚ

ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěŅĔĬńŘĬĴňĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔňĿŅȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟĺĵĔňĿŅȮĞŉŗĚěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔňĿŅ
ĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĽĬŒěħƟŅĬĔňĿŅȮœħƟĴňőŀĔŅĽœħƟŐĽħĚŀŀĔŐĸŃıńĥĬŅ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔňĿŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬěŃĴňĔŅĶİƗĔİĬįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔňĿŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĺŌĞŌȮ
ĔĶňĤŅȮŐĸŃĴĺĵȮěĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔňĿŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮœħƟȮ



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĞŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŃĴňĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗőħħŏħƞĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĵŀħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅ
ŐĕƞĚĕńĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮőħĵĴňėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮěĬĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĴňįĸĚŅĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮěĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıŒĬĪňŗĽŋħȮȮȮȮ
ěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĽŌƞĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĨĬŏŀĚœħƟ
ŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗőħħŏħƞĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚ 

1,3ȮįĸĽŜŅŏĶŖě-ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕĵŅĵįĸȮ 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ

œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮŀŅĪŇȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňĴĝŅĨŇœĪĵȮœĮŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮĵŌĵŇĨĞŌȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮ2 ĶŅĵĔŅĶȮĴňįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĸŜŅħńĭĪňŗȮ11 ĕŀĚőĸĔȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬńĔĔňĿŅħňŏħƞĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔňĿŅĺŌĞŌȮĮĶŃŏĳĪ
ĮĶŃĸŀĚĵŋĪīȮĶŋƞĬĬŘŜŅľĬńĔœĴƞŏĔŇĬȮ45 ĔŇőĸĔĶńĴľĠŇĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ40 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅȮĮĶŃŏĳĪĽńĨĨĔĶňĤŅľĠŇĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ40 ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅȮ2 ĶŅĵĔŅĶėŊŀȮĶŅĵĔŅĶ
ĺƞŅĵįĸńħĲĶňĽœĨĸƢȮ400 ŏĴĨĶȮĝŅĵȮŐĸŃĺƞŅĵĬŘŜŅŏħňŗĵĺįĽĴĝŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ/Ȯ
ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĪėĺńĬőħȮĮĶŃŏĳĪĴŊŀŒľĴƞȮĶŃħńĭĳŅėŏľĬŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮĶŅĵĔŅĶȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ40 ŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĝĔĴĺĵœĪĵŐĸŃĴĺĵĽŅĔĸȮŒĬŏĺĪňĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃŒĬŏĺĪňĴĺĵŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĴŅĔĴŅĵ
ŏĮƦĬŐĝĴĮƝŏĮƖƨĵĬŒĬľĸŅĵŕȮŏĺĪňȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬĭŅĚėĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĴĺĵŀŅĝňıŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

2,ȮĪňŗĴŅ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ţȮȮŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342 
 

įĸĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2564 ĶŃħńĭ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻ ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌȮĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĮĶŃŏĳĪȮNogi ŏĬĺŅĞƞŅȮĦȮĴľŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢĶńĚĽŇĨȮ 
ȮȮĬŅĵĳėŇĬīĶȮȮœĝĵĻĶňȮĝńŘĬȮĴ,3-1ȮĬńĔĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌȮ 

ĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌȮĮĶŃŏĳĪœĲĪƢĨŇŘĚȮ
&Fighting'ȮĦȮĴľŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĻŌĬĵƢĶńĚĽŇĨȮ 
ȮȮĬŅĵĳėŇĬīĶȮȮœĝĵĻĶňȮĝńŘĬȮĴ,3-1Ȯ 

ĮĶŃŏĪĻ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŌĵŇĨĽŌȮĮĶŃŏĳĪŏĬĺŅĞƞŅȮ 
ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/5ȮĮƖ 
ȮȮĬŅĵĳėŇĬīĶȮȮœĝĵĻĶňȮĝńŘĬȮĴ,3-1 

ĳŅė 



ȮȮľĬƟŅȮȮţşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

įĸĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2564 ĶŃħńĭ 

ĶŅĚĺńĸĬńĔĔňĿŅĵŌĵŇĨĽŌĵŀħŏĵňŗĵĴȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŌĵŇĨĽŌĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ/0-0342ȮĦȮĽĬŅĴĔňĿŅĪĶŌŀŅĶňĬƞŅȮ 
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 
ȮȮĬŅĵĳėŇĬīĶȮȮœĝĵĻĶňȮĝńŘĬȮĴ,3-1 

ĳŅė 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸȮĮĶŃŏĳĪĬńĭěŜŅĬĺĬŏĔĪȮ1Ȯ 
ȮȮ1,ȮĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢȮĴ,6-12 
ȮȮ2,ȮĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇħŅȮıŀŒěȮĴ,6-12 
ȮȮ3,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽȮĴ,6-12 
ȮȮ4,ȮĬŅĚĽŅĺĽŇĶŇĔŅĶĵƢȮėŃĸŃĨńĬȮĴ,6-5 
įŌƟİƗĔĽŀĬȮĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĭħńĭĪňŗȮ0ȮĔňĿŅŐŁĬħƢĭŀĸĝŅĵľŅħȮ&ĪňĴĝŅĵ' ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ĝĬŃŏĸŇĻȮĺŌĞŌȮĮĶŃĸŀĚĵŋĪīȮĶŋƞĬȮ26ȮĔĔ,Ȯ&ľĠŇĚ' 
ȮȮĬŅĚĽŅĺĺŇœĸĸńĔļĦƢȮėŜŅėĴȮĴ,4-/0Ȯ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ĝĬŃŏĸŇĻȮĺŌĞŌȮĮĶŃĸŀĚĵŋĪī,ĶŋƞĬȮ26ȮĔĔ,ȮĝŅĵ 
ȮȮĬŅĵĔķļĴŅȮĺĚļƢĮĶŃŏĽĶŇģȮȮĴ,3-/0Ȯ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ĝĬŃŏĸŇĻȮĺŌĞŌȮĮĶŃĸŀĚĵŋĪīȮĶŋƞĬȮ34ȮĔĔ,ȮĝŅĵ 
ȮȮŏħŖĔĝŅĵĬĬīňĶƢȮėŜŅŏĚŇĬȮĴ,0-/ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŏĕĵƞĚĔƟŅĺĔĶŃőħħ 
ȮȮĬŅĚĽŅĺěĶĶĵıĶȮĴŌĸĻĶňȮĴ,2-0 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅȮ2x/..ȮŏĴĨĶ 
ȮȮĬŅĚĽŅĺıńĝĶŅĳŅȮĴŅįŅĭȮĴ,4-1 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅė5 ėĶńŘĚĪňŗȮ37 ıŃŏĵŅŏĔĴĽƢ 

ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŇħĔňĿŅŐŁĬħƢĭŀĸĝŅĵľŅħȮ 
 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ5 ėĶńŘĚĪňŗȮ47 
ĸŜŅıŌĬŏĔĴĽƢ 

3,ȮőŀĔŅĽ 
1,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĭŋėĸŅĔĶȮ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮħńĚĬňŘ 
 +ȮȮĝĴĶĴĴĺĵĽĵŅĴĳŅėŏľĬŊŀŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 +ȮȮĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
 +ȮȮėƞŅĵĴĺĵȮŀ,ĽĬŇĪıńĬīŋƢ 
2,Ȯ įŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ

ŏĨŖĴŒě 
1,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňĪńĔļŃĔŅĶĔňĿŅĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮŏĮƦĬőėƟĝĔĶňĤŅĕŀĚĪňĴĝŅĨŇœĪĵȮ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2,Ȯ ėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŒľƟĨĬŏŀĚ 

4,Ȯ ĔŅĶĻŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀŒĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

3,Ȯ ĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
4,Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

4,ȮŀŋĮĽĶĶė 
ȮȮȮȮ ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+19'ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒľƟĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľĸŅĵŕȮĮĶŃŏĳĪĩŌĔŏĸŊŗŀĬľĶŊŀĵĔŏĸŇĔȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĬńĔŏĶňĵĬœĮŐĕƞĚĕńĬŏıŊŗŀıńĥĬŅŒĬĽĬŅĴěĶŇĚœħƟ 

5,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺĶĸħĳŅĶŃĚŅĬıŇŏĻļĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĺĸŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮėĺĶĸħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĬƟŀĵĸĚŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔňĿŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚĬńĔĔňĿŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀœĮȮ 
 
 

 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮţšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĽŜŅĬńĔĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&0337',ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Self+
Assessment Report8ȮSAR',ȮőĶĚıŇĴıƢĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇ8ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ, 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563,ȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2561',ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮ

ĸŜŅıŌĬȮĜĭńĭĪňŗȮ5&ĶŃĵŃȮ3 ĮƖ'Ȯı,Ļ,2562+2564,ȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň,ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ,

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ,

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ,

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ,ŏŀĔĽŅĶ

ŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı,

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃ

ıĸŃĻŉĔļŅ,ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅ

ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ,ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,Ȯ&2563',ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬŃŐĬĺ,

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮţţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔ 

 
/,ȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĨŅĶŅĚȮ/4Ȯ
ħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/4ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  1  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   

     1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 84,62 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

85,22 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 94,67 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     4'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 86,30 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     5'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 84,63 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     6'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 86,07 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 86,92 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1,2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     1'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 95,40 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 89,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 89,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     4'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 90,48 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 91,02 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 88,97 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  2  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

     2,1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

     2,6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

     3,1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

96,57 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,2 ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 99,08 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 93,93 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 97,53 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

99,13 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 97,25 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 3 ĴŅĨĶģŅĬ 93,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
ȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĴňȮ5ȮĶŃħńĭȮ 
 ŹȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮ 
 ŹȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ70,00 ůȮ79,99  
 ŹȮĶŃħńĭħňȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ60,00 ůȮ69,99  
 ŹȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,00 ůȮ59,99  
 ŹȮĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮţťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ŏĪňĵĭĔńĭ
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  1  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
     1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ėŇħėŜŅĬĺĦ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 84,62 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 85,22 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 94,67 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     4'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 86,30 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     5'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 84,63 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     6'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 86,07 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 86,92 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

1,2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     1'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 95,40 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 89,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 89,11 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     4'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 90,48 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 91,02 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 88,97 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  2  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

     2,1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ ŏĪňĵĭĔńĭ
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

     3,1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 96,57 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3,2 ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 99,08 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 93,93 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3,4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸ
ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 97,53 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3,5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 99,13 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 97,25 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 3 ĴŅĨĶģŅĬ 71,// ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
ȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĴňȮ5ȮĶŃħńĭȮ 
 ŹȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮ 
 ŹȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ70,00 ůȮ79,99  
 ŹȮĶŃħńĭħňȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ60,00 ůȮ69,99  
 ŹȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,00 ůȮ59,99  
 ŹȮĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2,ȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ&ĕƟŀȮ/,/,/' 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90  ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅœĪĵȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,5 ĕŉŘĬœĮ 

84,29 

2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 90  œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮůȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 80,91 

3 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 85  ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,0 ĕŉŘĬœĮ 

88,37 

4 ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 80 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,0 ĕŉŘĬœĮ 

79,85 

5 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ1,5 ĕŉŘĬœĮ 

89,78 

6 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 80 ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮœħƟ 84,55 

ŏĜĸňŗĵ 84,62 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ3ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮţŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17Ȯ ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,0' 

 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80  ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ  2  ĕŉŘĬœĮ 

94,90 

2 š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅȮIS 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

80,42 

3 Ţ,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅȮIS ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮIS ĨńŘĚŐĨƞȮȮ
ĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

80,34 

ŏĜĸňŗĵ 85,22 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ6ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1



ȮȮľĬƟŅȮȮŤşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0. ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĕƟŀȮ/,/,1' 
 

 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

 Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ IS ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ĝŇŘĬĚŅĬ 

94,63 

 ŏĜĸňŗĵ 94,63 
 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĕƟŀȮ/,/,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

 Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

76,59 

 š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵ
ĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴŀŀĬœĸĬƢȮȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮĔŅĶ
ĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĶŃĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ 

96,01 

 ŏĜĸňŗĵ 86,30 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ5ȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

 

 
 
 

 

76.59
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ00 ȮŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,4' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

Š,Ȯ
   
Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ85 ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

78,89 

2 š,  įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3  ĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

75,00 

3 Ţ,ȮŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

100 

ŏĜĸňŗĵ 62,41 
 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ5ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮŤšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ01ȮȮŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮ&ĕƟŀȮ/,/,4' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

Š,Ȯ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĶƟŀĵĸŃȮ90 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

94,45 

š,Ȯ
  

 įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ  3  ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĶƟŀĵĸŃȮ90 
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

90,64 

Ţ,Ȯ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĪňŗŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŀŅĝňı 

73,12 

ŏĜĸňŗĵ 86,07 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ8ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ03ȮȮŐĽħĚėĺŅĴĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,/' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ŠȮ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551  ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

98,75 

šȮ
  
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 97,73 

Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħň 98,32 

ţȮ
  
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚ 

86,8. 

ŏĜĸňŗĵ 73,2. 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ĕƟŀȮ2

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ



ȮȮľĬƟŅȮȮŤţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ04 ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĨŅĴ
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽŅĶŃ ĴĽ

,Ķ,0 
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1,678 17 111 126 214 264 289 264 394 72,14 2,5 ĕŉŘĬœĮ 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1,678 23 171 249 274 288 241 174 260 73,66 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1,678 79 203 180 212 237 269 215 283 72,43 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1,678 20 71 73 141 185 263 277 648 81,83 2,5 ĕŉŘĬœĮ 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1,678 17 16 30 51 93 180 299 995 87,78 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
6 ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 1,678 18 42 54 106 161 243 252 805 77,39 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1,678 38 51 97 116 189 247 284 657 70,77 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1,678 27 167 222 352 334 231 156 192 75,27 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 764 3 50 54 83 71 93 81 330 86,06 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
10 IS 352 10 30 40 51 41 61 46 75   

ĶĺĴ 14,540 250 910 1125 1596 1861 2115 2045 4637   
ĶƟŀĵĸŃ 100 1,72 6,26 7,74 10,98 12,80 14,55 14,07 31,90 77,48  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  15,71 10,98 73,31   

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/.ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
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ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ05 ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364 

 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃŐĨƞ
ĸŃĺŇĝŅ
ĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĽŅĶŃ 

ĴĽ
,Ķ,0 

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1534 541 34 38 76 161 262 334 467 79,75 2,5 ĕŉŘĬœĮ 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1534 539 95 169 223 328 210 127 191 81,35 1,5 ĕŉŘĬœĮ 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1534 564 61 108 204 234 248 225 234 74,68 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1534 557 22 43 79 140 206 266 496 72,16 2,5 ĕŉŘĬœĮ 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1534 549 31 54 77 59 347 217 473 67,59 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
6 ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 1534 536 18 7 25 50 76 153 861 71,05 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1534 552 4 16 26 119 257 280 312 55,36 3,0 ĕŉŘĬœĮ 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1534 572 86 97 160 169 266 306 281 77,01 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2273 874 73 83 159 202 287 288 752 74,20 2,0 ĕŉŘĬœĮ 
10 IS 424 13 19 25 35 41 93 71 129   

ĶĺĴ 14965 5296 441 638 1062 1501 2250 2266 4193    
ĶƟŀĵĸŃ 100 35,39 2,95 4,26 7,10 10,03 15,04 15,14 28,02 72,57  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ   42,60 7,10 68,23    

 
 
ĳŅıĪňŗȮ11ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĪňĵĭĔńĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ 

ȮȮȮȮȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
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ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ



ȮȮľĬƟŅȮȮŤťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃȮ6 
 

ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 5.0 246 12 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  71,01 6,77 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 486 465 21 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 95,68 4,32 
 ĶĺĴ 988Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ933Ȯ 55 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 94,43 ȮȮȮȮȮ5,57Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7ȮıķļĳŅėĴȮ0343 

 

ĳŅıĪňŗȮ/0ȮȮŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ13ȮȮŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
 

 
 

95.68

4.32

ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4

ěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ

93.23

6.77

ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1

ěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮȮŐĽħĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,0' 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵĝŋħıŊŘĬŏĴŊŀĚĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢ + 

2 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮȮĮĶŃŏıĦňȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĔŇěĔĶĶĴ 

67,// 

ŏĜĸňŗĵ 67,// 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀȮ/ȮœħƟ 

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.ȮȮŐĽħĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,1' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅȮůȮĔĶňĤŅȮĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕ 

+ 

2 ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭ 67,// 

ŏĜĸňŗĵ 67,// 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬŐĸŃŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅĺŃĔŅĶ

ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėőėőĶĬŅȮ0./7 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1/ȮȮŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮ&ĕƟŀȮ/,0,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ĴňĬŘŜŅľĬńĔŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĽŌĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

90,91 

2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 90  ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 89,44 

3 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 90 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ ŐĸŃ  EQ ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĮĔĨŇ 91,08 

ŏĜĸňŗĵ 7.,26 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ16ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
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89.44

91.08

50 60 70 80 90 100

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10Ȯ ŐĽħĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟȮ&ĕƟŀȮ1,/' 

 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŀħėĸƟŀĚȮȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮėĶĭĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&K'ȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&P'ȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ&A' 

100,00 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮŴSBY  6 
STEPS  MODEL ŵȮĴňĽŊŗŀȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

94,89 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

94,81 

ŏĜĸňŗĵ 74,35 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ17ȮȮŐĽħĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
 
 

 
 
 
 
 
 

100.00

94.89

94.81

50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ



ȮȮľĬƟŅȮȮťşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11ȮȮŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĕƟŀȮ1,0' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮĶŌĮŐĭĭȮȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

100 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

96,3. 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħľŅȮȮįĸŇĨȮȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

100 

4 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

100 

ŏĜĸňŗĵ 77,.6 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ18ȮȮŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ĕƟŀȮ2

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ



ȮȮľĬƟŅȮȮťŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12ȮȮŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ĕƟŀȮ1,1' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

93,57 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

94,67 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇīňĔŅĶȮȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

93,56 

ŏĜĸňŗĵ 93,73 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ20ȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
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50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ



ȮȮľĬƟŅȮȮťšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ13Ȯ ȮŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĕƟŀȮ1,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńŘĚŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴȮ&SDQ'ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮȮŐĭĭĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ 

97,92 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅ
įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

99,42 

3 ėĶŌĪŋĔėĬěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏıŊŗŀĬŜŅ
įĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

96,41 

4 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

96,37 

ŏĜĸňŗĵ 75,31 
 
 

ĳŅıĪňŗȮ21ȮȮŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ĕƟŀȮ2

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ



ȮȮľĬƟŅȮȮťŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34Ȯ ŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĕƟŀȮ1,3' 

 
ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĳŅėŏĶňĵĬ
ĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ėĶńŘĚ 

100 

2 ȮėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴňįĸĚŅĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňȮȮ
ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ŏĶŊŗŀĚ 

98,03 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&PLC'ȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮȮľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

99,35 

ŏĜĸňŗĵ 77,/1 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ22ȮȮŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ



ȮȮľĬƟŅȮȮťţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

3,ȮĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 3,1 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/'ȮĶŅĵĚŅĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0342 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮůȮ0342 
 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ 
&ėĬ' 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&ėĬ' 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ
&ėĬ' 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮ
&ėĬ' 

ĶĺĴ 
&ėĬ' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 2 /37 0. / 36 020 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 2 /4/ /7 / 66 250 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 3 /36 /6 / 34 016 

ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 

 
0'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮěŜŅĬĺĬȮ03.ȮėĬȮőħĵěŜŅŐĬĔĨŅĴȮĨŜŅŐľĬƞĚ-ĺŇĪĵ

ģŅĬŃ,ĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ,ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/4/ȮėĬȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ&ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ'ȮěŜŅĬĺĬȮ72ȮėĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĺŇĪĵģŅĬŃ 
 

Īňŗ ľĴĺħ 
ěŜŅĬĺĬ 

ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

1 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬ 26 46 72 
2 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 5 4 9 
3 ė,Ļ,1 5 25 30 
4 ė,Ļ,2 14 38 52 
5 ė,Ļ,3 26 41 67 
  ĶĺĴ 76 154 230 

ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ17ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸĔĶȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 

Īňŗ ĔĸŋƞĴĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ 

ĶĺĴ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

1 İƙŅĵĭĶŇľŅĶ 3 Ȯ+ 5 
2 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽŀĬ 04 24 72 
3 ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ / 2 5 
4 ĳŅļŅœĪĵ 0 // 13 
5 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ /2 05 41 
6 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2 /4 20 
7 ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 6 /. 18 
8 ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 0 3 7 
9 ĽŋĕĻŉĔļŅł 4 0 8 
10 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł / 2 5 
11 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3 /7 24 
  ĶĺĴ 74 144 2/6 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 

3'ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬėĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬ 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ/ȮėĬ
ŒĬŐĨƞĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ Ť 7,.. 
2. ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ Ť 0/,6. 
3. ĳŅļŅœĪĵ ŠŢ /7,0. 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ţŠ /7,5. 
5. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ šş 0.,66 
6. ĽńĚėĴĻŉĔļŅł Šŧ /6,62 
7. ĻŇĸĮŃ Ŧ 0/,3. 
8. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /. 0.,.. 
9. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı ŠŦ /7,22 
10. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ šţ /7,45 

ĶĺĴ ŠŤŧ /7,.. 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ3ȮŏĴļŅĵĬȮ0343 

 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮťťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

1,2 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 
1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0364ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ3,/2/ȮėĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2/ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0362 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.' 

ĝŅĵ ľĠŇĚ ĶĺĴ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 2Ťš šŧŤ 53Ŧ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 2šš ŢŠš 5Ţţ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2šţ šŦŧ Ťşš 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1ŨŨ 3ŦŠ 5Ŧş 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1ťţ 34ŧ ŤŠš 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1ţŦ 3ŢŨ ţŧť 
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 1,20ŧ Š,Ũšš 3,ŠţŠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 

Ȯ 
0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'Ȯ2,806ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89,44 
 1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ0*852ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ90,91 
 2'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴȮ1ȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,03 

 3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮ35ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ1,11 
 4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻȮ4.3ȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,04 
 5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮ785ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ24,99 
 6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬ&ĮƤěěŋĭńĬ'Ȯ24ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0,76 

 9'ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĕŅħŏĶňĵĬȮ+ȮėĬ-ŏħŊŀĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ+Ȯ&ŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ' 
 10'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĝńŘĬȮ+ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ. 
 //'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ěŜŅĬĺĬȮȮ246ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ97,93ȮȮ&ĬńĔŏĶňĵĬĴ,1ȮĪńŘĚľĴħȮ3.0ėĬ'Ȯ 
   ĻŉĔļŅĨƞŀȮĶŃħńĭĽŅĵĽŅĴńĠȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ2.2ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6.,26 
   ĻŉĔļŅĨƞŀȮĶŃħńĭĽŅĵŀŅĝňıȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ76ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/7,30 
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬȮȮ243ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,46Ȯ&ĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,4ȮĪńŘĚľĴħȮ264ȮėĬ' 
   ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ408ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ83,95Ȯ 
   ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ ȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮ57ȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ12,26 
 12'ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌĴńīĵĴĨƟĬȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ;Ȯ/Ȯ8Ȯ0.ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮ  ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌĴńīĵĴĮĸŅĵȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ;Ȯ/Ȯ8Ȯ0.ȮėĬ 

13'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦėħňȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮ
1*141ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

14'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚȮ0*527ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ66,4. 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

/3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ3*089ȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ
77,30 

/4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1*141ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

/5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀěŜŅĬĺĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ1*141ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

/6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ1*125ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ79,68 

19'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ1*141ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2,ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2542 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ20ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮ 
&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮůȮ0342 
 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
034. 316 32,/. 06,84 12,31 10,.1 
2561 543 64,43 34,40 41,25 31,07 
0340 578 60,96 28,88 31,06 34,51 
2563 35. 34,64 03,30 1.,3. 13,63 
0342 1/1 37,26 03,1/ 12,06 11,06 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ23ȮȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ3ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŅļŅŀńĚĔķļ



ȮȮľĬƟŅȮȮťŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ21ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ Ȯ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮůȮ0342 
 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
034. 250 3.,43 03,01 07,76 13,74 04,46 
034/ 3./ 3.,1. 11,27 10,15 14,3/ 1.,00 
0340 380 43,33 23,96 29,07 37,50 27,54 
0341 3/1 24,75 03,46 11,53 14,12 06,/1 
0342 /.6 33,31 04,74 1/,72 2/,10 1/,22 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ24ȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļ



ȮȮľĬƟŅȮȮŦşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ22ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĨƟĬ 
 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĔĸŋƞĴ
ĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1568 22 148 135 199 192 236 228 408 67,86 1568 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1568 16 126 175 236 235 219 196 366 79,85 1568 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1568 91 223 125 165 158 224 207 375 72 1568 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1568 39 103 105 130 181 253 266 491 75,96 1568 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1568 41 59 35 58 109 138 220 908 80,74 1568 
6 ĻŇĸĮ 1568 18 117 122 145 133 179 169 685 65,88 1568 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1568 62 142 69 104 109 161 179 742 69,01 1568 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1568 18 97 154 184 169 309 232 405 82,84 1568 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 668 10 35 31 53 68 69 82 320 88,62 668 
10 IS 786 41 78 49 85 73 81 93 286 78,63 786 

ĶĺĴ  13998 358 1128 1000 1359 1427 1869 1872 4986  
ĶƟŀĵĸŃ  100 2,56 8,06 7,14 9,71 10,19 13,35 13,37 35,62  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  17,76 19,9 62,34 76,14  

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ23ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĮĸŅĵ 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĔĸŋƞĴ
ĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1567 29 100 86 116 187 237 237 575 78,88 1567 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1567 42 97 120 182 220 238 216 452 91,13 1567 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1567 55 93 85 131 176 257 284 487 85,19 1567 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1567 32 39 37 52 90 148 169 1000 89,79 1567 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1567 56 124 49 141 219 399 229 350 62,41 1567 
6 ĻŇĸĮ 1567 23 34 34 85 90 159 157 985 83,02 1567 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1567 99 83 42,5 68 64 113 153 944 77,22 1567 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1567 40 101 89 127 154 212 221 623 85,32 1567 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1567 40 62,5 48 76 78 156 205 901 90,36 1567 
10 IS 1081 40 18 21 37 39 88 131 494 72,99 1081 

ĶĺĴ  13617 427 651 525 899 1130 1770 1765 6236  
ĶƟŀĵĸŃ  100 3,14 4,78 3,86 6,60 8,30 13,00 12,96 45,79  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  11,78 14,90 71,75 81,63  

 

 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ24ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĶŃħńĭ 
2,5 ĕŉŘĬœĮ ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 536 8 45 44 88 81 84 76 110 351 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 536 3 53 62 86 79 86 66 102 333 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 536 24 72 44 59 53 81 69 134 337 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 536 14 39 37 47 60 95 110 134 399 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 536 8 5 13 19 55 70 98 268 491 
6 ĻŇĸĮŃ 536 7 39 35 44 48 65 75 223 411 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 536 29 37 32 30 29 47 55 277 408 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 536 5 11 43 26 33 145 115 158 451 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 536 8 28 27 41 54 56 67 255 432 

ĶĺĴ 4824 106 329 337 440 492 729 731 1661 3613 
ĶƟŀĵĸŃ 100 2,20 6,80 6,99 9,12 10,20 15,11 15,15 34,43 74,90 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  15,98 9,12 74,90  

 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ25ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 2,5 
ĕŉŘĬœĮ ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 532 8 46 43 58 68 74 80 155 377 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 532 7 20 64 95 95 72 58 121 346 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 532 52 66 41 62 64 66 64 117 311 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 532 16 26 26 37 61 80 90 196 427 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 532 21 44 16 23 30 37 56 305 428 
6 ĻŇĸĮŃ 532 8 62 49 51 57 61 53 191 362 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 532 29 50 22 48 33 55 48 247 383 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 532 3 29 62 77 63 87 65 146 361 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 62 1 2 2 4 7 5 7 34 53 
10 IS 386 31 42 29 59 45 51 43 86 225 

ĶĺĴ 4318 145 345 325 455 478 537 521 1512 3048 
ĶƟŀĵĸŃ 100 3,36 7,99 7,53 10,54 11,07 12,44 12,07 35,02 70,59 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  18,87 10,54 70,59  

 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ26ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴ
ħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝ
ŅĶŃħńĭ 
2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĴĽ
,Ķ,0 

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 500 6 57 48 53 43 78 72 143 336 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 500 6 53 49 55 61 61 72 143 337 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 500 15 85 40 44 41 77 74 124 316 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 500 9 38 42 46 60 78 66 161 365 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 500 12 10 6 16 24 31 66 335 456 
6 ĻŇĸĮŃ 500 3 16 38 50 28 53 41 271 393 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 500 4 55 15 26 47 59 76 218 400 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 500 10 57 49 81 73 77 52 101 303 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 70 1 5 2 8 7 8 8 31 54 
10 IS 400 10 36 20 26 28 30 50 200 308 

ĶĺĴ 4470 76 412 309 405 412 552 577 1727 2960 
ĶƟŀĵĸŃ 100 1,70 9,22 6,91 9,06 9,22 12,35 12,91 38,64 66,22 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  17,83 9,06 73,11  

 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ27ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭȮ2,5 
ĕŉŘĬœĮ 

ĴĽ
,Ķ,0 

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 571 8 55 35 45 58 79 54 237 428 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 571 14 36 60 83 85 97 74 122 378 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 572 17 50 36 62 84 103 100 120 407 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 571 15 15 19 27 44 69 77 305 495 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 571 30 14 22 59 127 170 125 24 446 
6 ĻŇĸĮŃ 571 3 10 15 33 48 70 70 322 510 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 571 34 53 21 28 17 43 55 320 435 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 571 3 34 51 62 72 83 91 175 421 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 571 13 38 28 43 32 70 69 278 449 
10 IS 571 31 18 18 34 34 73 85 278 470 

ĶĺĴ 5711 168 323 305 476 601 857 800 2181 3969 
ĶƟŀĵĸŃ 100 2,94 5,66 5,34 8,33 10,52 15,01 14,01 38,19 69,50 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  13,94 8,33 77,73  

 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĶŃħńĭ 
2,5 ĕŉŘĬœĮ ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 571 8 55 35 45 58 79 54 237 428 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 571 14 36 60 83 85 97 74 122 378 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 572 17 50 36 62 84 103 100 120 407 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 571 15 15 19 27 44 69 77 305 495 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 571 30 14 22 59 127 170 125 24 446 
6 ĻŇĸĮt 571 3 10 15 33 48 70 70 322 510 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 571 34 53 21 28 17 43 55 320 435 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 571 3 34 51 62 72 83 91 175 421 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 571 13 38 28 43 32 70 69 278 449 
10 IS 571 31 18 18 34 34 73 85 278 470 

ĶĺĴ 5711 168 323 305 476 601 857 800 2181 3969 
ĶƟŀĵĸŃ 100 2,94 5,66 5,34 8,33 10,52 15,01 14,01 38,19 69,50 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  13,94 8,33 77,73  

 
 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ30ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 
ĶƟŀĵĸŃŐĨƞ
ĸŃĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 2,5 
ĕŉŘĬœĮ ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 486 7 21 19 32 51 75 91 190 407 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 486 4 40 23 38 58 62 63 198 381 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 486 14 22 22 31 35 73 91 198 397 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 486 2 10 9 10 17 32 29 377 455 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 486 10 86 16 36 51 92 31 164 338 
6 ĻŇĸĮ 486 13 17 2 17 13 33 36 355 437 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 486 13 17 2 17 13 33 36 355 437 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 486 3 35 9 26 29 54 49 281 413 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 486 7 20 13 13 21 34 50 328 433 

ĶĺĴ 4374 73 268 115 220 288 488 476 2446 3698 
ĶƟŀĵĸŃ 

10. 1,67 6,13 2,63 
5,0
3 

6,58 11,16 10,88 55,92 84,55 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ  
10,43 

5,0
3 

84,55 
 

 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ31Ȯ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ32Ȯ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 
 

4'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ34ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344 

 

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 536 0 3 23 510 314 100 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 532 5 12 36 479 326 99,06 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 500 1 13 23 463 277 99,80 

ĶĺĴ 1568 6 28 82 1452 1562 99,62 
ĶƟŀĵĸŃ 100 0,38 1,79 5,23 92,60   

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  2,17 97,83   

Īňŗ ĽŅĶĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 Ȯ 571 4 9 14 544 567 99,30 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 510 0 4 21 485 510 100,00 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 486 1 1 17 467 485 99,79 

ĶĺĴ 1567 5 14 52 1496 1562 99,68 
ĶƟŀĵĸŃ 100 0,32 0,89 3,32 95,47     

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  1,21 98,79   

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 Ȯ 536 0 9 52 475 536 100 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 532 4 14 67 447 528 99,25 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 500 1 21 25 453 499 99,80 

ĶĺĴ 1568 5 44 144 1375 1563 99,68 
ĶƟŀĵĸŃ 100,00 0,32 2,81 9,18 87,69     

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  3,13 96,88   



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ35ȮȮ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0344 

 

 

1,ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
1'ȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564ȮĴňĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮěŜŅĬĺĬȮ44ȮŐľƞĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬėĬĪňŗŒĝƟȮȮ45*464ȮėĬȮ

ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ'ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ07ȮŐľƞĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬėĬĪňŗŒĝƟȮ
/2*53.ȮėĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĨŅĶŅĚ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ56ȮȮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ-ĮƖ 
1 ľƟŀĚĽĴŋħŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 26,431 
2 ľƟŀĚĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 8,505 
3 ĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ-ĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 2,611 
4 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 3*556 
3 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 0*752 
6 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /61 
7 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 405 
8 ľŀĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 677 
9 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 2. 
10 ĽĬŅĴőĶĚŏĶňĵĬ /*..2 
11 ľƟŀĚĻŇĸĮŃȮ&ĪńĻĬĻŇĸĮƝ' 1*071 
12 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭŋĬĬŅė 1,508 
13 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1,244 
14 ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ 490 
15 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 543 
16 ľƟŀĚĪħĸŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢŐĸŃħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ 474 

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 Ȯ 571 1 19 24 527 570 100 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 510 3 18 36 453 507 99,41 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 486 1 7 20 458 485 99,79 

ĶĺĴ 1567 5 44 80 1438 1562 99,68 
ĶƟŀĵĸŃ 100,00 0,32 2,81 5,11 91,77     

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  3,13 96,87   



ȮȮľĬƟŅȮȮŦťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ-ĮƖ 
17 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅ 3,434 
18 ľƟŀĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 540 
19 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĸŀĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 573 
20 ĭĶŇŏĺĦĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 1,058 
21 ľƟŀĚħĬĨĶňĽŅĔĸ 598 
22 ľƟŀĚȮICT Resources Center 29 
23 ľƟŀĚȮFAB LAB 115 
24 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĳŅļŅěňĬ 100 
25 ĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅőĶĚŏĶňĵĬ 967 
26 ľƟŀĚŀŅŏĞňĵĬ Ȯ 262 
27 ľƟŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 60 
28 ľŀıĶŃıŋĪīĶŌĮőĶĚŏĶňĵĬ 271 
29 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ 263 
30 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĸŀĚŏėĴň 210 
31 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨńħŏĵŖĭ 180 
32 ľƟŀĚŏĔňĵĶĨŇĵĻőĶĚŏĶňĵĬ 271 
33 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŅľŅĶ 120 
34 ľƟŀĚħĬĨĶňœĪĵ 8 
35 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮ//./ 4.5 
36 ĽĺĬľĵƞŀĴĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬ 4.5 
37 ŐľĸƞĚĬŘŜŅĭĶŇŏĺĦŀŅėŅĶȮ4Ȯ /31 
38 ľƟŀĚĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬőėĶĚĚŅĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 43 
39 ľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļŀŅėŅĶȮ// 4.5 
40 ľƟŀĚĻŌĬĵƢėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŀŅėŅĶȮ// 4.5 
41 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĨƞŅĚŕĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 14 
42 ľƟŀĚŏĶňĵĬĔŅĶĚŅĬĝƞŅĚ 334 
43 ŀĬŋŏĽŅĺĶňĵƢŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠ 316 
44 ľƟŀĚĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 247 

 
 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ57ȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟ-ĮƖ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħ' 
1 ĺńħıĶŃīŅĨŋľĶŇĳŋĠĝńĵĺĶĴľŅĺŇľŅĶȮ 0*022 
2 ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĬŅĚěŅĴŏĪĺňȮ 3,161 
3 ĺńħěŅĴŏĪĺňȮ 1,404 
4 ĨĸŅħĽħľĬŀĚħŀĔȮ 1,396 
5 ĨĸŅħįńĔĮĶŃĨŌĸňŘȮ 840 
6 ĔŌƞĝƟŅĚ+ĔŌƞĴƟŅȮ 840 
7 ĺńħĴľŅĺńĬȮ 694 
8 őĶĚŏĶňĵĬěńĔĶėŜŅėĦŅĪĶȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 50 
9 ĻŅĸěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 535 
10 ĺńħıĶŃĵŊĬȮ 8 
11 ĺńħĽńĬĨƟĬīĚ 1. 
12 ĺńħŀŇĬĪĕŇĸȮ 8 
13 ľĴŌƞĭƟŅĬĽńĬĨƟĬīĚȮ 10 
14 ĺńħĭƟŅĬľĸĺĵ 150 
15 ĻŌĬĵƢĪŀįƟŅȮĨŜŅĭĸĨƟĬīĚ 30 
16 ıŇıŇīĳńĦĤƢĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇľĶŇĳŋĠœĝĵ 907 
17 őĔĸĭŀĸŏŁƟŅĽƢȮĸŜŅıŌĬ 17 
18 ľƟŀĚĞƟŀĴħĬĨĶňȮmusic love 10 
19 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 469 
20 ĶƟŅĬŀŅľŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĦƢŒĬĸŜŅıŌĬ 250 
21 ĺńħőĭĶŅĦĽĩŅĬĽŜŅėńĠŒĬĸŜŅıŌĬ 524 
00 ĺńħħŀĵĨŇȮėĶŌĭŅĻĶňĺŇĝńĵ 03. 
01 ĺńħıĶŃıŋĪīĭŅĪĨŅĔįƟŅ 6 
02 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴŒĬĸŜŅıŌĬ 242 
25 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĸƞŅŏĸŅŏĴŊŀĚ 250 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĨƞŅĚěńĚľĺńħ' 
1 ľĴŌƞĭƟŅĬįŅľĴŀĬȮŀŜŅŏĳŀěŀĴĪŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 3 
2 ıŇıŇīĳńĦĤƢĩƞŅĬľŇĬĸŇĔœĬĨƢĻŉĔļŅȮŀ,ŐĴƞŏĴŅŃȮě,ĸŜŅĮŅĚ 71 
3 ıŇıŇīĳńĦĤƢŏĞĶŅĴŇėīĬĭħňȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĸŜŅĮŅĚ 71 
2 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 34 

 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2'ȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĝŇĠĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.ȮȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ-ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

Īňŗ ĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ŏĶŊŗŀĚ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
1 ĺŇĪĵŅĔĶěŅĔĭĶŇļńĪŏĮƦĬėŋĦ ĔŅĶĨńħŏĵŖĭĕŀĚŒĝƟŒĬĭƟŅĬěŅĔįƟŅ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
0 ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļĬńĔĻŉĔļŅĝŅĺİĶńŗĚŏĻĽ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮMontpelierȮ
ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮ 
/, Mlle,Mélisa 
0, Mlle,Léa 
1,ȮMlle,Garance 

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 
DELF Scolaire A/ȮȮ 
ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1 ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļĬńĔĻŉĔļŅĝŅĺİĶńŗĚŏĻĽ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮMontpelierȮ
ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮ 
/, Mlle,Mélisa 
0, Mlle,Léa 
1,ȮMlle,Garance 

ėƞŅĵĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2 ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
Ȯ/,ȮħĶ,ȮĺŇőĶěĬƢȮőĔĻĸķĪīŇĝńĵ 
Ȯ0,ȮŀŅěŅĶĵƢģĬĺŇĝĠƢȮœĔĶŏıŇŗĴ 
&ľńĺľĬƟŅĳŅėĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮėĦŃĻŇĸĮ
ĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶńĚĽŇĨ' 
Ȯ1,ȮŀŅěŅĶĵƢőĽĳŅȮĽŋĔŜŅĮƤĚ 
&ėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮőĶĚŏĶňĵĬ
ıŃŏĵŅıŇĪĵŅėĴ' 

ėƞŅĵĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵ 
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

5 /,ȮŀŅěŅĶĵƢŀħŇĻńĔħŇśȮěńĬĪĶƢľĸĺĚ 
0,ȮĬŅĵĝńĵĦĶĚėƢȮĮƤĠěīĶĶĴĶńĨĬƢ 
1,ȮĬŅĵĺňĶŃĝŅĨŇȮĻŇĶňœĔĶĺńĥĬŅĺĚĻƢ 
2,ȮĬŅĵŀĳŇĝńĵȮŒěěŇĨ 
3,ȮĬŅĵĳŅĬŋĺńĥĬƢȮěŜŅĮŅőĝė 
4,ȮĬŅĵŀĶŋĝŅȮĞŅĺľĸƟŅ 
5,ȮĬŅĵĦńģıĚĻƢȮıĶĶĦőĶěĬƢ 

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
įĸĽńĴķĪīŇśĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ėƞŅĵȮSBY Final Call ėƞŅĵȮ0 

ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

6 ĺŇĪĵŅĔĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵȮŴĶŜŅĺĚŵȮĶ,Ķ,ĽƞĺĬĭŋĠ
őĠĮĩńĴĳƢĸŜŅıŌĬȮĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
Montpellier ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽ 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ 
ŴĶŜŅĺĚŵ 

ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ŏĶŊŗŀĚ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7 ĺńħĝńĵĴĚėĸȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ-ĺńĬĽŜŅėńĠ

ĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŏĕƟŅıĶĶļŅ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

8 ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢĸŜŅıŌĬ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĽńĴķĪīŇś
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

9 ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļőĶĚŏĶňĵĬ 
ĺĝŇĶĮƙŅĞŅĚ 

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŏĪıĬńĔėŇħȮ 
ıŇĝŇĨȮO NET ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

10 ŏĽĶŇĴĪńĔļŃŐĸŃŏıŇŗĴıŌĬĻŅĽĨĶƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļőĶĚŏĶňĵĬ 
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢĸŜŅıŌĬ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

11 /,ȮĬŅĚĽŅĺĬŇħŅĺĶĶĦȮȮĝƟŅĚĪŀĚ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĔŋĽŋĴŅȮȮĽňħŅŏıŖĚ 
1,ȮĬŅĚĮƤĦĦĶńĻĴƢȮȮĻĶňĨĶŃĔŌĸĺĚėƢȮȮ 

ĺŇıŅĔļƢőėĶĚĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬĽŃŏĨŖĴȮ0Ȯ 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3-/ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
2,ȮĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

5,ȮėŜŅĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562



ȮȮľĬƟŅȮȮŨşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 


