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  ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ ŠţŨ 
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ľĬƟŅȮě 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
/ ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ŧ 
0 ŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ŧ 
Ţ ŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ŧ 
ţ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť ŧ 
Ť ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮ4 ŧ 
ť ŐĽħĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Šş 
Ŧ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŠŢ 
ŧ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ ŠŤ 
Ũ ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť šş 
Šş ŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮȮȮȮ

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 
šŤ 

ŠŠ ŐĽħĚįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 

šť 

Šš ŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮ
ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

šŦ 

ŠŢ ŐĽħĚįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

šŧ 

Šţ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

šŨ 

ŠŤ ŐĽħĚĽĶŋĮįĸȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ Ťŧ 
/4 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,034/Ȯ 
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ťţ 

Š5 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť ťŦ 
/6 ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
ťŨ 

/7 ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ&ĕƟŀȮ/,/,/' ŦŠ 
20 ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,0' 
Ŧš 

0/ ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĕƟŀȮ/,/,1' ŦŢ 
0š ĽĶŋĮőėĶĚĚŅĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM'Ȯ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ŦŢ 

2Ţ ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĕƟŀȮ/,/,2' Ŧţ 
šţ ŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,Ť' ŦŤ 
šŤ ŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮ&ĕƟŀȮ/,/,4' Ŧť 



ľĬƟŅȮĜ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
šť ŐĽħĚĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮ&ĕƟŀȮ1,2,1' ŦŦ 
25 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
Ŧŧ 

26 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ŦŨ 

07 ŐĽħĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,0' ŧş 
1. ŐĽħĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,1' ŧş 
1/ ŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮ&ĕƟŀȮ/,0,2' ŧş 
10 ŐĽħĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮ&ĕƟŀȮ1,/' 
ŧŠ 

11 ŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĕƟŀȮ1,0' ŧŠ 
12 ŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ĕƟŀȮ1,1' ŧš 
13 ŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 

&ĕƟŀȮ1,2' 
ŧŢ 

14 ŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĕƟŀȮ1,3' 

ŧţ 

15 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŢȮůȮ034Ť ŧŤ 
16 ŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 ŧŤ 
17 ŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 ŧŤ 
2. ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť ŧť 
2/ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 
ŧŦ 

20 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŠȮůȮ256Ť 

ŧŧ 

21 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĨƟĬ ŧŨ 
22 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĮĸŅĵ ŧŨ 
23 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ũş 
44 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮšȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ũş 
25 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť ŨŠ 
26 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť ŨŠ 
ţŨ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ũš 
Ťş ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮťȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť Ũš 
ŤŠ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
ŨŢ 

 



ľĬƟŅȮĝ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚȮ&Ĩƞŀ' 

ĨŅĶŅĚ ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
Ťš ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
ŨŢ 

ŤŢ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ŨŢ 

3ţ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

Ũţ 

5Ť ŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŠŠš 
5ť ŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ ŠŠŤ 
5Ŧ ŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖȮ034Ť 
ŠšŢ 

3ŧ ĽĶŋĮįĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 ŠŢş 
   
   
   
   
   
   

 

 

 

  



ľĬƟŅȮĞ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 

ĳŅı ŏĶŊŗŀĚ ľĬƟŅ 
/ ĨĶŅĽńĠĠŅĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ š 
0 ŐĽħĚŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅėŅĶȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ š 
Ţ ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ ť 
4 ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 Ũ 
3 ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 Ũ 
6 ŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0343ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 

šŤ 

5 ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 

šť 

ŧ ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮůȮ0343ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

šŦ 

Ũ ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

šŧ 

Šş ŐĽħĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮPINTOs Model ţŤ 
/Š ŐĽħĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮSUANBOON Model ţť 
/š ŐĽħĚėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭȮBLUE ţť 
1Ţ ŐĽħĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOs Model ţŦ 
1ţ ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ ŦŠ 
/Ť ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

Ŧš 

/ť ŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĚŅĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ŦŢ 

/Ŧ ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ Ŧţ 
Šŧ ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŦŤ 
ŠŨ ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı Ŧť 
0ş ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ŦŦ 
šŠ ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ŧş 
šš ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ŧš 
šŢ ŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ŧŢ 
šţ ŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŧţ 

šŤ ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ůNET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 

ŧŦ 

šť ŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŠȮůȮ256Ť 

ŧŧ 



ľĬƟŅȮğ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/0ȮĩĬĬȮĸŜŅıŌĬȮůȮĮƙŅĞŅĚȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚ
ĸŜŅıŌĬȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ3/...ȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ&Ĵ,ŠȮ+ȮĴ,ť'ȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*1ŨŧȮėĬȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
5ȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮ/5ŧȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŠȮėĬȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮŠŨȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮŦŨȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮšťšȮėĬȮőħĵĴňĬŅĚĶĨŇĴŅȮĮĢļġŅĚėŏħĝŅȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĺŇĪĵģŅĬŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭőħĵĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮŒĝƟĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming CycleȮ8ȮPDCA'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮPINTOs ModelȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮSUANBOON 
ModelȮőħĵĵŉħėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶȮBLUEȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
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őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĳŅıĶĺĴŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,şţȮěŅĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮŧŨ,ţşȮ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

Š, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ60,0ŤȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 



ľĬƟŅȮġ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6Ť,ššȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,šȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧťȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮŠȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,ţŤȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ţȮȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŦȮ
8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Ť, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6ţ,ŦţȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŤȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 

ť, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,šŧȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ťȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŦȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Ŧ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,şŧȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮţȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨťȮ8ȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĭĶĶĸŋȮ 

ŧ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,şşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,šȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Ũ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ
8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Šş, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ťşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 

ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
1, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
š, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
Ţ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ţ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
Ť, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ť, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ 
Ŧ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
ŧ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
Ũ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
Šş, ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŠŠ, ĶŅĵĚŅĬėŃŐĬĬėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ&O+NET'ȮĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
Šš, ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮť 
ŠŢ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĬŃŐĬĺŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 



ľĬƟŅȮĢ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Šţ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŤ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅ 
Šť, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĝńŗĚĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 
ŠŦ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
Šŧ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔőĮĶŐĔĶĴȮSDQ* EQ 
ŠŨ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮĔŇěĔĶĶĴȮTO BE NUMBER ONE 
šş, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮ 
šŠ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
šš, ĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħėƞŅĵłȮĨƞŅĚŕ 
šŢ, ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
 ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸƟĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable'ȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ 
 Š, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 š, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńěĶŇĵĳŅıĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮCoding ŐĸŃȮAI 
 Ţ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŅĝňıȮĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 ţ, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 Ť, őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 ť, őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĮĶńĭĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮħńĚĬňŘ 
 Š,Ȯ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĝŋĴĬŋĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 
 š, őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 Ţ, őėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴ 
 ţ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵőħĵĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ 
 Ť, őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Ȯ Ȯ 
  



ľĬƟŅȮģ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle'ȮħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĠįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĔƞŀĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœħƟȮœĮěńħĪŜŅŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ
šŤťŤȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭĪńŗĺĔńĬ  
  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗœħƟĔŜŅľĬħ
œĺƟŒĬŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 Š, ĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ PINTOs ModelȮĳŅĵŒĨƟ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ SUANBOON Model ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĭĭ BLUEȮŒľƟĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚĨŅĴĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŒĬĽƞĺĬ
ĕŀĚĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus 
PINTOsȮModel  
Ȯ š,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐįĬĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮ 
 Ţ, ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮ 
 ţ,ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 Ť, ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ 
 ť, ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ Ȯ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨĸŀħĮƖȮĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨĸŀħĮƖȮĴŅĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ
ŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚĪňŗıĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

 

 

 



ľĬƟŅȮĤ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĭĺƞŅ 
 Š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ PINTOs ModelȮĳŅĵŒĨƟ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ SUANBOON Model ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĭĭ BLUEȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOsȮModelȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 Ţ, őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅı
ħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 ţ, őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Management'ȮŐĭĭĝńħŐěƟĚȮ&Explicit knowledge'ȮĪňŗįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 Ť, őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 ť, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8Ȯ
ĭĶĶĸŋ 
 Ŧ, őĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵėĶĭĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 

ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 Š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
 š, ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ţ, ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ť, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 ť, ID Plan ŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌ 
 Ŧ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮĕŀĚėĶŌĶŅĵĭŋėėĸ 



ľĬƟŅȮĥ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ŧ, ĭńĠĝňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ũ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice' 
 Šş, ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ŠŠ, ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 Š, ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĶŌȮőħĵěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  &Š'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŌĮŀĚıńĥĬŅėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
  &š'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
  &Ţ'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
  &ţ'ȮőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 š, ŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħľŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒľĴƞŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃħĴ
ĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟŅŐĕŖĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵěńħĪŜŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮȮ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming 
Cycle'ȮħńĚĬňŘ 
 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěŋħŏĬƟĬ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮ 
 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
  Š,ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠȮĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬ
ĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔœĨĶĴŅĽőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  š, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĶŀĭħƟŅĬȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĽŅĶŃłȮĪňŗĨĬŏŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŀĬȮěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬȮŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĽŀĬŏĮƦĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'Ȯ 



ľĬƟŅȮĦ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

  Ţ, ėĶŌĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮ 
  ţ,ȮėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮ 
  Ť, ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮSBYŲs 6 Steps Models  
 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ
ĨƞŀœĮȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
ĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĳŅıĶĺĴŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŨŢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮŨš,ŦŤȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅ
ĶŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮıĭĺƞŅ 

Š, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŤŦȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨŦȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 

š, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,šȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Ţ, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŨŢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮ 

ţ, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,şŧȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮţȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮ
ŨşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

Ť, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,ŤşȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨŧȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ 

ľĸńĔģŅĬĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮ Š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
 š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Ţ, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
 ţ, ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 Ť, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮĶŅĵĭŋėėĸ 
 ť, ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 Ŧ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŧ, ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



ľĬƟŅȮħ 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 Ũ, ĝŇŘĬĚŅĬȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
 Šş, ĭńĬĪŉĔĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC' 
 ŠŠ, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 
 Šš, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ŠŢ, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌ 
 Šţ, ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ  
 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶěŌĚŒěėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮœħƟħńĚĬňŘ 
 Š,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 š,ȮȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
 Ţ,ȮȮőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 ţ,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 Ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĺńĵĶŋƞĬĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňȮ0ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
ħƟŅĬĪňŗȮ/ȮŴĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅȮıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸŵȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĪŋĬ-ĶŅĚĺńĸěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨŅĴĽŅĕŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭőħħŏħƞĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴň
įĸĚŅĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħȮŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚőħħŏħƞĬŒĬĶŃħńĭĳŅėȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮȮ 

ħƟŅĬĪňŗȮ2ȮŴĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıŵȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŌĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩħŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĽŌĚĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
İƗĔĞƟŀĴȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŒĬĔňĿŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸȮĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĲŋĨĭŀĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĲŋĨĞŀĸȮĵŌĵŇĽĽŌȮŏĪėĺńĬőħȮĺŀĸŏĸƞĵƢĭŀĸȮĺƞŅĵĬŘŜŅȮĔĶňĤŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĭĶĶěŋĔňĿŅĭŅĚĮĶŃŏĳĪŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮįĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭőħħŏħƞĬħƟŅĬĔňĿŅľĸŅĵĮĶŃŏĳĪȮœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮħńĚĔĸƞŅĺ 
 

 
&ĬŅĚĶĨŇĴŅȮȮĮķļġŅĚėŏħĝŅ' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ 

ĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

/,ȮȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ  őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ&Suanboonyopatham Lamphun'Ȯ 
 ĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮ 
 ĪňŗĨńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮ ŏĸĕĪňŗȮ/0ȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮ 
   ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ3/... 
 ıŊŘĬĪňŗ   ıŊŘĬĪňŗȮ34 œĶƞȮ1 ĚŅĬȮ50 ĨŅĶŅĚĺŅȮőħĵĴňŀŅĦŅŏĕĨȮħńĚĬňŘ 

   ĪŇĻŏľĬŊŀȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮȮŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃľŀıńĔȮ&ıŊŘĬĪňŗŏŀĔĝĬ' 
   ĪŇĻŒĨƟ ȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬ 
   ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭ ĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬľĴŅĵŏĸĕȮ106 &ĩĬĬĸŜŅıŌĬůĮƙŅĞŅĚ' 
   ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮȮȮĨŇħĨƞŀĔńĭ ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬ 

 ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮȮȮȮ 0+5353+5303ȮȮȮȮ őĪĶĽŅĶȮȮȮ 0+5351+1060 
 ĶľńĽőĶĚŏĶňĵĬȮ/.ȮľĸńĔȮ /.3/3/.072  ĶľńĽȮSMIS 6ȮľĸńĔȮȮȮ3/./0..5Ȯ 
 ĶľńĽȮOBEC 4ȮľĸńĔȮȮ 3/.072  E+mailȮȮȮ suanboon@sby,ac,th
 LineȮOfficialȮȮ @wsf4707tȮ  WebsiteȮȮȮ http8--www,sby,ac,th-  
 Facebook pageȮȮ www,facebook,com-sbyschool  
 ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬȮ  őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļ 
 ěŜŅĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ įŌƟĭĶŇľŅĶ ȮěŜŅĬĺĬȮŤȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮŠŤŧȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ 
   ěŜŅĬĺĬȮŠȮėĬȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮŠŨȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮŦŨȮėĬ 
   ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮšŤšȮėĬȮȮ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ'  
 ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ1*ŠŨŧȮėĬȮ &ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ'ȮȮȮ 
 ĶŃħńĭĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
 ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮĬŅĚĶĨŇĴŅȮȮĮķļġŅĚėŏħĝŅ 
 ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬȮ ĔŅĶĻŉĔļŅȮėŊŀȮĝňĺŇĨȮ&Education is life' 
 ėĨŇıěĬƢȮ  ĬĨōĩŇȮĮƤĠĠŅȮĽĴŅȮŀŅĳŅȮȮ&ŐĽĚĽĺƞŅĚŏĽĴŀħƟĺĵĮƤĠĠŅœĴƞĴň' 
   &Nothing is as bright as wisdom' 
 ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮ ĬŘŜŅŏĚŇĬȮůȮĕŅĺ 
 ħŀĔœĴƟĽńĠĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮħŀĔŏĲƘƧŀĚĲƚŅ 
ȮȮ ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ  ĽĶƟŅĚėĬħňĽŌƞĽńĚėĴȮ&Create good people for society' 
 ŀńĨĸńĔļĦƢȮ  ĵŇŘĴȮœľĺƟȮĪńĔĪŅĵȮĽĺńĽħňȮ 
   &Smiling, paying respect, greeting, and saying hello' 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅıĪňŗȮŠ ȮĨĶŅĽńĠĠŅĸńĔļĦƢĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
   Ľ,ĭ,ȮľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŀńĔļĶĵƞŀĬŅĴĕŀĚŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠȮ 
   ĝŅĵŅŏěƟŅěńĔĶėŜŅĕěĶĻńĔħŇśŏěƟŅįŌƟėĶŀĚĬėĶĸŜŅıŌĬŀĚėƢĽŋħĪƟŅĵȮ 
   ĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĴŀĭĪňŗħŇĬŐĸŃŀŋĮĩńĴĳƢőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮ 
   ėĭŏıĸŇĚȮľĴŅĵĩŉĚȮıĸńĚŐĸŃŐĽĚĽĺƞŅĚĽƞŀĚĪŅĚĝňĺŇĨŀńĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮ 
   őĸƞȮľĴŅĵĩŉĚȮŏėĶŊŗŀĚĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚŐĽħĚĩŉĚŏĔňĵĶĨŇĵĻĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ 
   ĽĶŋĮőħĵĶĺĴȮľĴŅĵĩŉĚȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
   ŒľƟėĺŅĴĽĺƞŅĚĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽĶƟŅĚıĸńĚŐĸŃŏĔňĵĶĨŇĵĻ 
   ŀńĬěŃŏĮƦĬŏĔĶŅŃĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚ 

ĳŅıĪňŗȮšȮȮŐĽħĚŐįĬįńĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅėŅĶȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ŀŅėŅĶȮ/Ȯ&ĺŇĪĵƢ' 
2 ŀŅėŅĶȮ0 
1 ŀŅėŅĶȮ1 
2 ŀŅėŅĶȮ2 
3 ŀŅėŅĶȮ3 
4 ŀŅėŅĶȮ4Ȯ&ĶƞĺĴŒěĽƞĺĬĭŋĠ' 
5 ŀŅėŅĶȮ5ȮȮ&ĬŅġĻŇĸĮƝ' 
6 ŀŅėŅĶȮ6Ȯ&ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ' 
7 ŀŅėŅĶȮ7Ȯ&ėľĔĶĶĴ' 
/. ŀŅėŅĶȮ/.Ȯ&ĻŇĸĮƝ' 
// ŀŅėŅĶĻĶňĽƞĺĬĭŋĠ 
/0 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĔļĨĶ 
/1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĔļĨĶȮ0 
/2Ȯ ľŀĮĶŃĝŋĴĮĪŋĴĺħň 
/3 ŀŅėŅĶőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 
/4 ŀŅėŅĶœĴƟŐĬŃŐĬĺ 
/5 ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
/6 őĶĚěŀħĶĩȮ/ 
/7 ľƟŀĚĽĴŋħŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
0. ľŀĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĸŀĚĽŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇȮėĶĭȮ4.ȮĮƖ 

0/ ŏĶŊŀĬıĵŅĭŅĸŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠ 
00 ĭƟŅĬıńĔėĶŌ 
01 ĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅ&ĻŌĬĵƢİƗĔĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅ' 
02 ľƟŀĚĬŘŜŅĬńĔŏĶňĵĬ 
03 őĶĚěŀħĶĩĬńĔŏĶňĵĬ 
04 ŀŅėŅĶŏĔŖĭĕŀĚőĶĚœĴƟ 
05 ŏĽŅīĚ 
06 őĶĚıńĔěŜŅĸŀĚ 
07 ĮƚŀĴĵŅĴ 
1. őĶĚĬŘŜŅħŊŗĴĽƞĺĬĭŋĠ 
1/ ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠ 
10 ľƟŀĚȮTo be Number1 
33 ěŋħŐĵĔĕĵŃ 
12 ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĭŋĬĬŅė 
13 ŀŅėŅĶȮ// 
14 ľŀĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ėĶĭĶŀĭȮ7.ȮĮƖȮĽƞĺĬĭŋĠł' 

  

 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬ 

ĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬ 

ıŊŘĬĪňŗŏŀĔĝĬ 

ıŊŘĬĪňŗŏŀĔĝĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

š,Ȯ ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŏĸĕĪňŗȮ/0ȮľĴŌƞȮ1ȮĩĬĬĸŜŅıŌĬ+ĮƙŅĞŅĚȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢȮ3/...ȮőĪĶĻńıĪƢȮ.+3131+31.1ȮőĪĶĽŅĶȮ.+313/+/.4.Ȯ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮĨŜŅĭĸĨƟĬīĚĪńŘĚľĴħȮĨŜŅĭĸŏĺňĵĚĵŀĚȮħƟŅĬĪŇĻŒĨƟ
ĕŀĚĩĬĬĸŜŅıŌĬ+ħŀĵĨŇȮĨŜŅĭĸŒĬŏĴŊŀĚȮŒĬŏĕĨėŌŏĴŊŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸĺĵȮĝŋĴĝĬĮĶŃĨŌĸňŘȮĝŋĴĝĬěŅĴŏĪĺňȮĝŋĴĝĬ
ĴľŅĺńĬŐĸŃĝŋĴĝĬĽńĬħŀĬĶŀĴȮœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňőħĵŏĜıŅŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĔĶĔġŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0250ȮőħĵŏĝƞŅĪňŗĕŀĚŏěƟŅįŌƟėĶŀĚĬėĶĸŜŅıŌĬȮ&ĭĶŇŏĺĦħƟŅĬŏľĬŊŀĕƟŅĚīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĝŋĴĽŅĵőĪĶĻńıĪƢĸŜŅıŌĬȮĨĶĚĕƟŅĴĻŅĸŅĔĸŅĚȮěńĚľĺńħŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĝńŗĺėĶŅĺȮĴňĬŅĚėŜŅĮƤĬȮ
őĳėŃĔŋĸȮŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞėĬŐĶĔȮĴňĬńĔŏĶňĵĬȮ1.ȮėĬȮėĶŌȮ1ȮėĬȮŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞȮĮ,/+Ĵ,/ȮŐĸŃŒĬĮĸŅĵĮƖŐĶĔĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňĬńĔŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ7/ȮėĬȮėĶŌȮ3ȮėĬȮĪňŗŏħŇĴėńĭŐėĭȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶěŉĚĵƟŅĵœĮĪňŗĽőĴĽĶŏĽŊŀĮƙŅȮ
ĨƞŀĴŅĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟȮěŜŅĬĺĬȮ0*3..ȮĭŅĪȮŐĸŃěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬœħƟĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔĮĶŃĝŅĝĬĝƞĺĵĔńĬĭĶŇěŅėĽĴĪĭŀňĔȮ1*3..ȮĭŅĪȮĶĺĴŏĮƦĬŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ4*...ȮĭŅĪȮ&ľĔıńĬĭŅĪĩƟĺĬ'ȮěŉĚœħƟ
ĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŐĭĭőĶĚŏĶňĵĬĴĦĤĸĕŉŘĬȮĕƟŅĚĺńħıĶŃīŅĨŋľĶŇĳŋĠĝńĵȮĩĬĬŀńġģŅĶĽȮŐĸŃœħƟĵƟŅĵœĮŀĵŌƞŀŅėŅĶĬňŘŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/5ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0252ȮĴňĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢŵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ŐĔƞŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠȮĝŅĵŅŏěƟŅěńĔĶėŜŅĕěĶĻńĔħŇśȮŏěƟŅįŌƟėĶŀĚĬėĶĸŜŅıŌĬŀĚėƢĽŋħĪƟŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŀŋĮĩńĴĳƢőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ĕĦŃĬńŘĬ 
 ĨƞŀĴŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňĕŉŘĬŒĬŀŅėŅĶŏħňĵĺĔńĬȮěŉĚŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶň
ĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĵƟŅĵĴŅŀĵŌƞľĴŌƞĭƟŅĬĽńĬħŀĬĶŀĴȮĩĬĬĸŜŅıŌĬ+ĮƙŅĞŅĚȮ&ėŊŀĪňŗĨńŘĚĮƤěěŋĭńĬ'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮŏĴļŅĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,2484ȮŐĪĬőĶĚŏĶňĵĬěńĔĶėŜŅėĦŅĪĶȮĞŉŗĚĵƟŅĵŀŀĔœĮĭƟŅĬľĬŀĚŏĽƟĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňȮ8ȮœĶƞȮ1ȮĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
15ȮĨŅĶŅĚĺŅȮ 
 ĮƖȮı,Ļ,Ȯ027/ȮŀŅėŅĶĪĶŋħőĪĶĴĴŅĔȮěŉĚĵƟŅĵĔĸńĭœĮőĶĚŏĶňĵĬĔŅĶĝƞŅĚĽĨĶňȮĩĬĬŀńĢģŅĶĽȮĝńŗĺėĶŅĺŐĸŃ
ĨƟĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0271ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬȮ3.*...ȮĭŅĪȮ&ľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮĽŜŅľĶńĭ
ĽĶƟŅĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬĝńŘĬŏħňĵĺŐĭĭȮ7ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ&ŀŅėŅĶœĴƟ'ȮıĶƟŀĴħƟĺĵĭƟŅĬıńĔėĶŌȮ0ȮľĸńĚȮĪŜŅıŇīňŏĮƕħŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/5ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0272ȮěŉĚĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬĔĸńĭĴŅĪňŗĮƤěěŋĭńĬȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬĽńĬħŀĬĶŀĴȮĩĬĬĸŜŅıŌĬȮůȮĮƙŅĞŅĚ'ȮŐĸŃĴň
ĝŊŗŀĺƞŅȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĸŜŅıŌĬŵȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2498ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
30,000ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮŏıŊŗŀěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔȮ10ȮœĶƞȮ15ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2503ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟŏĮĸňŗĵĬĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬŵȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 

ı,Ļ,Ȯ0300ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬŏıŇŗĴŀňĔȮ/.ȮœĶƞȮŒĬĶŅėŅȮ2..*...ȮĭŅĪȮ&ĽňŗŐĽĬĭŅĪ'Ȯ
ŐĸŃœħƟĶńĭĴŀĭőŀĬĔĶĶĴĽŇĪīŇśȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0301ȮŐĸŃŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0325ȮőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĶĺĴĪńŘĚįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĻŇļĵƢĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃįŌƟĴňěŇĨĻĶńĪīŅœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀĪňŗħŇĬħƟŅĬĪŇĻŏľĬŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮœĶƞȮ0ȮĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŏĚŇĬȮ2,...,...ȮĭŅĪ 

ĮƤěěŋĭńĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĪňŗħŇĬȮ3ȮŐĮĸĚĨŇħĨƞŀĔńĬȮŐĮĸĚĪňŗȮ1ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ19ȮœĶƞȮ         
3ȮĚŅĬ 44ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŐĮĸĚĪňŗȮ2ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ10ȮœĶƞȮŐĮĸĚĪňŗȮ3ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗȮ4ȮœĶƞȮ2ȮĚŅĬȮ6ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĶĺĴĴňŏĬŊŘŀĪňŗ
ĪńŘĚľĴħȮ34ȮœĶƞȮ1 ĚŅĬȮ50ȮĨŅĶŅĚĺŅȮĴňŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ7ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ4ȮľĸńĚȮőĶĚŀŅľŅĶ-ľŀĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
1ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħ 1ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮ1ȮľĸńĚȮĭƟŅĬıńĔėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2ȮľĸńĚȮĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬȮ1ȮĽĶŃȮŀŅėŅĶıĵŅĭŅĸĽĶƟŅĚőħĵŒĝƟŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŜŅĬĺĬȮ1ȮľĸńĚȮŀŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ



ȮȮľĬƟŅȮȮţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

őĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮ1ȮľĸńĚȮľƟŀĚĬŘŜŅȮůȮľƟŀĚĽƟĺĴȮ7ȮľĸńĚȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮĴňĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ 3,1ŨŧȮėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňįŌƟĭĶŇľŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŤȮėĬȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮěŜŅĬĺĬȮŠŤŧȮėĬȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮŠȮėĬȮėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠŨȮėĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮěŜŅĬĺĬȮŦŨȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮšŤšȮėĬȮĮƤěěŋĭńĬĴňȮĬŅĚĶĨŇĴŅȮĮķļġŅĚėŏħĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĩŉĚĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏħŇĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬľĠŇĚŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĸŃĽľĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĮĸŅĵȮĨƞŀĴŅȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2542ȮœħƟŏĮƕħĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĝŅĵŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĴŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭĽľĻŉĔļŅȮĪńŘĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŀĬĮĸŅĵȮĮƤěěŋĭńĬȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
šŤŤŠȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħłȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş' 

Ţ, ĽĳŅıĝŋĴĝĬȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴ 
 1,Ȯ ĽĳŅıĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮ30,000 ėĬȮ
ĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬȮŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŏěƟŅŐĴƞěŅĴŏĪĺňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĶńĭĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮĶńĭěƟŅĚŒĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėƟŅĕŅĵȮŏĔļĨĶĔĶȮ
ĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮıŋĪīȮĮĶŃŏıĦň-ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔőħĵĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĮĶŃŏıĦňŏħŊŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĮħŏĮƦĚȮ&ĽĶĚĬŘŜŅıĶŃīŅĨŋľĶŇĳŋĠĝńĵ'ȮĮĶŃŏıĦňŏħŊŀĬĵňŗŏĮƦĚȮ&ĺńĬŏıŖĠŏħŊŀĬĽŇĭĽŀĚ'ȮĮĶŃŏıĦňĮƖƪŒľĴƞŏĴŊŀĚȮ
&ĽĚĔĶŅĬĨƢ'ȮŐĸŃĸŀĵĔĶŃĪĚ 
 2,Ȯ įŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĺĬŒľĠƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮĶńĭěƟŅĚȮĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ
ıŋĪīȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĶŅĵœħƟőħĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĶŀĭėĶńĺĨƞŀĮƖȮ1.*...ȮůȮ4.*...ȮĭŅĪȮěŜŅĬĺĬėĬŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ėĶŀĭėĶńĺȮ1ȮėĬ 
 3,Ȯ őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
  őŀĔŅĽȮ8ȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĴŅĔĔĺƞŅȮ/*1..ȮĮƖȮěŉĚĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬ
őĭĶŅĦĽĩŅĬȮőĭĶŅĦĺńĨĩŋȮėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĨńĺŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮŏĝƞĬȮĺńħıĶŃīŅĨŋȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĶŇĳŋĠĝńĵȮĺńħěŅĴŏĪĺňȮĺńħıĶŃĵŊĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĽĳŅıĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗįŊĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭěńĚľĺńħ
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ĔĸŋƞĴĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĺńħįĸ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĬŅĚĶńĝĢŅıĶȮěńĬĪŅŏĺňĵĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ĬŅĵĺńĝĶĝńĵȮĝńĵĽŅĶ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬőėĶĚĔŅĶıŇŏĻļ
ŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
ĬŅĵĪĺŇĮȮĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺĸŇļŅȮĬŅėěńĬĪĶƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽŅĶĭĶĶĦ 
ĬŅĚěŅĶĺňȮĭńĺĕĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň 
ĬŅĚĸŃœĴȮĽŋĕĽŅĶ 
 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶıńĽħŋŐĸŃ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 
ĬŅĵěńĔĶıĚļƢȮĬŅĽĴĮŀĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŐįĬĚŅĬ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶńĝĝŅȮĺĚĻƢėĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĬŅĵıŇŏĝļģȮĲŀĚĻĶň 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŐįĬĚŅĬ
ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚŐĸŃĽĶĶľŅ
ĭĶĶěŋŐĨƞĚĨńŘĚ 
ĬŅĚĺĶŅĳĶĦƢȮĽŋĔńĦĻňĸ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅ 
ĬŅĚĻĶŅĺħňȮĬıĶńĨĬƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĬŇĨŇĔŅĶ 
ĬŅĵĺŇĪĵŅȮĶĺĴĽŋĕ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺŀńĠĝĸňȮĻĶňĺŇĝńĵ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĬŅĵŀīŇėĴȮĦŃŒě 
 
ĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶ 
ĬŅĚĶńĨĬŅȮĔńĬĪŅħĚ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
ĬŅĚĺňĶĺńĥĬƢȮėŜŅĴŃĵŀĴ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃȮICT 
ĬŅĚħŅĺĶŋƞĚȮŀŇĬĪĬĬĪƢ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 
ĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮŒěĭŋĠ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
ĬŅĵĺŇŏĻĔȮĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ĬŅĵĻĶŅĺŋīȮľĸŋĵěŜŅĺńĬ 

ĔĸŋƞĴĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮĔńĬīŃıĚĻƢ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ť, ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ 
 
Ȯ ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 
ıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŊŗĬŕ 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ 5 /58 / /7 79 262 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮȮŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ + 90 68 + /58 

 ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 5 + 
2. ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 6 18,00 
3. ĳŅļŅœĪĵ /1 20,35 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 41 20,99 
5. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 00 21,57 
6. ĽńĚėĴĻŉĔļŅł /8 20,05 
7. ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 6 22,00 
8. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 8 20,18 
9. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı /7 18,16 
10. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 04 20,76 

ĶĺĴ 158 20,23 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ 
  

  



ȮȮľĬƟŅȮȮŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ť,Ȯ ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮţȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 
ŏıĻ 

ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1Ť 251 322 573 Ţŧ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš 14 250 280 530 38 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 1ţ 221 307 528 38 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ 1Ť 189 313 502 33 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤ 15 199 361 560 37 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 1ţ 162 343 505 36 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 8Ŧ 1,272 1,926 3,198 37 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤťŤ 
 

 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ŐĸŃȮ6 
 

ĶŅĵĔŅĶ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ěĭĔŅĶĻŉĔļŅ œĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 Ťšŧ ţŧť ţš 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ  Ũš,şŤ Ŧ,ŨŤ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ŤşŤ ţŧť ŠŨ 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ Ũť,šţ Ţ,Ŧť 
 ĶĺĴ ŠşŢŢȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮ9ŦšȮ ťť 

ȮȮȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 94,şŨ ȮȮȮȮȮ5,ŨŠȮ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠšȮıķļĳŅėĴȮ034ť 

 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅıĪňŗȮţȮȮŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
 

 
 

 

ĳŅıĪňŗȮŤȮȮŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Ũš,şŤ

Ŧ,ŨŤ

ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1

ěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ

Ũť,šţ

Ţ,Ŧť

ŐįĬĳŌĴŇĺĚĔĸĴŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4

ěĭĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞěĭĔŅĶĻŉĔļŅ



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ŧ, ĕƟŀĴŌĸľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ6 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħłȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,ȮšŤťş'ȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĶňĵĬȮ&ŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ'ȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮťȮ ŐĽħĚľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

Īňŗ ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ Īňŗ ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 

/ ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮȮ 
ȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮĽĽĺĪ,ȮŐĸŃȮĽŀĺĬ, 

0 / ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ 
Ȯ&STEMȮEducation' 

1 

0 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ 
ȮMini English Program &MEP' 

/ 0 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
Ȯ&SMTE' 

/ 

1 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ 
ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
Ȯ&Gifted math' 

/ 1 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
ȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&Gifted math' 

/ 

2 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ /. 2 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ+ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

2 

 3 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ȮŏĬƟĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ+ĳŅļŅŀńĚĔķļ 

/ 

6 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮ 
ȮĳŅļŅœĪĵ+ȮĽńĚėĴ 

/ 

 7 ȮľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬĻŇĸĮƝĳŅļŅȮ 
Ȯ&ŀńĚĔķļ-İĶńŗĚŏĻĽ-ĠňŗĮƙĬ-ěňĬ' 

2 

8 ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ȮĻŇĸĮƝĪńŗĺœĮ 

Š 

ĶĺĴ /2 ĶĺĴ /2 

 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŧ, ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĸŃŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
   Š, ŀŅėŅĶœĴƟȮŏĮƦĬŀŅėŅĶœĴƟĝńŘĬŏħňĵĺĵƟŅĵěŅĔŀŅėŅĶľĸńĚŏĔƞŅĴŅĽĶƟŅĚŒľĴƞȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0325ȮħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅėĕŀĚĽĴŅėĴłȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮěŜŅĬĺĬȮ0*...*...ȮĭŅĪȮ&ĽŀĚĸƟŅĬĭŅĪ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ4ȮľƟŀĚȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮľƟŀĚĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ 
   š, ŀŅėŅĶȮ/ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬŐĭĭıŇŏĻļȮ2ȮĝńŘĬŐĸŃȮ0ȮĝńŘĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ3*5..*...ȮĭŅĪȮ
&ľƟŅĸƟŅĬŏěŖħŐĽĬĭŅĪ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıŇŏĻļȮ//ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚıńĔėĶŌȮ4ȮľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮ/ȮľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮ/ȮľƟŀĚȮĽĶƟŅĚĮƖȮı,Ļ,0305 
   Ţ, ŀŅėŅĶȮ0ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ1/6Ȯė,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1*0..*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĽŅĴĸƟŅĬĽŀĚŐĽĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀȮĮƖȮı,Ļ,030/ 
   ţ, ŀŅėŅĶȮ1ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ1/6ȮĮ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/*3..*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ľĬŉŗĚĸƟŅĬľƟŅŐĽĬĭŅĪ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚıńĔėĶŌȮ0ȮľƟŀĚȮ&īŋĶĔŇěŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ'ȮľƟŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ/ȮľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚīŋĶĔŅĶȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĭĶŇĔŅĶȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĺŇĝŅĔŅĶȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
6ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬīŋĶĔŇěȮ0ȮľƟŀĚȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/1 
   Ť, ŀŅėŅĶȮ2ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ1/6ȮĔ,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1*...*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĽŅĴĸƟŅĬĭŅĪ'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ//ȮľƟŀĚȮľƟŀĚıńĔėĶŌėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ1ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ0ȮľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/7 
   ť, ŀŅėŅĶȮ3ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ1ȮĝńŘĬȮŐĭĭ102-2/Ȯ&ľĸńĚėŅĪĶĚœĪĵ'ȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
/5*...*...ȮĭŅĪȮ&ĽŇĭŏěŖħĸƟŅĬĭŅĪ'ȮŒĨƟĩŋĬőĸƞĚıŊŘĬĝńŘĬĸƞŅĚŏĮƦĬľŇĬĕńħȮıĶƟŀĴľƟŀĚĬŘŜŅŒĬŀŅėŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮ02ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮ0ȮľƟŀĚȮľƟŀĚıńĔėĶŌĳŅļŅœĪĵŐĸŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0325 
   Ŧ, őĶĚŀŅľŅĶȮůȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĴňĝŊŗŀĺƞŅŴĮĪŋĴĺħňŵĽĶƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ6..*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ŐĮħŐĽĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/4 
   ŧ, ŀŅėŅĶȮ4ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮĝńŘĬȮ/2ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0324ȮħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅė
őħĵĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌłȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1*...*...ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴĸƟŅĬĭŅĪ'ȮŏĮƕħŒĝƟŏĴŊŗŀȮ/4ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ0325ȮŒĝƟŏĮƦĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬŏĶňĵĬıĸĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸŅĬŅĴńĵ 
   Ũ, ŀŅėŅĶȮ5ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĝńŘĬŏħňĵĺŐĭĭȮ/.0ȮĴňȮ0ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝȮ/ȮľƟŀĚȮŐĸŃ
ľƟŀĚħĬĨĶňȮ/ȮľƟŀĚȮĽĶƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ04.*...ȮĭŅĪȮ&ĽŀĚŐĽĬľĔľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,03/7 
   Šş, ŀŅėŅĶȮ6ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶĝńŘĬŏħňĵĺŐĭĭȮ/.0ȮĴňȮ0ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĝŅ
ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0303ȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ557*...ȮĭŅĪȮ&ŏěŖħŐĽĬŏěŖħľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬĭŅĪ' 
   ŠŠ, ŀŅėŅĶȮ7ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ0.2ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚŏĶňĵĬ2ȮľƟŀĚȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėľĔĶĶĴȮŒĝƟŏĶňĵĬĺŇĝŅėľĔĶĶĴȮĚŅĬĭƟŅĬ,ȮĨńħŏĵŖĭ,ȮĚŅĬĮĶŃħŇļģƢȮĽĶƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/*337*...ȮĭŅĪȮ
&ľĬŉŗĚĸƟŅĬľƟŅŐĽĬľƟŅľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0307 
   Šš, ŀŅėŅĶȮ/.ȮŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ0ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ0.2ȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĚŅĬĝƞŅĚȮ
ľƟŀĚőĵīĺŅĪŇĨȮĴňȮ2ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ1*.12*...ĭŅĪȮ&ĽŅĴĸƟŅĬĽŅĴľĴŊŗĬĽňŗıńĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0317 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

   ŠŢ, ŀŅėŅĶȮ//ȮŐĭĭȮ1/6ĸ-33+ȮĕȮĽĶƟŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮħƟĺĵŏĚŇĬĚĭĸĚĪŋĬŐĸŃĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ00*617*/..ȮĭŅĪȮĴňĝŊŗŀĺƞŅŴĽŇĶŇĭŋĠĠĺŇĪĵƢŵŏĮƦĬŀŅėŅĶȮ2ȮĝńŘĬȮŐĭĭȮ//7ȮŒĝƟŏĮƦĬľƟŀĚıńĔėĶŌŐĸŃ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĝŅĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ/2ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮ2ȮľƟŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0/*577*25.ȮĭŅĪȮ&ĵňŗĽŇĭŏŀŖħĸƟŅĬŏěŖħŐĽĬŏĔƟŅľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬĽňŗĶƟŀĵŏěŖħĽŇĭĭŅĪ' 
   Šţ, ľŀĩńĚĮĶŃĮŅȮŐĭĭ7-7ȮĽĶƟŅĚħƟĺĵĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0313ȮěŜŅĬĺĬȮ0/7*...ȮĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĽŀĚŐĽĬľĬŉŗĚľĴŊŗĬŏĔƟŅıńĬĭŅĪ' 
   ŠŤ, ŀŅėŅĶĻĶňĽƞĺĬĭŋĠȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽĴŋħľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ
3.*...ȮĭŅĪȮ&ľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0314 
   Šť, ŀŅėŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬ
ěŜŅĬĺĬȮ1*...*...ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴĸƟŅĬĭŅĪ'ȮőħĵĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĕŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŅĵĽĺŅĪȮĽŋĶŇĵŃĔŋĸȮĦŀĵŋīĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0315ȮŏĮƕħŒĝƟĚŅĬĮƖȮ0316ȮœħƟĶńĭıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦȮĴňĝŊŗŀĺƞŅȮŴľŀĽĴŋħŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŵ 
   ŠŦ, ŀŅėŅĶĻŌĬĵƢİƗĔĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĶńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔ
ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮƖȮ032.ȮŏĮƦĬėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮěŜŅĬĺĬȮ/7*011*...ȮĭŅĪȮ&ĽŇĭŏĔƟŅĸƟŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĽŀĚŐĽĬĽŅĴľĴŊŗĬĽŅĴıńĬĭŅĪ'ȮŏĮƦĬĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅĕĬŅħĴŅĨĶģŅĬĕĦŃĬňŘœħƟŏĮƕħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŒĝƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĪňŗĽĬŒěĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅ 
   Šŧ,ȮŏĶŊŀĬıĵŅĭŅĸŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅėěŅĔĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0*...*...ȮĭŅĪȮ&ĽŀĚĸƟŅĬĭŅĪ'ȮĽĶƟŅĚĮƖȮı,Ļ,032.ȮĸńĔļĦŃŏĮƦĬŀŅėŅĶĝńŘĬŏħňĵĺȮĕĬŅħĔĺƟŅĚȮ
/0,4.ȮŏĴĨĶȮĵŅĺȮ10,/.ȮŏĴĨĶȮĴňĴŋĕħƟŅĬľĬƟŅŐĸŃĶŃŏĭňĵĚőħĵĶŀĭŏĬŊŘŀĪňŗŒĝƟĽŀĵĪńŘĚľĴħȮ2.2ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮ
ıŊŘĬĪňŗľƟŀĚĮŌĔĶŃŏĭŊŘŀĚŐĔĶĬŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľƟŀĚŒĝƟĽŀĵħńĚĬňŘȮľƟŀĚıńĔȮįŌƟĮƙĺĵȮ/ȮľƟŀĚȮľƟŀĚŏĔňĵĶĨŇĮĶŃĺńĨŇȮ/ȮľƟŀĚȮ
ľƟŀĚĬŘŜŅĝŅĵȮ0ȮľƟŀĚȮľƟŀĚĬŘŜŅľĠŇĚȮ0ȮľƟŀĚ 
   ŠŨ, ĪŅĚŏĝŊŗŀĴŀŅėŅĶȮ1ȮůȮ2ȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĶŅĵœħƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮ0323ȮőħĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇěŅĔĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅĽĶƟŅĚĪŅĚŏħŇĬŏĝŊŗŀĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮŏĮƦĬŏĚŇĬȮ1/5*...ȮĭŅĪȮ&ĽŅĴŐĽĬľĬŉŗĚľĴŊŗĬ
ŏěŖħıńĬĭŅĪ' 
   šş, ŀŅėŅĶľŀĮĶŃĝŋĴŏŀĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬĭĶŇěŅėĕŀĚĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮłȮĽĴŅėĴ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ0327ȮœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬĝŊŗŀŏĮƦĬȮŀŅėŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĜĸŀĚĽŇĶŇĶŅĝĽĴĭńĨŇėĶĭȮťşȮĮƖȮĽĶƟŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬěńħĞŊŘŀŏıŇŗĴŏĴŊŗŀȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0325Ȯ
ŏĮƦĬŀŅėŅĶőĸƞĚĝńŘĬŏħňĵĺȮĴňıŊŘĬĪňŗȮ0*2..ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚȮ6*035*1/7ȮĭŅĪ 
   šŠ, őĶĚŀŅľŅĶȮůȮľŀĮĶŃĝŋĴȮŐĭĭȮ/./ĸ05Ȯ&ıŇŏĻļ'ȮĴňĝŊŗŀĺƞŅŴŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢŵĽĶƟŅĚħƟĺĵŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/.*033*...,..ȮĭŅĪȮĽĶƟŅĚŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ034/ȮŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0.ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ
034/ȮőħĵľƟŅĚľŋƟĬĽƞĺĬěŜŅĔńħȮŏĝňĵĚŒľĴƞĪĶńıĵƢĴńŗĬėĚĔƞŀĽĶƟŅĚ 
 ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 

/,Ȯ œĲĲƚŅȮ&4 ľĴƟŀ'ȮľĴƟŀŐĮĸĚœĲĲƚŅĕĬŅħȮ250 KVA ěŅĔĔŅĶœĲĲƚŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮőħĵŒĝƟœĲĲƚŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ2ȮĶŃĭĭȮėŊŀȮĕĬŅħ 380V  3F 4W  ŐĸŃĕĬŅħ 220V  2F 3W   

0,ȮĮĶŃĮŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĕŅĸŜŅıŌĬȮŐĸŃĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮőĪĶĻńıĪƢȮĭĶŇļńĪȮĪňőŀĪňȮěŜŅĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'ȮĸŜŅıŌĬ 
2,ȮĬŘŜŅħŊŗĴȮőĶĚįĸŇĨĬŘŜŅħŊŗĴőħĵŒĝƟĶŃĭĭĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĬŘŜŅĭŅħŅĸȮŏĕĨȮ1 
3,ȮĬŘŜŅŒĝƟȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĮŅĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽŅĕŅĸŜŅıŌĬŐĸŃĮĶŃĮŅĭŅħŅĸőĶĚŏĶňĵĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ũ, ĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮĴňĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬȮěŜŅĬĺĬȮŤŢȮŐľƞĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟȮŨŦ*ŠşŦȮėĶńŘĚȮ

ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔȮ&ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ'ȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚľĴħȮŠŠŨȮŐľƞĚȮĶĺĴěŜŅĬĺĬėĶńŘĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŒĝƟȮ/ŧ*ŦŠŠȮėĶńŘĚȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨŅĶŅĚ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŦȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

1 ľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ                  25,406  
2 ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ                  12,447  
3 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ                  10,615  
4 ĽĺĬıķļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ                    9,659  
5 ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ                    6,050  
6 ľƟŀĚėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ                    6,036  
7 ľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ                    3,571  
8 ľŀĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ                    2,968  
9 ĽĶŃĺƞŅĵĬŘŜŅőĶĚŏĶňĵĬ                    2,322  
10 ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ                    1,536  
11 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴ,1+3                    1,536  
12 ĽĬŅĴľĬƟŅŏĽŅīĚ                    1,300  
13 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅ                    1,147  
14 ľƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŅĢĻŇĸĮƝ                    1,119  
15 ľƟŀĚŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ                    1,062  
16 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏėĴň                      689  
17 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ                      689  
18 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĲƕĽŇĔĽƢ                      689  
19 ľƟŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńĻĬĻŇĸĮƝ                      623  
20 ľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļ                      566  
21 ľŀĮĶŃĝŋĴŏĜĸŇĴĶŅĝĵƢ                      565  
22 ľƟŀĚıĵŅĭŅĸ                      560  
23 őĶĚŀŅľŅĶ                      553  
24 ľƟŀĚĺĚőĵīĺŅĪŇĨ                      537  
25 ĮƚŅĵĬŇŏĪĻȮŀŅėŅĶȮ5                      531  



ȮȮľĬƟŅȮȮŠţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

26 őĶĚįĸŇĨĬŘŜŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ                      502  
27 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĳŅļŅ 1101                      447  
28 ľŀıĶŃıŋĪīĶŌĮőĶĚŏĶňĵĬ                      391  
29 ľƟŀĚĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ                      336  
30 ľƟŀĚȮICT                      300  
31 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĚŅĬĮĶŃħŇļģƢ                      280  
32 ľƟŀĚŏĔňĵĶĨŇĵĻőĶĚŏĶňĵĬ                      271  
33 ľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ                      248  
34 ľƟŀĚŏĶňĵĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ                      218  
35 ľƟŀĚȮFab Lab                      200  
36 ľƟŀĚĽĴŋħĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ                      200  
37 ĻŌĬĵƢěňĬĻŉĔļŅĺńĥĬīĶĶĴŀŅŏĞňĵĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ                      118  
38 ľƟŀĚőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅ 1                      110  
39 ľŀĮĶŃĝŋĴĭŋĬĬŅė                      110  
40 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĻŌĬĵƢ HCEC ľƟŀĚȮ1141                        83  
41 ľƟŀĚħĬĨĶň                        74  
42 ĽĺĬĭĶŇŏĺĦľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺŐĸŃĭƞŀĬŘŜŅľĬƟŅŀŅėŅĶ 1 ŐĸŃŀŅėŅĶȮ2                        71  
43 ľƟŀĚħŇěŇĪńĸĶŌĴ                        60  
44 ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢŏěƟŅľĠŇĚĽƞĺĬĭŋĠ                        50  
45 ľƟŀĚĻŇĸĮŃ                        43  
46 ĽĺĬľĵƞŀĴĭĶŇŏĺĦĶŀĭŀŅėŅĶŏĶňĵĬ                        38  
47 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬ                        36  
48 ľƟŀĚŀŅŏĞňĵĬ                        35  
49 ľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ                        32  
50 ľƟŀĚŏĶňĵĬ 911                        24  
51 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨńħŏĵŖĭ                        24  
52 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĕňĵĬŐĭĭ                        20  
53 ĸŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮŌĬ                        10  

ĶĺĴ ȮȮȮȮȮȮȮȮŨŦ*ŠşŦ 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŧȮȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ'  

1 ĺńħıĶŃīŅĨŋľĶŇĳŋĠĝńĵĺĶĴľŅĺŇľŅĶ 957 

2 ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĬŅĚěŅĴŏĪĺň 504 

3 ĺńħěŅĴŏĪĺň 220 

4 ĔŅħľĬŀĚħŀĔ 220 

5 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴŒĬĸŜŅıŌĬ 245 

6 ĶƟŅĬŀŅľŅĶĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĸŜŅıŌĬ 245 

7 ıŇıŇīĳńĦĤĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇľĶŇĳŋĠĝńĵ 1689 
8 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĸƞŅŏĸŅŏĸŊŀĚ 245 
9 ľƟŀĚĽĴŋħĮĶŃĝŅĝĬ 245 
10 ĺńħĽŜŅėńĠŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 993 
11 ģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĦȮĽĺĬıƞŀŏĸňŘĵĚľĴŊŗĬȮ 

&The Terracotta Garden At Lamphun' 
234 

12 ĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőĶĚĚŅĬĴŅĴƞŅȮőĶĚĚŅĬĭŜŅĭńħĬŘŜŅŏĽňĵŏėĶŊŀĽľıńĥĬƢ 
ŐĸŃĽĺĬŏĔļĨĶıŀŏıňĵĚȮħĶ,ŏĪňĵĴ 

200 

13 őĶĚŐĶĴŐĔĶĬħƢĮŅȮě,ĸŜŅıŌĬ 200 
14 ĻŅĸěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 37 
15 ĺńħŏĔŅŃĔĸŅĚ 39 
16 ĺńħŀŇĬĪĕŇĸ 41 
17 ĺńħıĶŃıŋĪīĭŅĪĨŅĔįƟŅ 39 
18 ĺńħıĶŃĵŊĬ 75 
19 ĺńħħŀĬŐĔƟĺ 34 
20 ĔŌƞĝƟŅĚ  ĔŌƞĴƟŅ 73 
21 ĺńħĽńĬĮƙŅĵŅĚľĸĺĚ 34 
22 ĺńħıĶŃėĚķŅļň 34 
23 ĺńħĴľŅĺńĬ 62 
24 ĺńħěŅĴŏĪĺň 62 
25 ĺńħĝńĵĴĚėĸȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 79 
26 ĺńħĭƟŅĬľĸĺĵȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 80 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

27 ĺńħĽńĬħŀĬĶŀĴȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 50 
28 őĶıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 502 
29 ĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚĝŜŅŒĬĝŋĴĝĬ 502 
30 ĕńĺĴŋĚĪƞŅĽŇĚľƢ 39 
31 ľńĨĩĔĶĶĴįƟŅĴńħĵƟŀĴ 37 
32 ěńĔĽŅĬĬŘŜŅĩŋƟĚȮĭƟŅĬĮƚŅŐħĚ 38 
33 ĚŅĬœŀĶńĔĭƟŅĬīŇ 38 
34 ıŇıŇīĳńĦĤƢįƟŅőĭĶŅĦŏŁŊŀĬĵŀĚĺńħĨƟĬŐĔƟĺ 77 
35 ľŀĻŇĸĮƝĸŜŅıŌĬ 38 
36 ĽĩŅĭńĬįƟŅĪŀŏĴŊŀĚľĶŇĳŋĠĝńĵ 38 
37 ĔĸŋƞĴįƟŅİƚŅĵĪŀĴŊŀĭƟŅĬľĬŀĚŏĚŊŀĔ 34 
38 ĴŅĸňįƟŅİƚŅĵ 34 
39 őĽĳŅįƟŅİƚŅĵœĪĵ 34 
40 ıŇıŇīĳńĦĤƢįƟŅİƚŅĵĭƟŅĬħŀĬľĸĺĚ 155 
41 ĝĴĶĴĽŊĭŁňĨĽŅĬŁŀĵĺńĥĬīĶĶĴĭƟŅĬīŇ 39 
42 ĮƤƨĬľĴŀħŇĬŏįŅĽńĬŏľĴŊŀĚ 39 
43 ĔĸŋƞĴĪŀįƟŅœĪĸŊŘŀĭƟŅĬīŇ 39 
44 ĚŅĬœŀĶńĔĭƟŅĬīŇ 39 
45 ĶƟŅĬĭŋĠŏĴŊŀĚįƟŅİƚŅĵ 38 
46 ľńĨĩĔĶĶĴįƟŅœľĴĵƟŀĴ 41 
47 ĺńħıĶŃıŋĪīĭŅĪįŅľĬŅĴȮŀ,ĸňŘ  41 
48 ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕĬĴĮŅħĮŋƛĭĸňŘěƠŃĺƠŃ 41 
49 ĭƟŅĬįŅľĬŅĴ 41 
50 őĶĚŏĶňĵĬěńĔĶėŜŅėĦŅĪĶ 50 
51 ľƟŀĚĞƟŀĴħĬĨĶňȮmusic love 10 
52 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĔŅĶĪŀįƟŅœľĴĸŜŅıŌĬ 56 
53 ĽŃıŅĬĕŅĺĪŅĝĴıŌ 38 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ&ĳŅĵĬŀĔěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ'  

54 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ 1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 502 
55 ĔŀĚıńĬĽńĨĺƢĨƞŅĚȮ&ėƞŅĵĨŅĔĽŇĬ' 102 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

56 őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬľĬŀĚĴŃĸƟŀľƟĺĵĪĶŅĵĕŅĺ 20 
57 ľŀĻŇĸĮƝŏĝňĵĚŒľĴƞ  148 
58 ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĽŅĴĔļńĨĶŇĵƢ 228 
59 ıŇıŇīĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 148 
60 ĻŌĬĵƢľńĨĩĔĶĶĴĭƞŀĽĶƟŅĚȮĽńĬĔŜŅŐıĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 120 

61 ĬŘŜŅıŋĶƟŀĬĽńĬĔŜŅŐıĚȮěĚŏĝňĵĚŒľĴƞ 120 

62 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĲį,ŐĴƞŀŀĬȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 120 

63 ıŇıŇīĳńĦĤƢĽĩŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŀŜŅŏĳŀȮŏĝňĵĚŐĽĬȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ  27 

64 ĺńħıĶŃīŅĨŋįŅŏĚŅ 27 

65 ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇĩŘŜŅľĸĺĚȮĕŋĬĬŘŜŅĬŅĚĬŀĬȮŀ,ŐĴƞĽŅĵȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ  32 

66 œĶƞĝŅĜŋĵĲĚȮŀ,ŐĴƞěńĬȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 27 

67 ĺńħĶƞŀĚĕŋƞĬȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ŏĝňĵĚĶŅĵ 27 

68 őĶĚŏĶňĵĬĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 200 

69 YMCA ŏĝňĵĚŒľĴƞ 70 

70 ĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 727 

71 ĽĩŅĭńĬĳŅļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 127 

72 ĺńħıĶŃĽŇĚľƢĺĶĴľŅĺŇľŅĶȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 72 

73 ħŀĵŀŇĬĪĬĬĪƢȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 70 

74 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ 510 

75 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ 53 

76 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟ 230 

77 ŐĭƞĚĮƤĬĕŀĚŒľƟĬƟŀĚȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĮŅĚŐħĚȮŀ,ħŀĵĽŃŏĔŖĨȮȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 27 

78 ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŐıĪĵƢĪŅĚŏĸŊŀĔȮĴ,ĶŅĝĳńġŏĝňĵĚĶŅĵ 32 

79 ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀİƤĬĶńĔ 110 

80 ŏĶŊŀľĸĺĚěńĔĶňĬķŏĭĻĶƢȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅŏĶŊŀľĸĺĚěńĔĶňĬķŏĭĻĶƢ' 241 

81 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľŅħŏĨĵĚŅĴĬńŗĚĶĩĶŅĚĝĴėĺŅĴĚŅĴĕŀĚľŅħ 
ŐĸŃĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚľŅħȮŐĸŃŀĬŋĽŅĺĶňĵƢĪľŅĵĬŅĺŇĔőĵīŇĬ 

26 

82 ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 5 

83 ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 

5 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

84 ĺńħľƟĺĵĮĸŅĔńŘĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 5 

85 ıĶŃĨŜŅľĬńĔħŀĵĨŋĚȮȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 5 

86 ėƞŅĵĔŀĚıńĬĽńĨĺƢĨƞŅĚȮŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮȮ 
&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅėƞŅĵ' 

103 

87 ĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĪŃŏĸȮĭŅĚŐĽĬȮĴ,ĭŌĶıŅ 242 

88 ĽŜŅĶĺěĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮĦȮŏĔŅŃŏĽĴŖħȮȮȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬ' 215 

89 ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĝŅĬŘŜŅĪńĬŐĸŃıŊĝĬŘŜŅĴńĬȮ 5 

90 ĻŌĬĵƢıńĥĬŅıŊĝěńĔĶıńĬīƢŏıŖĠĻŇĶŇŏĝňĵĚĶŅĵ 5 

91 őĶĚŏĶňĵĬŐĴƞěńĬĺŇĪĵŅėĴȮȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵ 5 

92 ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀŏľĬŊŀŏĔĸƟŅȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 336 

93 ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀĝńŗĺėĶŅĺȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŀŀĭĕŅĬȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 322 

94 őĶĚŏĶňĵĬŐěƟľƞĴĺŇĪĵŅěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 4 

95 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵħŅĶŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ&NARIT' 110 

96 ĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŀŜŅŏĳŀŐĴƞĶŇĴȮȮ 
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 

680 

97 ŏĔŅŃĝƟŅĚȮě,ĨĶŅħ 37 

98 ĻŇĶŇŏĪıĔŅĶĻŉĔļŅ 160 

99 őĶĚŐĶĴŏĝňĵĚŒľĴƞŐĔĶĬħƢĺŇĺȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 38 

100 ıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘŜŅȮĶŃĵŀĚ 40 

101 ĽĺĬĽńĨĺƢŏĝňĵĚŒľĴƞ 120 

102 ĺńħıĶŃīŅĨŋĸŜŅĮŅĚľĸĺĚ 45 

103 ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀŏľĬŊŀŏĔĸƟŅȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĸƟŅĬĬŅ 352 

104 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟīĶĶĴĝŅĨŇȮŀ,ŐĴƞĶŇĴ 250 

105 Space Inspirium 28 

106 Dolphinarium 28 

107 ľŅħŐĴƞĶŜŅıŉĚ 28 

108 ĻŌĬĠƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮƙŅĺńĚěńĬĪĶƢȮőħĵĽĩŅĭńĬĮĸŌĔĮƙŅŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢȮĮĨĪ, 28 

109 ĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢŏĨƞŅĪŃŏĸȮŏĔŅŃŏĽĴĽŅĶ 34 

110 ėƞŅĵĝŏĵĻȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 358 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚĪňŗŒĝƟĨƞŀĮƖ 

111 ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĮƙŅĺńĚěńĬĪĶƢȮőħĵĽĩŅĭńĬĮĸŌĔĮƙŅŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĮĨĪ,Ȯě,
ĶŃĵŀĚ 

26 

112 ĺńħıĶŃĽŇĚľƢĺĶĴľŅĺŇľŅĶȮȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 109 

113 ĺńħŏěħňĵƢľĸĺĚȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 69 

114 ıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀıĺĝ,'  ě,ȮĮĪŋĴīŅĬň 39 

115 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬŐĸŃĻŌĬĵƢ
ĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗ1  ŏĝňĵĚŒľĴƞ 

1038 

116 Elephant Poopoopaper Park  ŀ,ŐĴƞĶŇĴȮě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 38 

117 őĶĚıĵŅĭŅĸȮľĬƞĺĵĚŅĬ 70 

118 ȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 70 

119 ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńħľŅĚŅĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 502 

ĶĺĴ /ŧ*ŦŠŠ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮšşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŨȮȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ľńĺĕƟŀĪňŗĻŉĔļŅ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š ĬŅĵľńĝĮīńĠĬĬĪƢȮŀńĚĔƢĺĶŅĮƕĵĪńĝ ĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮ0+net Ĵ,3 
ĪĭĪĺĬőŀŏĬŖĨȮĳŅļŅœĪĵȮ6 

ĳŅļŅœĪĵ 

š ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĔňĶĨŇȮĬńĬĪıĚļƢ ĔŅĶĽŀĬŏĽĶŇĴȮ0+net Ĵ,6 
ĪĭĪĺĬőŀŏĬŖĨȮĳŅļŅœĪĵȮ6 

Ţ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıŇıŇīĳńĦĤƢĸŜŅıŌĬ ĳŅļŅĪƟŀĚĩŇŗĬ-ĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔĽňĵĚ 
ĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅĸƟŅĬĬŅ 
ĺĶĶĦĔĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺńħőĭĶŅĦĽĩŅĬĽŜŅėńĠ 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ţ ıĶŃĽĚęƢ ĽŅĶėħňĝňĺĮĶŃĺńĨŇĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬ 

Ť ĮĶŅĝĠƢıŊŘĬĭƟŅĬ ĺĶĶĦĔĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬ 
ĳŅļŅĕŀĚĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīƢœĪ+ĵĺĬ, 
œĪĸŊŘŀ,œĪŏĕŇĬĨŜŅĬŅĬ-ĪňŗĴŅĕŀĚ 
ĝŊŗŀĺńħįŅŏĚŅ 

ť ıƞŀėĶŌĬńĬĪƢ  ĬńĬĪƢĝńĵĻńĔħŇśȮȮ ĽŜŅĬĺĬĽŋĳŅļŇĨ  
ĪńĻĬĻŉĔļŅĴƞĺĬŒěơœħƟŐŀƞĺľŀĻŇĸĮƝ 

Ŧ įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬĪňŗȮĬĶ,ŀŅĻńĵŀĵŌƞ ĔŅĶĻŉĔļŅĝŊŗŀĭƟŅĬĬŅĴŏĴŊŀĚ 
ŧ ĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬĺńħĪŅĽĭŏĴĵ őėĴŐĕĺĬŏĴŊŀĚľĸŃĮŌĬĔŇěĔĶĶĴ

ėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶŃħńĭȮĴ,4 
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
9+11 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

 

Ũ įĻ,ħĶ,ĻŋĳĔŇěȮėĝŅŀĬńĬĨƢ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĶŃħńĭȮĴ,4 ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
9+11 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2565 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ľńĺĕƟŀĪňŗĻŉĔļŅ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Šş 1,įĻ,ħĶ,ĔĶňĤŅ  ŐĔƟĺėĚ 
2,įĻ,ħĶ,ŀőĬħŅļƢ  ĶńĝŏĺĝĵƢ 
3,ĬŅĵıŇĝƣŋĨĴƢ  ĻĶňŒĽ 
4,ħĶ,īĺńĝĝńĵ  ŏıĝĶīŅĶŅĪŇıĵƢ 
5,įĻ,ħĶ,ĽŅĵńĦľƢ  ŀŋƞĬĬńĬĔŅĻ 
6,ĬŅĚĮƤĦĦĶńĻĴƢ  ĻĶňĨĶŃĔŌĸĺĚėƢ 
7,ĬŅĚĽŅĺĺŇĸŅĺńĸĵƢ  ĵŅĪŀĚėŜŅ 
8,ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĨŅ  ĮƤĠĠŅŐĔƟĺ 
9,ĬŅĚıĶıŇĴĸ  ĦŃĸŋĬĸň 
10,ĬŅĚĻŇĶŅıĶ  ıŋĥŇŏĻĶļģƢ 

ĺŇıŅĔļƢőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬŏĮƕħĭƟŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶȮ SBY Open House 
2023 ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2565 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ŠŠ ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļ ĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴŏıŇŗĴıŌĬĻŅĽĨĶƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮGM 

Šš /,ȮȮőĶĚŏĶňĵĬŐĴƞěńĬĺŇĪĵŅėĴȮȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮ8ȮėĶŌĔŅĬħŅȮĕƞĺĚĝńĵȮ
ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶ' 

ėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļ
SMTEȮȮĪňŗěńĚľĺńħŏĝňĵĚĶŅĵȮ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮȮ7ȮůȮ//ȮȮ
ıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0343Ȯ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴŃĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2 
  

0,ȮȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅıŊĝěńĔĶıńĬīƢŏıŖĠĻŇĶŇ
ŏĝňĵĚĶŅĵȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 
1,ȮȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĝŅĬŘŜŅĪńĬŐĸŃ
ıŊĝĬŘŜŅĴńĬȮ&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 
2,ȮȮıĶŃĨŜŅľĬńĔħŀĵĨŋĚȮȮ 
&ĺŇĪĵŅĔĶȮȮĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢ' 
3,ȮȮŀŋĪĵŅĬĩŘŜŅľĸĺĚȮȮĕŋĬĬŘŜŅĬŅĚĬŀĬȮȮ
&ĺŇĪĵŅĔĶȮ8ȮȮŀŅěŅĶĵƢĝńĵıĶȮĻŇĶŇıĶœıĭŌĸĵƢ' 

ŠŢ Įĳ,ĸŜŅıŌĬ ĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵ 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 

1ţ ŀ,ěĶŌĠȮĭŋĠĽĺĬ 
 
 
 
 
 

ĚŅĬěŇĨĶĔĶĶĴĕŀĚĻŇĸĮƕĬŒĬĩŇŗĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮššȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ľńĺĕƟŀĪňŗĻŉĔļŅ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŠŤ ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļĬńĔĻŉĔļŅĝŅĺİĶńŗĚŏĻĽȮ
ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
Montpelier ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮȮ 
1,ȮMlle,Jade  2,ȮM,Clément 

ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĽŀĭĺńħ
ėĺŅĴĶŌƟĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ DELF 
Scolaire A1  ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮ 
ŏĪėĬŇėĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĸŃėĶ 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

1ť ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļěŅĔĳŅĵĬŀĔȮ 
ħĶ,ȮĺŇőĶěĬƢȮőĔĻĸķĪīŇĝńĵ  

ėƞŅĵĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 

1Ŧ ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļ Ȯ 
ĬŅĵěƞŅĴįĸȮěńĬĪŅ  

ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĳŅļŅĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ěňĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ2565 

1ŧ ŀŅĽŅĽĴńėĶĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŒĝƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ŀńĚĔķļȮĲƤĚȮıŌħȮ2' 

ŠŨ œĔħƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ ĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
&ŀńĚĔķļȮĲƤĚȮıŌħȮ2' 

2ş ŐĴƞĭƟŅĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĺńħĴľŅĺńĬȮ 
ě,ĸŜŅıŌĬ 

ĔŅĶİƗĔĪńĔļŃĔŅĶıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļ
ŒĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ&Junior Guide'  

2Š ĬŅĵėĴĔķĨȮĺĚėƢĬŅĚ Tour Guide  
&ŀńĚĔķļĲƤĚ+ıŌħ' 

2š ĬŅĵĝŇĬȮ ȮĽŅĶĔŅĻ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ2 
2Ţ Timon, Salome, Indra, Silvan, 

Valentin, Tabea 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 2 
Travel Around the World 

2ţ ĺŇĪĵŅĔĶıŇŏĻļ ĔŇěĔĶĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ4ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮGifted Math 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

šŤ ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėĸŜŅıŌĬȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵőĮĸŇŏĪėĬŇėĸŅĬĬŅŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵıŅĵńıŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĮĪŋĴȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽŊŗŀȮĻŇĸĮŃȮĴĝ, 

ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ ŐĬŃŐĬĺ 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮšŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Šş, ĬőĵĭŅĵĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision'  
 ĳŅĵŒĬĮƖȮ2567 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĽŅĔĸȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 By the year 2024, the focus of Suanboonyopatham Lamphun School is aimed at 
enhancing learnersŲȮknowledge and skills including the quality of studentsŲȮinstruction in 
alignment with both international standards and the principles of Sufficiency Economy 
Philosophy based on Thai+ness,Ȯ Ȯ  

ıńĬīĔŇěȮ&Mission' 
 1,Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2,Ȯ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮıŀŏıňĵĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅļŅȮ
ŀŅĝňıȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
 5,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 6,Ȯ ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
 7,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 8,Ȯ ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 9,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨıŀŏıňĵĚĔńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 10, ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅı 
 11, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸ 
 12, ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Technology'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞȮThailand 4,0 
 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮšţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ  &Objective'  
 1, ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňȮėŋĦīĶĶĴȮĺŇĬńĵȮėƞŅĬŇĵĴŀńĬħňĚŅĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
 3,Ȯ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
 4,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮıŀŏıňĵĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 5, ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6, ĬńĔŏĶňĵĬĴňŀńěĜĶŇĵĳŅıĕŀĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅļŅȮŀŅĝňıȮ
ħĬĨĶňȮĔňĿŅŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
 7,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽĶƟŅĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
 8, ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸ 
 9,Ȯ ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 10,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 11,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 
 12,ȮėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 
 13,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
 14,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 15,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Technology'ȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞȮThailand 4,0 

ĔĸĵŋĪīƢĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&strategy'  
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1  ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2  ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3  ıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4  ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĸħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ5  ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ6  ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  
  



ȮȮľĬƟŅȮȮšŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŠŠ,Ȯ įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'Ȯ 
ȮȮȮȮȮ ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ȮȮȮȮȮȮ ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠşȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 59,48 56,57 +Ȯš,91 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 25,31 23,93 +ȮŠ,Ţŧ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34,28 34,94 )Ȯş,66 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 33,28 33,81 )Ȯş,53 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮ137ȮėĬȮěŅĔįŌƟĽĴńėĶĽŀĭĪńŘĚľĴħȮ167ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧť,ťŢ 
 
ĳŅıĪňŗȮťȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮšťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŠȮȮŐĽħĚįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢȮ 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 56,57 53,91 52,95 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 23,93 24,66 24,39 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34,94 33,67 33,32 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 33,81 31,75 32,05 

 

 
ĳŅıĪňŗȮŦȮȮŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮšŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠšȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
įĸĨƞŅĚ 

ĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĳŅļŅœĪĵ 55,53 52,26 +ȮŢ,27 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 26,96 26,68 +Ȯş,šŧ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 31,94 32,11 )Ȯş,17 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 41,32 36,30 +ȮŤ,02 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 31,44 25,70 +ȮŤ,74 
ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭȮ/53ȮėĬȮěŅĔįŌƟĽĴńėĶĽŀĭĪńŘĚľĴħȮ145ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮţŦ,ťŧȮ 

 
 ĳŅıĪňŗȮŧȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ 
  ȮȮȮȮȮȮĶŃľĺƞŅĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562ȮůȮ2563ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
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ȮȮľĬƟŅȮȮšŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŢȮȮŐĽħĚįĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅœĪĵ 52,26 45,79 44,09 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 26,68 22,39 21,61 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 32,11 28,78 28,08 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 36,30 33,26 33,00 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 25,70 23,59 23,44 

 
  
 ĳŅıĪňŗȮŨȮȮŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĶŃħńĭȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 
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ȮȮľĬƟŅȮȮšŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠ+

őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠţȮ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĭĶĶĸŋ-œĴƞĭĶĶĸŋ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĶĺĴȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅı 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ŧŨ,Ťş Ũş,şţ ĭĶĶĸŋ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĭĶĶĸŋ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

Ũť,şş ŨŦ,ŧš ĭĶĶĸŋ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 1, ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃȮ&Ť'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ5ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 2, ıńĥĬŅĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŜŅĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
 Ţ,Ȯ ıńĥĬŅŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬħƟŅĬĳŅļŅȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔňĿŅŐĸŃĻŇĸĮŃȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ţ,Ȯ ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĭĶŇĭĪ
ĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 Ť,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĵŀĴĶńĭ
ĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗħň  

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 

Š,Š ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Š,Š,Š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŠȮěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀ 
Š,Š,š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ

ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
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ModelȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅĨĬŏŀĚœħƟȮĽƞĚįĸĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶłȮĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

/,/ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıħƟŅĬ

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵĩŉĚėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŀńĬœħƟŐĔƞȮįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle'ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťţȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅȮĴňőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŒħĭƟŅĚĪňŗėĺĶĨńħŀŀĔȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔŜŅľĬħ
ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
 1, ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&š'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĽŅĴŅĶĩėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ&Ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&ţ'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃȮ&Ť'ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ5ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĸńĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 2, ıńĥĬŅĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŜŅĨĬŏŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
 Ţ,Ȯ ıńĥĬŅŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬħƟŅĬĳŅļŅȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĔňĿŅŐĸŃĻŇĸĮŃȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸƟĺěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮŏıŊŗŀĽĬŀĚěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Š. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
š. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
Ţ. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮěńħĞŊŘŀĺńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ţ. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
Ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 
Ŧ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ŧ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 
Ũ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı 
Šş. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
ŠŠ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵň 
Šš. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀńěĜĶŇĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ 
ŠŢ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 
Šţ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĚŅĬĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝĽŌƞĝŋĴĝĬ 
ŠŤ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭ

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Šť. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞŏĵŅĺĝĬĵŋėȮ2,. 
ŠŦ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
Šŧ. őėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĽńĴķĪīŇśĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŠŨ. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
šş. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮ 

 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮőħĵĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬĶŃĵŃŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔœĨĶĴŅĽőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  š, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĶŀĭħƟŅĬȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĽŅĶŃłȮĪňŗĨĬŏŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŀĬȮěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
őħĵŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŌěńħĪŜŅĕŉŘĬĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴň
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮSBYŲȮ6 Steps Model, GPAS 5 Steps, 
5E Instructional Model ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĪŋĔėĬŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Active Learning'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŜŅĨĬŏŀĚȮŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 
  Ţ, ĴňĔŅĶŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽŜŅľĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮőħĵěŃĽńĚŏĔĨœħƟěŅĔĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪňŗœħƟĭĶĶěŋĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħľŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŜŅŏĮƦĬ
ĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĽĴŋħőĶĚŏĶňĵĬ*ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅ*ȮĻŌĬĵƢȮHCEC,ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ*ȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ*ȮľƟŀĚȮFAB Lab, ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŀŅĝňı*ȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ*ȮĻŌĬĵƢıķĔļĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ*ȮőĶĚŏĶňĵĬīĬŅėŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  ţ,ȮėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĶŃŏĭňĵĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮţȮı,Ļ,šŤťŤ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪŋĔėĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮ ȮȮȮȮȮ 

 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
őħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
őħĵŒĝƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŐĸƟĺȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĚƞŅĵ 
š,ȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ,ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚıŀ 
ţ,ȮŐĬĺėŜŅĨŀĭįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
Ť,ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚȮĪňŗĴňŒĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
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 ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌȮœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343ȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĳŅĵŒĬȮSBYŲs 6 Steps Models ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮťȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ&ȮPreparation'Ȯ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮ ĬƟŀĴĶńĭĔŅĶĝňŘŐĬŃŐĸŃĽŀĬĚŅĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Coaching and Mentoring' 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Professional Learning Community' 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2Ȯ ĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶĺĴıĸńĚıńĥĬŅȮ&Collaborative' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮȮ ĶŌƟėŋĦėƞŅĽĶƟŅĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĪňŗħňȮ&Building good friends' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮȮ ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽĶŋĮȮĶŅĵĚŅĬȮ&Assessment Summary Report'Ȯ 

 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
  Š,ȮĪŜŅĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚĪňŗıĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  š,ȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĨƞŀœĮ 
  Ţ,ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
  ţ,ȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

Š,šȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗħňȮ
įƞŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĺĚěĶ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle'ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĪĭĪĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
šŤťţȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠȮĪńŘĚȮŧȮĮĶŃĔŅĶȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮ
ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĴňŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅȮĴňőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŒħĭƟŅĚĪňŗėĺĶĨńħŀŀĔȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ľĶŊŀėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬȮěŉĚĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 
 Š,ȮıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĝƟĝňĺŇĨŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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 š,ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚėĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮœħƟŐĔƞȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĔƟĮƤĠľŅȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĵŀĴĶńĭ
ĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗħň   

 ĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸƟĺěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮŏıŊŗŀĽĬŀĚěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Š. őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ 
š. őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
Ţ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚĽĴŋħĽŌƞĽŅĔĸȮĭĬľĸńĔȮ1ȮħňȮĴňĝňĺŇĨȮŐĸŃĵŉħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ţ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
Ť. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨĽŌƞŏĵŅĺĝĬĵŋėȮ2,. 
ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
Ŧ. őėĶĚĔŅĶĽƞĺĬĭŋĠĶĺĴŒěȮĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 
ŧ. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬīĬŅėŅĶ 
Ũ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
Šş. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 
ŠŠ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Šš. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ŠŢ. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔœĨĶĴŅĽ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮ
ĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĸŜŅıŌĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀŐĸŃĽŇŗĚœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıĸőĸĔȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵȮıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĺŇĬńĵȮĝŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĕŀĭŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅĺŃ
ĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ ȮȮȮȮȮ 

 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
őħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ
őħĵŒĝƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮŐĸƟĺȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚȮħńĚĬňŘ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
Š,ȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĪŜŅœħƟĚƞŅĵ 
š,ȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ,ȮįŌƟĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏıňĵĚıŀ 
ţ,ȮŐĬĺėŜŅĨŀĭįĸĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢŐĸŃĨĶĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
Ť,ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚȮĪňŗĴňŒĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 

 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťťȮĨƞŀœĮȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
  Š,ȮĪŜŅĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚĪňŗıĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  š,ȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĨƞŀœĮ 
  Ţ,ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬłȮėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
  ţ,ȮĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 ŒĬĮƖȮšŤťŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĳŅıĶĺĴŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,şţȮ
ěŅĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮŧŨ,ţşȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

Š, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ60,0ŤȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Š,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ60,41ȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅœĪĵȮěŅĔįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ0,3ȮĕŉŘĬœĮ 

 Š,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,šŦȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬůĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
 Š,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧş,ťšȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔįĸȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ0,.ȮĕŉŘĬœĮ 
 Š,ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ŦşȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ0,.ȮĕŉŘĬœĮ 

 Š,Ť įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŤŤ,šşȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ/,3ȮĕŉŘĬœĮ 

 Š,ť įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,ŠŠȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ŀŊŗĬŕȮœħƟ 

š, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6Ť,ššȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,šȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧťȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 š,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŨťȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

 š,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŨ,ŠšȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅȮIS ĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭȮ0ȮĕŉŘĬœĮ 

 š,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŤ,ŢťȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅȮIS ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮIS ĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭȮ0Ȯ
ĕŉŘĬœĮ 

Ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅĬĺĬȮŠȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮ8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Ţ,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĪňŗŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮIS ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬĚŅĬ 

ţ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨş,ţŤȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ţȮȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŦȮ
8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 ţ,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧš,ţŢȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ0ȮĕŉŘĬœĮ 

 ţ,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŧ,ţŦȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ħƟĺĵĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĭńĬĪŉĔĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŀĬœĸĬƢ 

Ť, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ6ţ,ŦţȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ŤȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ħńĚĬňŘ 

 Ť,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ššȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 Ť,š įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ3 ŒĬȮţȮĺŇĝŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦŤ,şş 

 Ť,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪŋĔĺŇĝŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

ť, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,šŧȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,Š,ťȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŧŦȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 ť,Š įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŠţȮ
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 ť,š įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,ŤşȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ť,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŧ,ŧŨȮĪňŗŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮŀŅĝňı 

Ŧ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,şŧȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮţȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨťȮ8ȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Ŧ,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ŦŤȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

 Ŧ,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 Ŧ,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,šťȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħň 
 Ŧ,ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧť,ŢšȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮ

įŌƟĮĔėĶŀĚ 
ŧ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤ,şşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,šȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ħńĚĬňŘ 

 ŧ,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŨşȮŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵĝŋħıŊŘĬŏĴŊŀĚĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢ 
 ŧ,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňȮȮȮȮȮ

ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĔŇěĔĶĶĴ 
Ũ, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĕŉŘĬœĮȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ

ľĸŅĔľĸŅĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮšȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ
8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Ũ,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅůĔĶňĤŅȮĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕ 

 Ũ,š ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĴňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 

Šş, ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦŢ,ťşȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮĕƟŀȮŠ,š,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨşȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ħńĚĬňŘ 

 Šş,Š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮťš,šţȮĴňĬŘŜŅľĬńĔŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĽŌĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

 Šş,š įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŦş,ţŦȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
 Šş,Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧŧ,şŧȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ ŐĸŃȮEQ ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĮĔĨŇ 
 
 
 
 
 

 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŢŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ěŋħŏħƞĬ 
 1,Ȯ ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅȮIS ŐĸŃĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅȮĴŅěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĕńŘĬĨŀĬȮĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĝŇŘĬĚŅĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 2, ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅ
őėĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮĭĬĭŀĶƢħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĨŇħĨńŘĚĭĬŀŋĮĔĶĦƢŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅĚŅĬœħƟĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮŐĸŃĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 Ţ,Ȯ ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŅĝňıœħƟȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŅĝňıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
 ţ, ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĻŇĸĮŃĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĬŅġĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňȮŐĸŃįƟŅĪŀıŊŘĬŏĴŊŀĚȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮ 
 Ť, ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏıĻȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮőħĵ
ĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 Š, ėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
 š, ėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
 Ţ, ėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 
 ţ, ėĺĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮ 
 Ť, ėĺĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮţşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŒĬĽƞĺĬĪňŗ
ŏĮƦĬěŋħŏħƞĬėĺĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable'ȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'Ȯ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮőħĵĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŀŅĪŇ 
 Š, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 š, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńěĶŇĵĳŅıĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮCoding ŐĸŃȮAI 
 Ţ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŅĝňıȮĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 ţ, őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 Ť, őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
 ť, őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ŐĸŃŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮėĺĶĮĶńĭĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĝńħŏěĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮŀŅĪŇ 
 Š,Ȯ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ-ĝŋĴĬŋĴȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħ
ėŜŅĬĺĦȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 
 š, őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 Ţ, őėĶĚĔŅĶėŋĦīĶĶĴ 
 ţ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵőħĵĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵ 
 Ť, őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Ȯ ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
1, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
š, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
Ţ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ţ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĨńĺĝňŘĺńħĽŅĶŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
Ť, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
ť, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ 
Ŧ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
ŧ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
Ũ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬőėĶĚĚŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
Šş, ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŠŠ, ĶŅĵĚŅĬėŃŐĬĬėƞŅŏĜĸňŗĵěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ&O+NET'ȮĕŀĚĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
Šš, ĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶěĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃȮť 
ŠŢ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬŐĬŃŐĬĺŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı 
Šţ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ 
ŠŤ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Šť, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĝńŗĚĬŘŜŅľĬńĔĽƞĺĬĽŌĚŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ 
ŠŦ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
Šŧ, įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔőĮĶŐĔĶĴȮSDQ* EQ 
ŠŨ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮĔŇěĔĶĶĴȮTO BE NUMBER ONE 
šş, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚŕȮ 
šŠ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
šš, ĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħėƞŅĵłȮĨƞŅĚŕ 
šŢ, ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation' 
 Š, ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőħĵŒĝƟȮSBYŲs 4ȮSteps ModelȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 š, ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮSBYŲs 4ȮSteps ModelȮ 
 Ţ, ĬĺńĨĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬħƟŅĬȮSTEM ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot 
Games šşššȮĶŅĵĔŅĶȮIncredible Machine őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ, ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot Games šşššȮĶŅĵĔŅĶȮIncredible 
Machine őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ, ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮŢȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot Games 0.00ȮĶŅĵĔŅĶȮFootball ţxţȮRobot ĶŋƞĬȮOpen 
&ŀŅĵŋȮŠşȮĩŉĚȮŨŨȮĮƖ', ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮŴThe šnd National Basic STEM innovation Hybrid Forum šşššŵȮ 
 ţ, ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵĔŅĬĨƢĔĬĔȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬȮĴ,ť-5ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏħŖĔ
ŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮĽŅĕŅĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮ
ŐĸŃĶŅĚĺńĸȮŴĺńĥĬīĶĶĴĺŇĬŇĨŵȮĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇħƟŅĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬŀĬŋĶńĔļƢĴĶħĔœĪĵ
ĽŅĕŅŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚħňŏħƞĬŐľƞĚĮƖȮħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŊĭĽŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴĶħĔĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĮĶŃěŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 Ť, ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽŌƞĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĬŅĵīĬĔķĨȮȮȮȮȮ
ĮŌĬıńĬīƢĜŅĵȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&ĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2'ȮœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬ
ĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀőĸĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ03ȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/+/0ȮĽŇĚľŅėĴȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĮĶŃŏĪĻŏĔŅľĸňŒĨƟ 
 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮţšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ 
 Š,ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĔƞŀĬĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ
ĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭ
ĪńŗĺĩŉĚȮ 
 š,Ȯ ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔȮ 
 Ţ,ȮĴŋƞĚŏĬƟĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĮŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ţ, ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĝƟȮICT ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
 Ť, ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ť, ěńħľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗ 
 Ŧ,ȮěńħĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶėńħĔĶŀĚ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃŐĬĺŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮĴňĔŅĶħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĪńŘĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴ 

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
š,Š ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,š ıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬ

ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,Ţ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıħƟŅĬįĸĸńıīƢ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

š,ţ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,Ť ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,ť ěńħľŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,Ŧ ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵėĶĭĪŋĔĴŇĨŇ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬĪŋĔĴŇĨŇȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle'ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨńĺŐĪĬŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠ
őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĠįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴ
ĶńĭĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔėĶńŘĚĔƞŀĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŀĚėƢĔĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮ
SWOT AnalysisȮĶƞĺĴĔńĬȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħŏĮƦĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŅĔĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĬŜŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗœħƟĔŜŅľĬħĶƞĺĴĔńĬȮœĮěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĭĶĶěŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶŒľƟĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĶńĭĪĶŅĭĪńŗĺĔńĬȮĞŉŗĚŒĬĮƖȮšŤťŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮ
ĸŜŅıŌĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅȮŴĳŅĵŒĬĮƖȮ2567 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĽŅĔĸȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŵȮŐĸŃĴňĔŅĶĔŜŅľĬħıńĬīĔŇěȮħńĚĬňŘ 
 1,Ȯ ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŏĪňĵĭŏėňĵĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 2,Ȯ ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 3,Ȯ ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮıŀŏıňĵĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĝƟȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĳŅļŅȮŀŅĝňıȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬŜŅ 
 5,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĭŋėėĸŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔƟŅĺĽŌƞȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
 6,Ȯ ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 



ȮȮľĬƟŅȮȮţţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 7,Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 8,Ȯ ıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 9,Ȯ ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨıŀŏıňĵĚĔńĭėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬ 
 10, ıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅı 
 11, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĽŅĔĸ 
 12, ĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ&Digital Technology'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŋƞĚĽŌƞȮThailand 4,0 

 ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĬŜŅĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅŏĮƦĬ
ŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĭĶĶěŋœĺƟŒĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮěŜŅĬĺĬȮŤȮİƙŅĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮěŜŅĬĺĬȮťţȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/1,412,503ȮĭŅĪȮ&š'ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮěŜŅĬĺĬȮţȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ//,63.,651Ȯ
ĭŅĪȮ&3'ȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮŧȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0,/40,36/ȮĭŅĪȮ&ţ'ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ
ěŜŅĬĺĬȮŠŠȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ/,421,1.0ȮĭŅĪȮŐĸŃȮ&Ť'ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮěŜŅĬĺĬȮŠŨȮőėĶĚĔŅĶȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ5,0./,15/ȮĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠşťȮőėĶĚĔŅĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ15,../,230ȮĭŅĪȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟěŅĔŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ'Ȯ 

  ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮŏĴŊŗŀœħƟĔŜŅľĬħŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěȮĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟĶƞĺĴĔńĬĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸƟĺȮěŉĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐĨƞĸŃœĨĶĴŅĽŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟȮħńĚĬňŘ 
 Š, ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮš'ȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮŢ'ȮľĸńĔėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ţ'ȮľĸńĔėĺŅĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŤ'ȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃȮť'ȮľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀ
ėŋĦĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ PINTOs ModelȮ
ĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ SUANBOON Model ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĭĭ BLUEȮĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬ
ŒĝƟĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĴňĪŇĻĪŅĚĨŅĴ
ĶŃĭĭ-ĶŌĮŐĭĭĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŒľƟŏĔŇħĔńĭĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮŢSŤRȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮŏĕƟŅĔńĭĶŌĮŐĭĭȮ
PINTOs ModelȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıńĥĬŅŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOsȮ
Model ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĳŅı 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮPINTOs Model ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚ
ĪňŗħňȮ 

ĳŅıĪňŗȮŠşȮȮŐĽħĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮPINTOs Model 

 
 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮţťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵĶŃĭĭėŋĦĳŅıȮPINTOs Model ŒĝƟŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅıȮOBECQA  ĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮSUANBOON Model 

ĳŅıĪňŗȮŠŠȮȮŐĽħĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮSUANBOON Model 

 
 
 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĵńĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵĵŉħėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶŐĭĭȮBLUEȮħńĚĬňŘ 

ĳŅıĪňŗȮŠšȮȮŐĽħĚėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĭĭȮBLUE 
 

 
 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅıĪňŗȮŠŢȮȮŐĽħĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOs Model 
 

 
 
Ȯ š,Ȯ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐįĬĚŅĬ
ĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĶńĭĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĪĭĪĺĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅ
ĪŋĔĮƖȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĽńĮħŅľƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨńĺŀĵƞŅĚ
őėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
  &Š'Ȯ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  &š' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
  &Ţ' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
  &ţ' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 
  &Ť' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı 
  &ť' őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
  &Ŧ' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
  &ŧ' őėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįĸĽńĴķĪīŇśĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
  &Ũ' őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 Ţ, ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔŐįĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ&Individual Development Plan'ȮŏĮƦĬģŅĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ



ȮȮľĬƟŅȮȮţŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĕŀĚėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮőħĵœħƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Management'ȮŐĭĭĝńħŐěƟĚȮ&Explicit knowledge'Ȯ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮľĶŊŀŏįĵŐıĶƞȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅı-ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŀœĮȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
  &Š'Ȯ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
  &š' őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
  &Ţ' őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ţ,ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĮĶńĭĮĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮĴňŐįĬĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
  &Š'Ȯ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
  &š' őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
  &Ţ' őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 Ť, ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĻŌĬĵƢȮHCEC ĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĽŊŗŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
  &Š'Ȯ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
  &š' őėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ť, ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĚŅĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸėŋƟĴėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĩŌĔĶńĚŐĔȮŐĸŃĩŌĔėŋĔėŅĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅı
ŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĴňĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĔŅĶėńħĔĶŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚĨƞŀĬńĔŏĶňĵĬĔĶĦňĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĶŃĭĭĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĬŃŐĬĺŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃ
ıńĥĬŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħȮőħĵĴňĔŅĶěńħĺŇĝŅŏĸŊŀĔĔŏĽĶňȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨŏıŊŗŀħŌŐĸĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔėĬĶƞĺĴĔńĬħŌŐĸĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅ
ěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽńĚėĴȮİƙŅĵĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňĴŅĨĶĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮţŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨĸŀħĮƖȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĬŃĬŜŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬŜŅįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨĸŀħĮƖȮĴŅĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ
ŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚĪňŗıĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĨƞŀœĮȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 ŒĬĮƖȮšŤťŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮšȮĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 Š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮœħƟŐĔƞȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ PINTOs ModelȮĳŅĵŒĨƟ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ SUANBOON Model ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĭĭ BLUEȮŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOsȮModelȮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 Ţ, őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅı
ħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 ţ, őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĴňĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔŇħŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Management'ȮŐĭĭĝńħŐěƟĚȮ&Explicit knowledge'ȮĪňŗįŌƟŀŊŗĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 Ť, őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŀŅėŅĶȮĽĩŅĬĪňŗȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮıŊŘĬĪňŗĽŜŅľĶńĭĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗıŀŏıňĵĚȮĮĸŀħĳńĵȮĩŌĔĽŋĕŀĬŅĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟ
ėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
 ť, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8Ȯ
ĭĶĶĸŋ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 Ŧ, őĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵėĶĭĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟėĶĭĩƟĺĬȮ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮ8ȮĭĶĶĸŋ 
ěŋħŏħƞĬ 
 Š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮœħƟŐĔƞȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨńĺŐĪĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
 š, őĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
 Ţ, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
 ţ, őĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵėĶĭĪŋĔĴŇĨŇ  

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
 Š, ėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĴŅıńĥĬŅĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 š, ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
ĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬėĶŌŏĔƞŅĭŅĚĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 Ţ, ėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 
 ţ, ėĺĶěńħľŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľĴƞŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬŐĸŃœĴƞľĵŋħĬŇŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 Š, ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚėĶŌȮőħĵŀŅěěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  &Š'ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬėŌĮŀĚıńĥĬŅėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
  &š'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶőħĵŒĝƟĺŇĪĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĽŌĚěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
  &Ţ'ȮőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
  &ţ'ȮőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 š, ŒĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃěńħľŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŒľĴƞŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬȮėĺĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĶŃħĴ
ĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟŅŐĕŖĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŀŅěěńħĪŜŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĬŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
 Š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
 š, ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 Ţ, ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ţ, ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ť, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 ť, ID Plan ŐĸŃŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌ 
 Ŧ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮĕŀĚėĶŌĶŅĵĭŋėėĸ 
 ŧ, ĭńĠĝňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ũ, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice' 
 Šş, ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ŠŠ, ȮŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation' 
 Š, ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮPINTOs Model 
 š, ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŢSŤR Plus PINTOs Model 
 Ţ, įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĶŅĵĭŋėėĸ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ěŋħŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Š, ŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃ

ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 

š, ŒĝƟŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńħĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 

Ţ, ėĶŌĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĬŜŅėŜŅŐĬŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ţ,Š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ

ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŦȮĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ

ěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŠȮ
ěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ţ,š ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,šȮěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀ 

Ţ,Ţ ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŢȮěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀ 
Ţ,ţ ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ

įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨşȮĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮěŜŅĬĺĬȮţȮĕƟŀ 
Ţ,Ť ěńħĪŜŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟ

ĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŧȮĕŉŘĬœĮȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮ
ěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ-ĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟĮĶŃĔŅĻœĺƟȮėŊŀȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĵŀħŏĵňŗĵĴȮŐĸŃŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴĵŀħŏĵňŗĵĴŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
œħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıĕŀĚŏħĴĴŇŗĚȮ&Deming Cycle'ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĪĭĪĺĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťţȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťţȮĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗĵńĚŏĮƦĬĮƤĠľŅȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽŜŅľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠ
őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 

Š. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
š. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
Ţ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ţ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ť. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ 
Ŧ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı 
ŧ. őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟł 
Ũ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵň 
Šş. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀńěĜĶŇĵĳŅıĬńĔŏĶňĵĬ 
ŠŠ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do'Ȯ8ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  Š,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨŅĴĮĢŇĪŇĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔœĨĶĴŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
  š, ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĶŀĭħƟŅĬȮėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽŀĬŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĽŅĶŃłȮĪňŗĨĬŏŀĚ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĽŀĬȮěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
őħĵŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėĶŌěńħĪŜŅĕŉŘĬĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴň
ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅȮĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĔĸŋƞĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮSBYŲȮ6 Steps Model, GPAS 5 Steps, 
5E Instructional Model ŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœħƟĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬ
ĪŋĔėĬŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Active Learning'ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĬŜŅĨĬŏŀĚȮŐĽĺĚľŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 
  Ţ, ėĶŌĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶŒĝƟ Application ĭĬĴŊŀĩŊŀŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬ Plickers, Kahoot Google Classroom, 
Google Meet , Tiktok, Facebook , Line , YouTube ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĮĶŅĔĢ
ŏľŖĬĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
  ţ,ȮėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĴňĶŃŏĭňĵĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšŤŤŠȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮėĶńŘĚĪňŗȮţȮı,Ļ,šŤťŤ'ȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĪŋĔėĬĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŒĝƟĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬěŃœħƟ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪňŗœħƟěŅĔėĶŌœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 
  Ť, ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵ
ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLCȮĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĬŊŘŀľŅĶŅĵĺŇĝŅȮİƗĔŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
  ť, ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĴňėĺŅĴŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅľŅėĺŅĴĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮĝńŗĺőĴĚ-ĮƖȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĶŅĵĭŋėėĸȮ&ID PLAN'ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ ȮȮ ȮȮȮȮȮ 

 ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&Check'Ȯ8ȮœħƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĪŋĔőėĶĚĔŅĶ
ŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'ȮőħĵĪŜŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ
ľĸńĚěŅĔŏĽĶŖěĽŇŘĬőėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
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  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/ȮȮȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮ&ȮPreparation'Ȯ 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮȮ ĬƟŀĴĶńĭĔŅĶĝňŘŐĬŃŐĸŃĽŀĬĚŅĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Coaching and Mentoring' 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮȮ ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Professional Learning Community' 
  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2Ȯ ĔƟŅĺĽŌƞėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶĺĴıĸńĚıńĥĬŅȮ&Collaborative' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮȮ ĶŌƟėŋĦėƞŅĽĶƟŅĚĔńĸĵŅĦĴŇĨĶĪňŗħňȮ&Building good friends' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮȮ ĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽĶŋĮȮĶŅĵĚŅĬȮ&Assessment Summary Report'Ȯ 

 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Act'Ȯ8ȮœħƟĬŜŅįĸĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĴŅĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ
ĨƞŀœĮȮőħĵĴňĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃĮƤĠľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
  Š,ȮĪŜŅĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮŏıŊŗŀľŅĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅ-ěŋħŀƞŀĬ-ĕƟŀħň-ěŋħŐĕŖĚĪňŗıĭĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  š,ȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŏĽĬŀįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĝƟĺŅĚŐįĬĨƞŀœĮ 
  Ţ,ȮĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėĶńŘĚĨƞŀœĮ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ-ĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖě 
 ŒĬĮƖȮšŤťŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĨŅĴŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĳŅıĶĺĴ
ŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŨŢȮěŅĔėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŏĜĸňŗĵĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħȮŨš,ŦŤȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮ
ĭĶĶĸŋįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

Š, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŤŦȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŠȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨŦȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Š,Š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŀħėĸƟŀĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮėĶĭĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&K'ȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&P'ȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ&A' 

 Š,š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨŠ,ťŠȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮŴSBY 6 STEPS MODEL ŵȮĴňĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŏĪėőĬőĸĵňȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĭĶĶĸŋĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 Š,Ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŧŨ,şŢȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĬŜŅįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

š, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,šȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮťȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 š,Š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶŌĮŐĭĭȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

 š,š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 š,Ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶěńħľŅȮįĸŇĨȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 š,ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 š,Ť ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
 š,ť ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗĪňŗľĸŅĵľĸŅĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ

ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
Ţ, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŨŢȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ŢȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮŨŤȮ8ȮœĴƞĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 Ţ,Š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŤŦȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟŏĶňĵĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

 Ţ,š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨţ,ťŦȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

 Ţ,Ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨŢ,ŤťȮĴňĺŇīňĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

ţ, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,şŧȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮţȮĕƟŀȮĶƟŀĵĸŃȮ
ŨşȮ8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 ţ,Š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴȮ&SDQ'ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĭĭĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ 

 ţ,š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨť,ŢşȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

 ţ,Ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅįĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 ţ,ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

Ť, ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƟŀĵĸŃȮŨŨ,ŤşȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŢȮĕƟŀȮŢ,ţȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵėƞŅŏĜĸňŗĵěŜŅĬĺĬȮŢȮĕƟŀȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŨŧȮ8ȮĭĶĶĸŋȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

 Ť,Š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/ȮėĶńŘĚ 

 Ť,š ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŨŧ,ŤŠȮĴňįĸĚŅĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňȮĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮŏĶŊŗŀĚ 

 Ť,Ţ ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮŠşşȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ěŋħŏħƞĬ 
Š, ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚ 
š, ėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺńħŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ 

Ţ, ėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC'ȮĪŋĔĭĪĭŅĪȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
ĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
Š, ėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ

ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮŐĸŃĽŀħŐĪĶĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
š, ėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔŏıŇŗĴĴŅĔ

ĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮėĺĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶěŌĚŒěėĶŌįŌƟĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŀŅěĽŅĴŅĶĩěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴħńĚĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ĨƞŀœĮĬňŘ 
 Š,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 š,ȮȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 
 Ţ,ȮȮőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 ţ,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 Ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĺńĵĶŋƞĬĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŀƟŅĚŀŇĚ 
ȮȮȮ Š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťŤ 
 š, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĨĶĺěŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Ţ, ĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬ 
 ţ, ĭńĬĪŉĔľĸńĚĽŀĬ 
 Ť, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SAR'ȮĶŅĵĭŋėėĸ 
 ť, ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 Ŧ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 ŧ, ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 Ũ, ĝŇŘĬĚŅĬȮįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
 Šş, ĭńĬĪŉĔĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC' 
 ŠŠ, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 
 Šš, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴİƙŅĵĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
 ŠŢ, ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌ 
 Šţ, ŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Best Practice'ȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation' 
 Š, ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬőħĵŒĝƟȮSBYŲs 4ȮSteps ModelȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 š, ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮSBYŲs 4ȮSteps ModelȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 
 Ţ, ĬĺńĨĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬħƟŅĬȮSTEM ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢȮĞŉŗĚœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮœħƟŐĔƞȮĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot 
Games šşššȮĶŅĵĔŅĶȮIncredible Machine őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ, ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮŠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot Games šşššȮĶŅĵĔŅĶȮIncredible 
Machine őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ, ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮŢȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot Games 0.00ȮĶŅĵĔŅĶȮFootball ţxţȮRobot ĶŋƞĬȮOpen 
&ŀŅĵŋȮŠşȮĩŉĚȮŨŨȮĮƖ', ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮšȮŴThe šnd National Basic STEM innovation Hybrid Forum šşššŵ 
 ţ, ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĶŅĵĭŋėėĸ 

 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽĶŋĮįĸȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀĽĶŋĮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&1+3ȮĮƖ'ȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐįĬĚŅĬ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 

ĽĶŋĮįĸěŋħŏħƞĬ-ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠŤȮȮŐĽħĚĽĶŋĮįĸȮěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ÈėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
őħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅȮIS ŐĸŃĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ
ĴŅěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮĕńŘĬĨŀĬȮ
ĞŉŗĚĬńĔŏĶňĵĬěŃĴňįĸĚŅĬőėĶĚĔŅĶȮĝŇŘĬĚŅĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵ
ĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕȮȮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩ
ěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴĨƞŅĚŕȮ
ĭĬĭŀĶƢħŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃĨŇħĨńŘĚĭĬŀŋĮĔĶĦƢŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĪŜŅĚŅĬœħƟĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮŐĸŃĽƞĚŏĕƟŅĮĶŃĔĺħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŅĝňıœħƟȮȮȮȮȮ 
ŀĵƞŅĚėĸƞŀĚŐėĸƞĺȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀőĶĚŏĶňĵĬ 
ŒĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶŀŅĝňıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟ 
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ 
ţ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ
ĴňĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬ

ÈėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
Š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

š,ȮėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

Ţ,ȮėĺĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ 

ţ,ȮėĺĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮ 

Ť,ȮėĺĶıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵȮ 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŤŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

œĪĵȮĔńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮ
ŀĵŌƞŏĮƦĬĮĶŃěŜŅȮĴňįĸĚŅĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮœħƟŐĔƞȮĚŅĬĻŇĸĮŃĪńĻĬĻŇĸĮƝȮĬŅġĻŇĸĮƝȮ
ħĬĨĶňȮŐĸŃįƟŅĪŀıŊŘĬŏĴŊŀĚȮěĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭ
ĨƞŅĚŕȮ 

Ť,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚŏıĻȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮ
őħĵĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 
 
ÈĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮœħƟŐĔƞȮėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨńĺŐĪĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĨńĺŐĪĬĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

š,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗȮȮȮȮ
ŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 

Ţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟ 

ţ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĸŀħĳńĵėĶĭĪŋĔĴŇĨŇ  
 
 
 
 
ÈĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÈĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
Š,ȮėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĬŜŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŐĬĺėŇħŒľĴƞŕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĴŅıńĥĬŅ
ĚŅĬŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

š,ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĶƞĚıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŋƞĬŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Best Practice'ȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬėĶŌŏĔƞŅĭŅĚĽƞĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀ 

Ţ,ȮėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬ
ĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ 

ţ,ȮėĺĶěńħľŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľĴƞŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĪƞŅĪńĬŐĸŃœĴƞľĵŋħĬŇŗĚ 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĞƞŀĴŐĞĴľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬȮMEP 
3,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮSMTEȮ 
4,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮ 
5,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇľŅĶĚŅĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮMEPȮ 
6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ 
7,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĚŅĬĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
/.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮĽıģ,Ȯ 
//,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
/0,ȮőėĶĚĔŅĶěńħěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
/1,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
/2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸĭŋėĸŅĔĶ 
/3,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĻŉĔļŅħŌĚŅĬ' 
Šť,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬěŇĨĺŇĪĵŅĺńĵĶŋƞĬĽŜŅľĶńĭėĶŌ 
 ŠŦ,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
/ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
/Ũ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ 
šş,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃȮ 
šŠ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĻŌĬĵƢİƗĔĔňĿŅĺƞŅĵĬŘŜŅȮ 
0š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮ 
0Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀĬŅĴńĵȮ 
0ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮ 
0Ť,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 
0ť,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĮĢŇėĴȮ 
0Ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
0ŧ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
0Ũ,ȮőėĶĚĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳėŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
Ţş,ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĺńĽħŋĽŜŅĬńĔĚŅĬȮİƙŅĵ-ĚŅĬ-ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
1Š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ 
1š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
1Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
12,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ 
13,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
14,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĚŅĬĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮ 
15,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

16,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ 
17,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮ 
2.,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 
2/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł 
20,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
21,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĚŅĬĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
22,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮ 
23,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ 
24,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
25,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĚŅĬȮ 
26,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ţŨ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŜŅĬńĔĚŅĬŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮ 
3ş,ȮőėĶĚĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮ 
5Š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮ 
3š,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
3Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1 
1. őėĶĚĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮ 
2. őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ 
3. őėĶĚĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻľƟŀĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ&īŋĶĔŇě'Ȯ 
4. őėĶĚĔŅĶěńħĶŃĭĭȮŐĭƞĚľĴĺħľĴŌƞȮĬĻĪ, 
5. őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħȮ1ȮħňȮĴňĝňĺŇĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
6. őėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮ 
7. őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮMEPȮ 
8. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ&ėľĔĶĶĴ'Ȯ 
9. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅŐĸŃŀŀĔŜŅĸńĚĔŅĵȮ 
10. őėĶĚĔŅĶĽƞĺĬĭŋĠĶƞĺĴŒěȮĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ 
11. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ 
12. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮMEPȮ 
13. őėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
14. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
15. őėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻňĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4Ȯ 
16. őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ 
17. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
18. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
19. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŅĶŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
20. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ  



ȮȮľĬƟŅȮȮťţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠťȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,034/ȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŤȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı 

ŐĮĸ
ėĺŅĴľĴŅĵ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1 ĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4,Ŧş Ť ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4,ťţ Ť ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4,Ťş 5 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

4,ŤŨ Ť ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ3ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

4,Ťş 5 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ4ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ţ,ťţ 5 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ5ȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4,Ţť ţ ħňŏĸŇĻ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ&/)0)1)2)3)4)5'-5 4,Ťť ţ,ŧť ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

XȮĶŃħńĭȮ3Ȯ&4,50+5,00'Ȯ;ĵŀħŏĵňŗĵĴȮȮȮȮȮȮ 
ÄȮĶŃħńĭȮ2Ȯ&1,53+2,27'Ȯ;ħňŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮ 
ÄȮĶŃħńĭȮ1Ȯ&1,..+1,52'Ȯ;ħňȮȮȮȮȮ 
ÄȮĶŃħńĭȮ0Ȯ&0,50+0,77'Ȯ;ĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮȮ 
ÄȮĶŃħńĭȮ/Ȯ&.,..+0,27'Ȯ;ĮĶńĭĮĶŋĚȮ 

 

 

 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮťŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŐľĸƞĚŀƟŅĚŀŇĚ 

ĽŜŅĬńĔĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ,ȮȮ&0337',ȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&Self+Assessment Report8ȮSAR',ȮȮőĶĚıŇĴıƢĽŜŅĬńĔĚŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚĝŅĨŇ8Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ, 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ,ȮȮ&2561',ȮȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮ
ĸŜŅıŌĬȮ&ĶŃĵŃȮ3 ĮƖ'Ȯı,Ļ,256Ť+256Ŧ,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ,Ȯ 

______,ȮȮ&2563',ȮȮŐįĬĮġŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ256ť,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ,Ȯ 
______,ȮȮ&2563',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĔ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĕ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮė',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĚ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ,ȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮě',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĜ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸŃĻŉĔļŅ,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĝ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ,Ȯ

ŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
______,ȮȮ&256ťȮĞ',ȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĬŃŐĬĺ,ȮȮŏŀĔĽŅĶŀńħĽŜŅŏĬŅ, 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮťťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮĔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Š,ȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĨŅĶŅĚȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ŦȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  1  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ   

     1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 82,25 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

85,22 ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     4'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ Ũş,ţŤ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     5'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 84,Ŧţ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     6'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı Ũš,šŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŧŨ,Šť ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1,2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     1'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ŨŤ,şŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ŨŤ,şş ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     4'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ŦŢ,ťş ħňŏĸŇĻ 

ĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ Ũş,Ũš ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 Ũş,şţ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  2  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

     2,1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     2,6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

  ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2   ĵŀħŏĵňŗĵĴ 



ȮȮľĬƟŅȮȮťŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

     3,1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

Ũť,ŤŦ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,2 ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ŨŢ,ŨŢ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ŨŨ,şŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     3,5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŨŨ,Ťş ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ŨŦ,ŧš ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 3 ĴŅĨĶģŅĬ ŨŢ,ŨŢ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
ȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĴňȮ5ȮĶŃħńĭȮ 
 ŹȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮ 
 ŹȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ70,00 ůȮ79,99  
 ŹȮĶŃħńĭħňȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ60,00 ůȮ69,99  
 ŹȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,00 ůȮ59,99  
 ŹȮĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮťŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŧȮȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬĳŅıĶĺĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĪňĵĭĔńĭ
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  1  ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
     1'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ėŇħėŜŅĬĺĦ 

ŧ3 60,03 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

64 85,22 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 73 Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

     4'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

65 Ũş,ţŤ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

     5'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 63 62,Ŧţ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     6'ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 65 Ũš,šŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŧŦ,Ťş ŧŨ,Šť ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

1,2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

     1'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 74 ŨŤ,şŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     2'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 7. ŨŤ,şş ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

     3'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

7. Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

     4'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 7. ŦŢ,ťş ħňŏĸŇĻ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ŨŠ,Ťş Ũş,Ũš ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 1 ŧŨ,Ťş Ũş,şţ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  2  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

     2,1 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,3 ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     2,6 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬ-ĮĶŃŏħŖĬ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅı' 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

ŏĪňĵĭĔńĭ
ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĶƟŀĵĸŃ ĶŃħńĭ

ėŋĦĳŅı 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 2 ĵŀħŏĵňŗĵĴ   ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  3  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

     3,1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

7Ŧ Ũť,ŤŦ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     3,2 ŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Šşş Šşş ĵŀħŏĵňŗĵĴ ŏĪƞŅĔńĭ 

     3,3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 7Ť ŨŢ,ŨŢ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĬƟŀĵĔĺƞŅ 

     3,4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸ
ĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

7. ŨŨ,şŧ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

     3,5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

7ŧ ŨŨ,Ťş ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮįĸĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 Ũť,şş ŨŦ,ŧš ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴ 3 ĴŅĨĶģŅĬ Ũš,ŦŤ ŨŢ,ŨŢ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĴŅĔĔĺƞŅ 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ 
ȮȮȮŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĴňȮ5ȮĶŃħńĭȮ 
 ŹȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80ȮĕŉŘĬœĮȮ 
 ŹȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ70,00 ůȮ79,99  
 ŹȮĶŃħńĭħňȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ60,00 ůȮ69,99  
 ŹȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,00 ůȮ59,99  
 ŹȮĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

š,ȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 
ȮȮȮȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ1,1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ŨȮȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮ&ĕƟŀȮ/,/,/' 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ 
ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0  ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅœĪĵȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅœĪĵıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,5 ĕŉŘĬœĮ 

82,63 

2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0  œħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮůȮĔŅĶŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵȮȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 99,27 

3 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 85  ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮŏĕňĵĬȮȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,0 ĕŉŘĬœĮ 

90,62 

4 ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 80 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2,0 ĕŉŘĬœĮ 

73,70 

5 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮěŅĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢıŊŘĬģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ1,5 ĕŉŘĬœĮ 

55,20 

6 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃ 80 ĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅœĪĵȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļľĶŊŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮœħƟ 92,11 

ŏĜĸňŗĵ 60,0Ť 
 

 
ĳŅıĪňŗȮŠţȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮŦšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšşȮ ŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,0' 

 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80  ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ  2  ĕŉŘĬœĮ 

94,96 

2 š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĕňĵĬȮĶŅĵĺŇĝŅȮIS 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

89,12 

3 Ţ,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ90 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅȮIS ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮIS ĨńŘĚŐĨƞȮȮ
ĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

85,36 

ŏĜĸňŗĵ 8Ť,šš 
 

 
ĳŅıĪňŗȮŠŤȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮŦŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŠ ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĕƟŀȮ/,/,1' 
 

 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

 Š,Ȯ   įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ IS ĶŅĵĺŇĝŅőėĶĚĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮőėĶĚĚŅĬȮľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴĪňŗ
ĮĶŅĔĢŒĬĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ĝŇŘĬĚŅĬ 

Šşş 

 ŏĜĸňŗĵ Šşş 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮššȮȮĽĶŋĮőėĶĚĚŅĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀ 
ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ ŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀ ĶĺĴ 
ŐĭĭĭĶĶĵŅĵ 2 5 / . /0 
ŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢ /0 2 / . /5 

ĶĺĴ /4 // 0 . 07 
 
ĳŅıĪňŗȮŠťȮȮŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĚŅĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅȮ&STEM'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

 
 

 
 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ
12#

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
36#

ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ
6#

ŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀ
.#

ĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭĭĶĶĵŅĵ

ŏľĶňĵĠĪŀĚ
5/#

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ
01#

ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ
4#

ŏĕƟŅĶƞĺĴĬŜŅŏĽĬŀ
.#

ĶŃħńĭĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢ



ȮȮľĬƟŅȮȮŦţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮšŢ ȮŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&ĕƟŀȮ/,/,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

Š ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ
ŐĸŃĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ2 ĕŉŘĬœĮ 

ŧš,ţŢ 

š įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĔŅĶ
ĸĚĪŃŏĭňĵĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĺŇĝŅŏĸŊŀĔŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĭńĬĪŉĔ
ĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŀŀĬœĸĬƢȮ 

Ũŧ,ţŦ 

 ŏĜĸňŗĵ Ũş,ţŤ 

 
 
ĳŅıĪňŗȮŠŦȮȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŧš,ţŢ

Ũŧ,ţŦ

ťş, Ŧş, ŧş, Ũş, Šşş,

ĕƟŀȮŠ

ĕƟŀȮš



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ţ ȮŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ĕƟŀȮ/,/,Ť' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ŠȮ
   
ȮįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ8şȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ256ŤȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŦŢ,šš 

2 įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ŦŤ,şş 

3 ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮĴňįĸėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O+NET'ȮȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

Šşş 

ŏĜĸňŗĵ 6ţ,Ŧţ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮŠŧȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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ȮȮľĬƟŅȮȮŦťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ŤȮȮŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮȮ&ĕƟŀȮ/,/,4' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

Š,Ȯ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĶƟŀĵĸŃȮŧ0 
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Ũţ,Šţ 

š,Ȯ
  

 įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ  3  ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĶƟŀĵĸŃȮŧ0 
ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

ŨŤ,Ťş 

Ţ,Ȯ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 ĪňŗŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŃħńĭȮ3 ĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıĪňŗĨĬŏŀĚĽĬŒěȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1 ŀŅĝňı 

ŧŧ,ŧŨ 

ŏĜĸňŗĵ Ũš,šŧ 

 
ĳŅıĪňŗȮŠŨȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ũţ,Šţ

95.50

88.89

60 70 80 90 100

1

2

3



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ťȮȮŐĽħĚĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,/' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

ŠȮ
   
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551  ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 

9ţ,75 

šȮ
  
įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ Šşş 

Ţ įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħň ŨŨ,šť 

ţȮ
  
įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀȮŐĴƞȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚ 

ŧť,Ţš 

ŏĜĸňŗĵ ŨŤ,şŧ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮšşȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚėĺŅĴĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

94.75

100.00

ŨŨ,šť

ŧť,Ţš

50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 110.00

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ĕƟŀȮ2



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0Ŧ ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ 
  

ĶľńĽĺŇĝŅ 
  

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

  

ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭȮ

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 
 

ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4  

1 ĳŅļŅœĪĵ 3239 55 251 219 445 507 640 451 671 70,05 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3239 78 202 236 335 521 707 515 645 73,73 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5342 206 486 401 672 725 799 755 1298 66,96 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 9717 206 417 509 660 1334 1858 1864 2869 81,56 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 6478 98 49 66 124 315 955 1319 3552 94,80 
6 ĻŇĸĮŃ 6478 93 200 269 460 640 802 924 3090 84,22 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 3239 66 135 155 206 238 427 470 1542 82,65 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 3239 49 410 419 631 572 530 274 354 53,41 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 4817 31 226 294 459 509 562 634 2102 79,03 
10 IS 17767 135 951 1123 1800 2601 3189 2800 5168 77,44 

ĶĺĴ 63555 1017 3327 3691 5792 7962 10469 10006 21291  

ĶƟŀĵĸŃ 100,00 1,60 5,23 5,81 9,11 12,53 16,47 15,74 33,50  

ĶĺĴĔĸŋƞĴ     12,64 9,11   78,24      

 
 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮŦŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ŧ ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ036Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ĬńĔŏĶňĵĬ ĔĸŋƞĴĨƟĬ 
ĔĸŋƞĴ
ĔĸŅĚ 

ĔĸŋƞĴĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

    ĪńŘĚľĴħ ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 3119 35 105 135 279 509 568 525 963 82,24 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3119 66 377 361 594 467 367 287 600 55,18 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2857 74 217 179 333 463 513 411 667 71,89 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 3119 37 113 119 243 277 420 549 1361 83,58 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 3119 60 147 137 387 514 536 440 898 76,56 
6 ĻŇĸĮŃ 3119 16 41 90 185 270 388 504 1625 89,36 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 2614 84 106 62 141 188 314 351 1368 84,97 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 3119 41 193 266 574 573 670 309 493 65,57 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 3119 39 179 140 210 301 522 405 1323 81,79 
10 IS 1949 59 97 53 109 136 259 268 968 83,68 

ĶĺĴ  29253 511 1575 1542 3055 3698 4557 4049 10266 77,15 
ĶƟŀĵĸŃ 100,00 1,75 5,38 5,27 10,4ş 12,6 15,6 13,84 35,09 77,15 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ  100,00 12,40  77,15   
 
 

 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮŧşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ŨȮȮŐĽħĚėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,0' 
 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŐĨƞĚĔŅĵħƟĺĵĝŋħıŊŘĬŏĴŊŀĚĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢ Ũş,şş 

2 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮȮĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮȮĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴȮȮĮĶŃŏıĦňȮȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŢȮĔŇěĔĶĶĴ 

Šşş 

ŏĜĸňŗĵ ŨŤ,şş 
 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢşȮȮŐĽħĚĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮ&ĕƟŀȮ/,0,1' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅȮůȮĔĶňĤŅȮĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕ 

Šşş 

2 ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭ Šşş 

ŏĜĸňŗĵ Šşş 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢŠȮȮŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮ&ĕƟŀȮ/,0,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ80 ĴňĬŘŜŅľĬńĔŏĪňĵĭĔńĭĽƞĺĬĽŌĚŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĽŜŅĬńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮȮĔĶĴŀĬŅĴńĵ 

ťš,šţ 

2 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0  ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ Ŧş,ţŦ 

3 įŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮŧ0 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮSDQ ŐĸŃ  EQ ŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĶŃħńĭĮĔĨŇ ŧŧ,şŧ 

ŏĜĸňŗĵ ŦŢ,ťş 
 

ĳŅıĪňŗȮšŠȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 

 

62.24

70.47

88.09

50 60 70 80 90 100

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢšȮ ŐĽħĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟȮ&ĕƟŀȮ1,/' 

 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħ-įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĽŀħėĸƟŀĚȮȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮėĶĭĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&K'ȮĪńĔļŃȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&P'ȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ&A' 

ŧş,şş 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪŜŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮīĶĶĴĝŅĨŇ
ĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬȮŴSBY  6 
STEPS  MODEL ŵȮĴňĽŊŗŀȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮȮĭĶĶĸŋĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŨŠ,ťŠ 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĻŉĔļŅĴŅ
ĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŧŨ,şŢ 

ŏĜĸňŗĵ 74,35 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŢȮȮŐĽħĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĕƟŀȮ1,0' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮĶŌĮŐĭĭȮȮŏĪėĬŇėȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 

100 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬľĶŊŀĳŅĵĬŀĔĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

100 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħľŅȮȮįĸŇĨȮȮıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĶĭĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

100 

4 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

100 

Ť įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 100 

ť ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŊŗĪňŗľĸŅĵľĸŅĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

100 

ŏĜĸňŗĵ Šşş 
 

 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ţȮȮŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ&ĕƟŀȮ1,1' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵěńħĽĳŅıėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

93,57 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮěńħĭĶĶĵŅĔŅĻĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

94,67 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĺŇīňĔŅĶȮȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

93,56 

ŏĜĸňŗĵ 93,73 
 
 
 

ĳŅıĪňŗȮššȮȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

93.57

94.67

93.56

50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŤȮ ȮŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĕƟŀȮ1,2' 
 

ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌĪŋĔėĬĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮőħĵĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĪńŘĚŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬȮȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴȮ&SDQ'ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮȮŐĭĭĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬŕ 

Šşş 

2 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĬŜŅ
įĸĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

Ũť,Ţş 

3 ėĶŌĪŋĔėĬěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĭńĬĪŉĔįĸľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŏıŊŗŀĬŜŅ
įĸĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

Šşş 

4 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŜŅįĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

Šşş 

ŏĜĸňŗĵ ŨŨ,şŧ 
 
 

ĳŅıĪňŗȮšŢȮȮŐĽħĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

100.00

96.30

100.00

100.00

50.00 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1

ĕƟŀȮ2



ȮȮľĬƟŅȮȮŧţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ťȮ ŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĕƟŀȮ1,3' 

 
ĶŅĵĔŅĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 

1 ėĶŌœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ1 ėĶńŘĚ 

100 

2 ȮėĶŌȮĴňįĸĚŅĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňȮȮĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ1 ŏĶŊŗŀĚ 

98,ŤŠ 

3 ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ
&PLC'ȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮȮľĶŊŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Šşş 

ŏĜĸňŗĵ ŨŨ,Ťş 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮšţȮȮŐĽħĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
 

 
 

 
 
 
 
Ȯ 
 

100

98.51

100.00

50 60 70 80 90 100

ĕƟŀȮ/

ĕƟŀȮ0

ĕƟŀȮ1



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

3,ȮĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 3,1 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/'ȮĶŅĵĚŅĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŢȮůȮ034Ť 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŦȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŢȮůȮ034Ť 
 

ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ 
&ėĬ' 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 
&ėĬ' 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚȮ
&ėĬ' 

ĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěŜŅ 
&ėĬ' 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮ
&ėĬ' 

ĶĺĴ 
&ėĬ' 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 2 /4/ /7 / 66 250 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 3 /36 /6 / 34 016 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 5 158 1Ũ 1 79 262 

ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034Ť 

 
0'ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢŧȮȮŐĽħĚĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

ĭŋėĸŅĔĶ ĨŗŜŅĔĺƞŅ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

ěŜŅĬĺĬ + 90 68 + /58 

ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034Ť 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ŨȮȮŐĽħĚĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343 

ĽŅĕŅĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ1 ėĬ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝĴ,-ĽńĮħŅľƢ' 

1. ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 5 + 
2. ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 6 18,00 
3. ĳŅļŅœĪĵ /1 20,35 
4. ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 41 20,99 
5. ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 00 21,57 
6. ĽńĚėĴĻŉĔļŅł /8 20,05 
7. ĻŇĸĮĻŉĔļŅ 6 22,00 
8. ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 8 20,18 
9. ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı /7 18,16 
10. ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 04 20,76 

ĶĺĴ 158 20,23 
ĪňŗĴŅȮ8ȮİƙŅĵĭĶŇľŅĶĭŋėėĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮŠşȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034Ť 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

1,2 ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĶĺĴȮ3,ŠŨŧȮėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/şȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ034Ť' 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţşȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ ŏıĻ ĶĺĴ ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚ 
ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1Ť 251 322 573 Ţŧ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš 14 250 280 530 38 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 1ţ 221 307 528 38 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮţ 1Ť 189 313 502 33 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŤ 15 199 361 560 37 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮť 1ţ 162 343 505 36 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 8Ŧ 1,272 1,926 3,198 37 

0'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮ&ĽĽĽ,'Ȯ0*šŤŢȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŦş,ţŤ 
 1'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĬŘŜŅľĬńĔȮĽƞĺĬĽŌĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚĔĶĴŀĬŅĴńĵȮš*ŠŨşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮťŧ,ţŧ 
 2'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŏĶňĵĬĶƞĺĴȮšȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ.,0ť 

 3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĳŅĺŃĪŋıőĳĝĬŅĔŅĶȮť35ȮėĬȮȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮŠŨ,ŧť 
 4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƤĠĠŅŏĸŇĻȮšŨšȮȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨ,ŠŢ 
 5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļȮ785ȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮšţ,ŤŤ 
 6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŀŀĔĔĸŅĚėńĬ&ĮƤěěŋĭńĬ'ȮťşȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŠ,ŧŧ 

 10'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĶňĵĬĞŘŜŅĝńŘĬȮššȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮş,ťŨ 
 //'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ 
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ěŜŅĬĺĬȮȮ2ŧťȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŨš,şŤȮȮ&ĬńĔŏĶňĵĬĴ,1ȮĪńŘĚľĴħȮ3šŧȮėĬ'Ȯ 
   ĻŉĔļŅĨƞŀȮĶŃħńĭĽŅĵĽŅĴńĠȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ2ťşȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŧŦ,Šš 
   ĻŉĔļŅĨƞŀȮĶŃħńĭĽŅĵŀŅĝňıȮȮȮȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮšťȮėĬȮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮţ,Ũš 
  ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ŧťȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7ť,šţȮ&ĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,4ȮĪńŘĚľĴħȮŤşŤȮėĬ' 
   ĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮȮ4ţŢȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮŧŦ,ŦšȮ 
   ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ ȮěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮţŢȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮȮȮŧ,ŤŠ 
 12'ȮŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌĴńīĵĴĨƟĬȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ;Ȯ/Ȯ8Ȯ0.ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮ  ŀńĨĶŅĽƞĺĬėĶŌĴńīĵĴĮĸŅĵȮ8ȮĬńĔŏĶňĵĬȮ;Ȯ/Ȯ8Ȯ0.ȮėĬ 

13'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĺĶĶĦėħňȮŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮȮ1*1ŨŧȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

14'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĸŌĔĪňŗħňĕŀĚıƞŀŐĴƞįŌƟĮĔėĶŀĚȮŢ*ŠŦŤȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮŨŨ,šŧ 
/3'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮš*ŦťŠȮȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ

ŧť,Ţţ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

/4'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŜŅĬĺĬȮ1*1ŨŧȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

/5'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀěŜŅĬĺĬȮěŜŅĬĺĬȮȮ1*1ŨŧȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 

/6'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮš*ŦšťȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮŧŤ,šţ 

19'ȮěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĨŅĴĪňŗ
ĔŜŅľĬħŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮȮ1*1ŨŧȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮȮ/.. 
 
2,ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

/'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O+NET'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ254Ť 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţŠȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮȮ 
&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
2561 543 64,43 34,40 41,25 31,07 
0340 578 60,96 28,88 31,06 34,51 
2563 35. 34,64 03,30 1.,3. 13,63 
0342 1/1 37,26 03,1/ 12,06 11,06 
šŤťŤ ŢŢŦ Ťť,ŤŦ šŢ,ŨŢ Ţţ,Ũţ ŢŢ,ŧŠ 

 
ĳŅıĪňŗȮšŤȮȮȮŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O ůNET'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ3ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŅļŅŀńĚĔķļ



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţšȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĨŅĶŅĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ Ȯ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 
 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĳŅļŅŀńĚĔķļ 
034/ 3./ 3.,1. 11,27 10,15 14,3/ 1.,00 
0340 380 43,33 23,96 29,07 37,50 27,54 
0341 3/1 24,75 03,46 11,53 14,12 06,/1 
0342 /.6 33,31 04,74 1/,72 2/,10 1/,22 
šŤťŤ ŠŤţ Ťš,šť šť,ťŧ Ţš,ŠŠ Ţť,Ţş šŤ,Ŧş 

 
 
ĳŅıĪňŗȮ2ťȮŐįĬĳŌĴŇŐĪƞĚŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ&O ůNET'ȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŠȮůȮ034Ť 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽńĚėĴĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļ



ȮȮľĬƟŅȮȮŧŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ŢȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĨƟĬ 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĔĸŋƞĴ
ĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1568 22 148 135 199 192 236 228 408 67,86 1568 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1568 16 126 175 236 235 219 196 366 79,85 1568 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1568 91 223 125 165 158 224 207 375 72 1568 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1568 39 103 105 130 181 253 266 491 75,96 1568 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1568 41 59 35 58 109 138 220 908 80,74 1568 
6 ĻŇĸĮ 1568 18 117 122 145 133 179 169 685 65,88 1568 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1568 62 142 69 104 109 161 179 742 69,01 1568 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1568 18 97 154 184 169 309 232 405 82,84 1568 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 668 10 35 31 53 68 69 82 320 88,62 668 
10 IS 786 41 78 49 85 73 81 93 286 78,63 786 

ĶĺĴ  13998 358 1128 1000 1359 1427 1869 1872 4986  
ĶƟŀĵĸŃ  100 2,56 8,06 7,14 9,71 10,19 13,35 13,37 35,62  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  17,76 19,9 62,34 76,14  

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ţȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĨŀĬĮĸŅĵ 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ŒĬĔĸŋƞĴ
ĽŌĚ 

ĶƟŀĵĸŃŐĨƞ
ĸŃĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 2,5 
ĕŉŘĬœĮ 

ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 

1 ĳŅļŅœĪĵ 1567 29 100 86 116 187 237 237 575 78,88 1567 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1567 42 97 120 182 220 238 216 452 91,13 1567 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1567 55 93 85 131 176 257 284 487 85,19 1567 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1567 32 39 37 52 90 148 169 1000 89,79 1567 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1567 56 124 49 141 219 399 229 350 62,41 1567 
6 ĻŇĸĮ 1567 23 34 34 85 90 159 157 985 83,02 1567 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1567 99 83 42,5 68 64 113 153 944 77,22 1567 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1567 40 101 89 127 154 212 221 623 85,32 1567 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1567 40 62,5 48 76 78 156 205 901 90,36 1567 
10 IS 1081 40 18 21 37 39 88 131 494 72,99 1081 

ĶĺĴ  13617 427 651 525 899 1130 1770 1765 6236  
ĶƟŀĵĸŃ  100 3,14 4,78 3,86 6,60 8,30 13,00 12,96 45,79  
ĶĺĴĔĸŋƞĴ  11,78 14,90 71,75 81,63  

 

 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ŤȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 1138 8 57 75 183 292 275 141 107 71,62 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1138 9 36 83 87 212 291 208 212 81,11 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1138 11 100 114 250 178 178 111 196 58,26 
4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 3414 29 111 196 281 671 810 672 644 81,93 
5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 2276 13 5 31 50 175 456 539 1007 95,65 
6 ĻŇĸĮŃ 2276 3 146 127 158 233 280 362 967 80,93 
7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1138 3 33 40 79 111 144 169 559 86,38 
8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1138 7 126 141 220 226 213 101 104 56,59 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2440 7 181 208 324 332 313 263 812 70,49 

ĶĺĴ 16096 90 795 1015 1632 2430 2960 2566 4608   
ĶƟŀĵĸŃ 100,00 0,56 4,94 6,31 10,14 15,10 18,39 15,94 28,63 78,06 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ   11,80 10,14 78,06   

 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ťȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 1051 21 122 92 173 123 189 137 194 61,18 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1051 30 88 59 116 148 249 172 189 72,12 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2102 96 120 149 245 334 326 326 506 70,98 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 3153 42 69 83 108 277 575 776 1223 90,42 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 2102 18 8 10 34 52 221 379 1380 96,67 

6 ĻŇĸĮŃ 2102 45 32 62 119 217 268 364 995 87,73 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1051 42 39 63 58 52 164 143 490 80,78 

8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1051 15 114 147 213 190 156 94 122 53,47 

9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1181 19 20 49 84 113 154 166 576 85,44 

10 IS 761 21 38 49 49 81 114 141 268 79,37 

ĶĺĴ 15605 349 650 763 1199 1587 2416 2698 5943   

ĶƟŀĵĸŃ 100,00 2,24 4,17 4,89 7,68 10,17 15,48 17,29 38,08 81,03 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ     11,29 7,68   81,03   
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ŦȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭ 

2,5 ĕŉŘĬ
œĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 1050 26 72 52 89 92 176 173 370 77,24 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1050 39 78 94 132 161 167 135 244 67,33 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 2102 99 266 138 177 213 295 318 596 67,65 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 3150 135 237 230 271 386 473 416 1002 72,29 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 2100 67 36 25 40 88 278 401 1165 92,00 

6 ĻŇĸĮŃ 2100 45 22 80 183 190 254 198 1128 84,29 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1050 21 63 52 69 75 119 158 493 80,48 

8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1050 27 170 131 198 156 161 79 128 49,90 

9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1196 5 25 37 51 64 95 205 714 90,13 

10 IS 910 24 118 59 119 90 115 93 292 64,84 

ĶĺĴ 15758 488 1087 898 1329 1515 2133 2176 6132   

ĶƟŀĵĸŃ 100,00 3,10 6,90 5,70 8,43 9,61 13,54 13,81 38,91 75,87 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ     15,69 8,43   75,87   

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ŧȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭȮ
2,5 
ĕŉŘĬœĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 993 5 34 42 91 119 169 146 387 82,68 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 993 8 71 111 187 164 139 116 197 62,03 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 731 19 72 52 126 169 138 86 69 63,20 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 993 18 38 51 118 155 215 196 202 77,34 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 993 16 54 108 249 350 188 27 1 57,00 

6 ĻŇĸĮŃ 993 3 1 26 88 121 180 145 429 88,12 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 993 35 54 26 49 59 104 138 528 83,48 

8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 993 3 27 61 268 209 198 77 150 63,85 

9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 993 9 86 75 97 108 98 86 434 73,11 

10 IS 833 31 38 16 43 69 112 117 407 84,63 

ĶĺĴ 9508 147 475 568 1316 1523 1541 1134 2804 73,64 

ĶƟŀĵĸŃ 100,00 1,55 5,00 5,97 13,84 16,02 16,21 11,93 29,49 73,64 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ   12,52 13,84 73,64   



ȮȮľĬƟŅȮȮŨšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮţŨȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭȮ
2,5 
ĕŉŘĬœĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 1116 7 26 55 106 212 220 190 300 82,62 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1116 37 200 151 211 171 127 73 146 46,33 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1116 28 59 63 128 214 249 178 197 75,09 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1116 9 15 30 46 50 102 218 646 91,04 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1116 21 14 4 49 89 197 275 467 92,11 

6 ĻŇĸĮŃ 1116 4 34 56 77 89 122 137 597 84,68 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 1116 36 24 29 74 107 159 159 528 85,39 

8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1116 12 102 176 224 219 176 84 123 53,94 

9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1116 17 51 32 71 120 183 180 462 84,68 

10 IS 1116 28 59 37 66 67 147 151 561 82,97 

ĶĺĴ 11160 199 584 633 1052 1338 1682 1645 4027 77,89 

ĶƟŀĵĸŃ 100,00 1,78 5,23 5,67 9,43 11,99 15,07 14,74 36,08 77,89 

ĶĺĴĔĸŋƞĴ   12,69 9,43 77,89   

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤşȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

Īňŗ ĶľńĽĺŇĝŅ ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ĔĸŋƞĴĨƟĬ ĔĸŋƞĴĔĸŅĚ ĔĸŋƞĴĽŌĚ ĶƟŀĵĸŃ
ŐĨƞĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅ
ĶŃħńĭȮ
2,5 
ĕŉŘĬœĮ 

      ĴĽ,Ķ,0 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4   

1 ĳŅļŅœĪĵ 1010 23 45 38 82 178 179 189 276 81,39 

2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1010 21 106 99 196 132 101 98 257 58,22 

3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1010 27 86 64 79 80 126 147 401 74,65 

4 ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 1010 10 60 38 79 72 103 135 513 81,49 

5 ĽŋĕĻŉĔļŅł 1010 23 79 25 89 75 151 138 430 78,61 

6 ĻŇĸĮŃ 1010 9 6 8 20 60 86 222 599 95,74 

7 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıł 505 13 28 7 18 22 51 54 312 86,93 

8 ĳŅļŅŀńĚĔķļ 1010 26 64 29 82 145 296 148 220 80,10 

9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 1010 13 42 33 42 73 241 139 427 87,13 

10 IS + + + + + + + + +   

ĶĺĴ 8585 165 516 341 687 837 1334 1270 3435 80,09 

ĶƟŀĵĸŃ 100 1,92 6,01 3,97 8,00 9,75 15,54 14,79 40,01   

ĶĺĴĔĸŋƞĴ   11,90 8,00 80,09   



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

3'ȮĶŅĵĚŅĬįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤŠȮ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤšȮ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ256Ť 
 

 
4'ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬĶŅĵĺŇĝŅȮ&ĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ŢȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

 
 
 

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 569 1 0 241 327 568 99,82 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 524 22 0 298 204 502 95,80 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 526 11 0 339 176 515 97,91 

ĶĺĴ 156 1619 0 878 707 15ŧŤ 568 
ĶƟŀĵĸŃ 100 100 0,00 54,23 43,67   

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  2,10 97,90   

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

2 0 151 343 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 Ȯ 496 20 0 170 368 494 99,60 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 558 3 0 189 313 538 96,42 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 505 25 0 510 1024 502 99,41 

ĶĺĴ 1567 1559 2 0 151 1534 1534 
ĶƟŀĵĸŃ 100 96,29 0,00 31,50 63,25     

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  1,54 94,75   

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŠȮȮ 569 1 0 298 270 568 99,82 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮš 524 21 0 341 162 503 95,99 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮŢ 526 11 1 385 129 515 97,91 

ĶĺĴ 1619 33 1 1024 561 1586  
ĶƟŀĵĸŃ 100,00 2,04 0,06 63,25 34,65 97,96  

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  2,10 97,90   



ȮȮľĬƟŅȮȮŨţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ţȮȮ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Īňŗ ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

œĴƞįƞŅĬ įƞŅĬ ĔĸŋƞĴħň 
ĔĸŋƞĴħň
ŏĵňŗĵĴ 

ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

0 1 2 3 
1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 Ȯ 496 3 0 320 173 493 99,40 
2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 558 21 0 321 216 537 96,24 
3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 505 3 1 297 204 502 99,41 

ĶĺĴ 1559 27 1 938 593 1562  
ĶƟŀĵĸŃ 96,29 1,67 0,06 57,94 36,63  94,63  

ĶƟŀĵĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴ  1,73 94,56   



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

&ĬŅĵŀĶĶĦıȮȮĮƤĠĠŅőĔļŅ' 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮȮĸŜŅıŌĬ 

 

2,ȮĮĶŃĔŅĻĴŅĨĶģŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

 

 
ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬ 

ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 ĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,034/ȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ4Ȯ
ĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,034/ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔŏĪňĵĭŏėňĵĚĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴň
ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗĽŀĚĪňŗĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ
œĪĵŒĬŀĬŅėĨ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĴŅĨĶŅȮ7Ȯ&1'ȮœħƟ
ĔŜŅľĬħĔŅĶěńħĶŃĭĭȮőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĵŉħľĸńĔĪňŗĽŜŅėńĠĕƟŀľĬŉŗĚȮėŊŀȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ26ȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħŒľƟ
ĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗ
ĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŏĮƕħŏįĵĨƞŀ
ĽŅīŅĶĦĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ 
 ĜŃĬńŘĬȮŀŅĻńĵŀŜŅĬŅěĨŅĴėĺŅĴŒĬĴŅĨĶŅȮ7&1'ȮĴŅĨĶŅȮ26ȮŐľƞĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮŐĸŃ
ĪňŗŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚŒľƟŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮģĴĺńĵȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĻŌĬĵƢ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇŏĻļȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěŉĚĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
őħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀőĶĚŏĶňĵĬĪŋĔħƟŅĬ 
 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěŉĚĮĶŃĔŅĻŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴ
ŏŀĔĽŅĶŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻĜĭńĭĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
  ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ6 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤť3 

    ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň 

&ĪŀĚĻĶňȮěŇĬŃ'Ȯ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮȮĸŜŅıŌĬ 

 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤť3 
ŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮŠȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
Š,ŠȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮȮȮŠ,Š,ŠȮȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ ĶƟŀĵĸŃȮŧ3 
ȮȮȮȮȮȮ/,/,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ64 

ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,3ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ73 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,2ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ65 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,3ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶƟŀĵĸŃȮ63 
ȮȮȮȮȮȮȮ/,/,4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ65 
/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
ȮȮȮȮȮȮ/,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ĶƟŀĵĸŃȮ74 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,1ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ȮȮȮȮȮȮ/,0,2ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
0,/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
š,ŤȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,4ȮěńħĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ  
1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7Ŧ 

1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮŠşş 
1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶƟŀĵĸŃȮ7Ť 
1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ7. 
1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ7ŧ 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĨńħĽŇĬėŋĦĳŅıĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĴňȮ5 ĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞ 
 ŹȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ ĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŉŘĬœĮȮ 
 ŹȮĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ70,00 ůȮ79,99  
 ŹȮĶŃħńĭħňȮ  ĶƟŀĵĸŃȮ60,00 ůȮ69,99  
 ŹȮĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ ĶƟŀĵĸŃȮ50,00 ůȮ59,99  
 ŹȮĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıńĥĬŅȮ ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50,00  

 

ĔĶĦňĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ľĸńĔģŅĬ-
ĶƞŀĚĶŀĵ 

ĶŅĚĺńĸ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴȮ&3' Ĵň 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ-
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħȮ-ȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚȮ-ȮȮ
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ-ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ-Ȯ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴ 

ħňŏĸŇĻȮ&2' Ĵň ĶŃħńĭĳŅė-ěńĚľĺńħ 
ĴňĔŅĶıńĥĬŅȮ-ȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮ-ȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ-Ȯ
ľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭ 

ħňȮ&1' Ĵň 
ĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħ-ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĔŜŅĔńĭ 

ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮ-ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħȮ-
ėĶĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ-ȮŏľĴŅŃĽĴȮ-ȮŏıňĵĚıŀ 

ĮŅĬĔĸŅĚȮ&0' Ĵň 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ-ȮĻŌĬĵƢȮ-Ȯ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ȮĔĸŋƞĴ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĴňĭŅĚĽƞĺĬ-ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĭŅĚĽƞĺĬ 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮ&/' Ĵň-œĴƞĴň œĴƞĴň 
ĨŗŜŅĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħ-ȮĨŗŜŅĔĺƞŅŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬ-ȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚȮ-ȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ-ȮœĴƞĽƞĚŏĽĶŇĴȮ-ȮœĴƞĽƞĚįĸ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŨŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

5,ȮėŜŅĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŠȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşšȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŢȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşţȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŤȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşťȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŦȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŧȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠşŨȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮŠŠşȮ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Ȯ 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮ111Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮė 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



ȮȮľĬƟŅȮȮ112Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

 őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤŤȮȮŐĽħĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

Īňŗ ĴŇĨŇėŋĦĳŅı ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬ 

/ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ ĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅȮıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 
0 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚĪňŗĽŜŅėńĠ ĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňı 

 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ8ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅȮıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 

/,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴőħħŏħƞĬ 
 /,/ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŒĬĮƖȮı,Ļ,0332ȮŐĸŃěńħĪŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔȮőħĵ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬȮœħƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĪńĔļŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵľĬŉŗĚŒĬĪńĔļŃĪňŗĽŜŅėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŖėŊŀĪńĔļŃħƟŅĬĳŅļŅȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮĳŅļŅȮœħƟŐĔƞȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃ
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶőħĵŒĝƟĳŅļŅĪňŗĽŀĚŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴœħƟȮőħĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮœħƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ
ĳŅļŅěňĬȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮMini English 
Program &MEP'ȮőħĵœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮ0335ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮ 
 /,0ȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĳŅļŅœħƟŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬıŀĽńĚŏĕĮȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP'ȮȮ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ-ľĸńĔĽŌĨĶőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP'ȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĽŀĬȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮ4 ĳŅļŅȮĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĳŅļŅœħƟŀĵƞŅĚŏĽĶňȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬĴňĔŅĶŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬȮŏĮƕħĶŅĵĺŇĝŅŏĸŊŀĔŏĽĶňŒĬĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮĴňĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪŅĚĳŅļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĸŊŀĔ
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěȮěŜŅĬĺĬȮ2ȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅěňĬȮŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĵńĚŏĮƕħ
őėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮMini English Program &MEP'Ȯ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮőħĵěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃĽŋĕĻŉĔļŅőħĵėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĳŅļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃıńĥĬŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĽŅĔĸȮŒĬĸŜŅħńĭĨƞŀœĮ 

&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮěńħĪŜŅľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮ
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅȮŒĝƟėŜŅĩŅĴĔĶŃĨŋƟĬȮŒľƟėŜŅĝňŘŐĬŃľĶŊŀŐĬŃĬŜŅŏĴŊŗŀŏĔŇħĮƤĠľŅȮĬŜŅŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮěńħĪŜŅ-ľŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭĝńŘĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėĶŌŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬȮĽŊŗŀ-ĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮICT, ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴŐĸŃŏħňŗĵĺȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĳŅļŅȮĔŅĶĽŅīŇĨȮĬŜŅŏĽĬŀȮĴňĔŅĶĬŜŅŏĔĴĪŅĚĳŅļŅȮŐĸŃŏıĸĚĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĬŒěȮěńħĔŇěĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚĳŅļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮ4 ĳŅļŅȮ&ŀńĚĔķļȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃİĶńŗĚŏĻĽ'ȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĔŅĶŒĝƟĳŅļŅȮTrip and Interviewing Tourists and Visitors ĔŇěĔĶĶĴȮJunior Guide ĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴȮĨŇĺŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĽŀĭĺńħĶŃħńĭĳŅļŅȮCEFR ĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ĔńĭĬńĔŏĶňĵĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĴňĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚ-ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ-ĽĩŅĭńĬ-
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĳŅļŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵůěňĬ, őėĶĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴĚŏĮŀĸňŏĵȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮȮȮ
ŐĮĶƢĮƕĬĠŀĚȮĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĴňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħňȮœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶĶńģĴĬĨĶň
ĻŉĔļŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟľĶŊŀĞňĴňőŀȮ&Southeast Asian Ministers of Education Organization 8Ȯ
SEAMEO'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽĕŀĚėĶŌŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ5 ŏĴļŅĵĬȮĩŉĚȮ5 ĔĶĔġŅėĴȮ
2564 ŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ŏħŊŀĬ*ȮĬŅĚĽŅĺĔĸŇĔŅȮĬŇĔĶȮœħƟĶńĭĪŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶĶńģĴĬĨĶňĻŉĔļŅŐľƞĚŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĜňĵĚŒĨƟľĶŊŀĞňĴňőŀȮ&Southeast Asian Ministers of Education Organization 8ȮSEAMEO'ȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽĕŀĚėĶŌŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ5 ŏĴļŅĵĬȮĩŉĚȮ5 ĔĶĔġŅėĴȮ2564ȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ3 ŏħŊŀĬ*Ȯ
ĬŅĵĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħňȮįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĶŃħńĭȮ
A1+A2 ľĶŊŀȮDiplôme d'Etudes en Langue Française &DELF'ȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2564+2568ȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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&1'ȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĳŅļŅȮĴňĔŅĶěńħĴŋĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮĴŋĴĳŅļŅĨƞŅĚŕȮŏĔĴĪŅĚĳŅļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľƟŀĚĳŅļŅĨƞŅĚŕȮĪŋĔĳŅļŅȮĴňĔŅĶěńħľƟŀĚĽĴŋħĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃŒĬĔŅĶŀƞŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĽŊĭėƟĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮįƞŅĬĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĴňĔŅĶěńħľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮľƟŀĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅěňĬȮĴňĴŋĴėĺŅĴĶŌƟ
ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĵńĚœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&ERIC'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŀňĔħƟĺĵ 

&2'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĪŅĚĳŅļŅ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟȮİƗĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮȮ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽĶƟŅĚŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňĔŅĶěńħĪŜŅŏĮƦĬėƞŅĵĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅȮ&Prem International School Camp'ȮĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP', ȮȮȮȮȮȮ
ėƞŅĵĮĶńĭıŊŘĬģŅĬĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP', ėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮ2ȮĳŅļŅȮ&ŀńĚĔķļȮěňĬȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃİĶńŗĚŏĻĽ', 
ėƞŅĵĳŅļŅŀńĚĔķļ, ėƞŅĵĳŅļŅěňĬ, ėƞŅĵĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃėƞŅĵĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 &3'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĳŅļŅ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĳŅļŅŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟėƟĬıĭĨĬŏŀĚŐĸŃŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŀŅĪŇȮȮĔŇěĔĶĶĴĽŀĬŏĽĶŇĴ
ŏĨŇĴėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŀĭĺńħĶŃħńĭĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĔĶŀĭȮCEFR ĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP', 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭĪŅĚĳŅļŅěňĬȮĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵŃĳŅıĪŅĚĳŅļŅĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļĪŅĚĳŅļŅȮ&MEP'ȮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĪńŘĚȮ2ȮĳŅļŅ,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏĸŇĻĪŅĚĳŅļŅ, ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŐĕƞĚĕńĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ, 
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĶƞĺĴĽŀĭĝŇĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀ
ĔŅĶľŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏĮƦĬĨƟĬ 

&ť'ȮěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence Center 
8 HCEC'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟĔŜŅľĬħŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĻŌĬĵƢőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŐĭĭľƟŀĚŏĶňĵĬŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Virtual Classroom'ȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢ
ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĪŜŅıŇīňŏĮƕħĻŌĬĵƢłȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/2ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0341ȮőħĵȮĬŅĵĦńĢģıĸȮĪňĮĽŋĺĶĶĦȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&Ļī,'Ȯ
ŒĬĕĦŃĬńŘĬȮĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĻŌĬĵƢőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŏĮƦĬľĸńĔȮŏĬƟĬİƗĔŀĭĶĴįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮĪńŘĚĬňŘĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
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ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶėĶŌįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴŏĶňĵĬĳŅļŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮEnglish DiscoveriesȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŏĕƟŅĽŀĭĺńħĶŃħńĭ
ĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļĨŅĴĔĶŀĭȮCEFR ŏıŊŗŀŒľƟėĶŌœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ 

1,3ȮįĸĽŜŅŏĶŖě-ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕĵŅĵįĸȮ 
ȮįĸěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŅĚĳŅļŅŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĕƟŅ

ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĴňįĸěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗőħħŏħƞĬŒĬĶŃħńĭĳŅėȮ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮ 

2,ȮĪňŗĴŅ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤťȮȮŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 

Ẇ ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭ 3 ĔŅĶěńħĪŜŅ
ĽŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ȮĬ,Ľ,ĝĸĸħŅȮĮƤĠĠŅŀŋĪńĵ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

Organisation internationale 
de la Francophone en ȮȮȮȮȮ
Asie+Pacifique 

2.  ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1+3 

ĬŅĚĭŋļĭŅȮœıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ Engenius International 

3.  ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 

ĬŅĚĭŋļĭŅȮœıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ IEE 

4.  Participation of The International 
GirlsŲȮExpo 2021 ĶŃħńĭĝńŘĬĴ,2 

ĬŅĚĭŋļĭŅȮœıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ Girl Scouts of Japan 

5.  ĔŅĶĽŀĭĺńħĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ DELF A1 
1,ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅĦňĵƢ  ĝĴĳŌŐĽĚ 
2,ĬŅĚĽŅĺĝĸĸħŅ  ĮƤĠĠŅŀŋĪńĵ 
3,ĬŅĚĽŅĺĻŋĳŇĽĶŅ  ĴľŅėĶŀĚ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĔĶŃĪĶĺĚ 
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ŐľƞĚĝŅĨŇİĶńŗĚŏĻĽ 
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Ẇ ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.  ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭ 2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚėĸŇĮĺňħňőŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵīĬĳńĪĶȮėŜŅıĵŀĴ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĽĴŅėĴėĶŌİĶńŗĚŏĻĽŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

2.  ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃŏĸƞŅĬŇĪŅĬŏĮƦĬ
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĔńĸĮƝĵĔĶȮĳŅėŀŋĪńĵ 
2,ĬŅĵĮŅĶŅŏĴĻȮĴŌĸĝňı 
3,Ĭ,Ľ,ĴĦńĝĝŅȮĴŃĔŀĔėŜŅ 
4,ĬŅĵěĨŋĶĳńĪĶȮĴŋĔħŅ 
5,Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĝĬĔȮĺŇŏĻļĽŇĬīŋƢ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĽĴŅėĴėĶŌİĶńŗĚŏĻĽŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

3.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭĪňŗ 8 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĽŋěŇĬĨƢȮœĝőĵ 
2,Ĭ,Ľ,ĴĦńĝĝŅȮĴŃĔŀĔėŜŅ 
3,Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĺŇĴĸȮœĝőĵ 
4,ĬŅĵěĨŋĶĳńĪĶȮĴŋĔħŅ 
5,Ĭ,Ľ,ĻĻŇĺŇĴĸȮĽŅĵŏėĶŊŗŀĚ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

Ľıģ, 

4.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ŀńĬħńĭĪňŗ 1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňı
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĮŅĶŅŏĴĻȮĴŌĸĝňıȮ 
2,Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĝĬĔȮĺŇŏĻļĽŇĬīŋƢ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

Ľıģ, 

5.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀ
ŀŅĝňıĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĶŃħńĭĴ,ĮĸŅĵ 
1,ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦ    ĔĴĸĶńĨĬőĵīŇĬ 
2,ĬŅĚĽŅĺĺĦŇĝĵŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇě 

ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮĔńĬīŃ
ıĚĻƢ 

Ľıģ, 

6.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬ
ŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ
&Pictorial Writing'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4+6  
1,ĬŅĵīĬĳŌĴŇȮŐĔƟĺıĚėƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĻŇĶŇĽŌĨĶ Ľıģ, 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
7.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶĽŃĔħėŜŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Spelling Bee' 
1,ŏħŖĔľĠŇĚĬŇĳŅīĶȮĭŅĬľķĪńĵ 

ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĳĶĦƢȮěńĬĨŅ
ŏĺňĵĚ 

Ľıģ, 

Ẇ ĶŃħńĭĳŅė 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.  Skit Competition ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮMEP 

ĬŅĚĭŋļĭŅȮœıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ EP-MEP ĳŅėŏľĬŊŀ 

2.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
Skit Competition 
1,ħ,Ġ,ıńĪīƢīňĶŅ  ŀŋƞĬħƟĺĚ 
2,ħ,Ġ,ĽŋĳĽĽĶ  ľĴńŗĬĭŌĶĦĔŇě 
3,ħ,Ġ,ĮĳŅĺĶŇĬĪĶƢ  őĬőĝĨŇ 
4,ħ,Ġ,ěŇĬħŅĔŅĦĤƢ  ĮƤĬŒě 
5,ħ,ĝ,ĳŌĶŇĳńĪĶƢ  ŏĴŊŀĚėŜŅ 

ĬŅĚģŇĨŅıĶȮėŜŅĺńĚıķĔļƢ EP-MEP ĳŅėŏľĬŊŀ 

3.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
Crossword 
1,ħ,ĝ,ĦńĢģńĵȮ ȮĔŅĺŇĬėŜŅ 
2,ħ,Ġ,ĬĳńĽĔĶĦƢȮ ȮĽŋħĽĴ 

ĬŅĚģŇĨŅıĶȮėŜŅĺńĚıķĔļƢ EP-MEP ĳŅėŏľĬŊŀ 

4.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Story telling contest'Ȯ
Ĵ,1+3 
1,ĬŅĵěŇĶĪňĮĨƢȮĲŌĴŅ 

ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĻŇĶŇĽŌĨĶ EP-MEP ĳŅėŏľĬŊŀ 

5.  ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&Impromptu Speech'ȮĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬ 

ĬŅĵıĶĝńĵȮĶƞĴĺŅĮƖ EP-MEP ĳŅėŏľĬŊŀ 

Ẇ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭĪňŗ 1 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔĳŅıĳŅļŅ
İĶńŗĚŏĻĽ 
1,Ĭ,Ľ,ĝĸĸħŅȮĮƤĠĠŅŀŋĪńĵ 
2,Ĭ,Ľ,ĻŋĳŇĽĶŅȮĴľŅėĶŀĚ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
2.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭĪňŗ 1ȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĮŅĶŅŏĴĻȮĴŌĸĝňıȮ 
2,Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĝĬĔȮĺŇŏĻļĽŇĬīŋƢ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮıńĬīƢĻŇĶŇ 
 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

3.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭĪňŗ 1 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĽŋěŇĬĨƢȮœĝőĵ 
2,Ĭ,Ľ,ĴĦńĝĝŅȮĴŃĔŀĔėŜŅ 
3,Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĺŇĴĸȮœĝőĵ 
4,ĬŅĵěĨŋĶĳńĪĶȮĴŋĔħŅ 
5,Ĭ,Ľ,ĻĻŇĺŇĴĸȮĽŅĵŏėĶŊŗŀĚ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

4.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭȮ1
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮStory Telling ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,ĨƟĬ 
1,ŏħŖĔľĠŇĚīńĬĵīĶĦƢ ĮƤĩĺň 

ĬŅĚĽŋĶňĵƢȮŀŋĨĽĴ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

5.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
Skit Competition 
1,ħ,Ġ,ıńĪīƢīňĶŅȮŀŋƞĬħƟĺĚ 
2,ħ,Ġ,ĽŋĳĽĽĶ ľĴńŗĬĭŌĶĦĔŇě 
3,ħ,Ġ,ĮĳŅĺĶŇĬĪĶƢ őĬőĝĨŇ 
4,ħ,Ġ,ěŇĬħŅĔŅĦĤƢ ĮƤĬŒě 
5,ħ,ĝ,ĳŌĶŇĳńĪĶƢȮŏĴŊŀĚėŜŅ 

ĬŅĚģŇĨŅıĶȮėŜŅĺńĚıķĔļƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

6.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
Cross word ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,ĮĸŅĵ 
1,ĬŅĵĽŇĺŅĵŋȮěńĬĨńĬ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĕĺńĠȮėŜŅěńĬĪĶƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

7.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĶŃħńĭĴ,ĮĸŅĵ 
1,Ĭ,Ľ,ģŇĨŅĶňĵƢȮħĺĚœĪĵ  
2,Ĭ,Ľ,ģŇĨŇĝĠŅĦƢȮĪŀĚĽĔŋĸ 
3,Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŏıŖĝĶƢıĶŅĺ 
4,Ĭ,Ľ,ĳńĦĤŇĸŅȮŏĪıĺĚĻƢ 
5,Ĭ,Ľ,ĽŋĳńĥĨĶŅȮĺňĶĝńĵĺĚĻƢ 

ĬŅĚĸŇļŅȮĬŅėěńĬĪĶƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
8.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĕňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĶŃħńĭĴ,ĮĸŅĵ 
1,ȮĬŅĵŀŋħĴĻńĔħŇśȮŀŇĬĽŀĬȮ 

ĬŅĚĸŇļŅȮĬŅėěńĬĪĶƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

9.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮĶŃħńĭĴ,ĮĸŅĵ 
1,Ĭ,Ľ,ĔĬĔĺĶĶĦ ĔĴĸĶńĨĬőĵīŇĬ 
2,Ĭ,Ľ,ĺĦŇĝĵŅȮŏľĸƞŅŏĕĨĔŇě 

ĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮĔńĬīŃıĚĻƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

10.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭĴ,ĮĸŅĵ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮĬƟŀĵĽŋĕ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

11.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶěńħėƞŅĵıńĔŐĶĴ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮĬƟŀĵĽŋĕ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

12.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĺŅħĳŅıĻŇĸĮŃœĪĵ+ěňĬȮĴ,ĨƟĬ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮĬƟŀĵĽŋĕ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

13.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ2  
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵȮȮĳŅļŅěňĬȮ
ĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮĬƟŀĵĽŋĕ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

14.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ2 ĔŅĶěńħ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěňĬȮ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮĬƟŀĵĽŋĕ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

15.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħ
ĳŅļŅěňĬ  

ĬŅĚĽŅĺĝĸĳńĽĽƢȮĮƤĠĠŅĶńĔļŅ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

16.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ėńħŀńĔļĶěňĬȮĶŃħńĭȮĴ,ĨƟĬ 
ħ,Ġ,īĬŀńěĨŇĳŅļƢ  ĽŋĺŇĝŅħŅĽĔŋĸ 

ĬŅĚĽŅĺĝĸĳńĽĽƢȮĮƤĠĠŅĶńĔļŅ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

17.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ėńħŀńĔļĶěňĬȮĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵ 
Ĭ,Ľ,ěŇĦľƢĬŇĳŅ  ıĶľĴıŇĚėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĝĸĳńĽĽƢȮĮƤĠĠŅĶńĔļŅ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

18.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ2 
ŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅěňĬȮ 
1,Ĭ,Ľ,ĺŇĳŅĺħňȮĮŅĸŃŀŋħ 
 

ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮĔńĬĪŃĺĚėƢ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

19.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĶƟŀĚŏıĸĚĳŅļŅěňĬŐĸŃŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭ 

ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮĔńĬĪŃĺĚėƢ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1,Ĭ,Ľ,ŏĮĶĴĽŇĬňȮĴňŀĬńĬĨƢ 

20.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ĔŅĶěńħĭŌīĬŇĪĶĶĻĔŅĶ
ĳŅļŅěňĬȮĚŅĬȮŀĭě,ȮĬŇĪńĻĬƢȮ2566 
1,ħ,Ġ,ĦńģĺĶŅȮĶŀħĭŋĠīĶĶĴ 

ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬŅȮĔńĬĪŃĺĚėƢ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

21.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀėŜŅĻńıĪƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĴ,ĨƟĬȮ 
1,Ȯħ,Ġ,ĮĳŅĺĶŇĬĪƢȮėŜŅĻĶň 
2,Ȯħ,Ġ,ĮĶŅĦĮĶňĵŅ ŏĪıĭŋĨĶ 

ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸıĶĶĦȮŒěŏıňĵĶ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

22.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚěŅĔĳŅıĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵ 
1,Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇȮĽŋĕįĸ 
2,Ĭ,Ľ,ĬńĬĪƢĬĳńĽȮĺĬıķĔļŅĻŇĸĮƝ 

ĬŅĚıĶĶĦĳńĝĶƢȮıňĶŃıńĥĬ
ĽĔŋĸ 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

23.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĝŋħěňĬ
ŐĲĬĞňĶňœĞŏėŇĸ 
1,ħ,Ġ,ĦńģĺĶŅȮĶŀħĭŋĠīĶĶĴ 

ĬŅĚıĶĶĦĳńĝĶƢȮıňĶŃıńĥĬ
ĽĔŋĸ 

ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

24.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĺŅħľĬƟŅĔŅĔĚŇŘĺ 
1,Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇĶńĨĠŅȮĬńĬĨŅĬƟŀĵ 

ĬŅĚıĶĶĦĳńĝĶƢȮıňĶŃıńĥĬ
ĽĔŋĸ 

ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

25.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
Multi Skills Competition 

ĬŅĚĽŅĺĔķĨĵıĶȮĽŋĶŇĬĪĶƢ
ėŜŅ 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

26.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļĮĶŃĔŀĭ
ĳŅıȮ&Pictorial Writing'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,4+6  
1,ĬŅĵīĬĳŌĴŇȮŐĔƟĺıĚėƢ 
 

ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĻŇĶŇĽŌĨĶ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

27.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĝĴŏĝĵȮȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ŏĸƞŅĬŇĪŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Story telling 
contest'ȮĴ,4+6 
1,ĬŅĵīŋĺŅĬńĬĪƢȮŏŀňĵħĽň 

ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĻŇĶŇĽŌĨĶ ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
28.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ1  ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĽŋĬĪĶıěĬƢĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭĴ,1+3 

ĬŅĚĔŅĬĨƢīŇħŅȮŀĚėŋĦŅ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

29.  ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŋĬĪĶıěĬƢ
ĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭȮĴ,4+6 

ĬŅĚĔŅĬĨƢīŇħŅȮŀĚėŋĦŅ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

30.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŋĬĪĶıěĬƢ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ&Impromptu Speech'Ȯ
ĶŃħńĭȮĴ,ĮĸŅĵ 
1,ĬŅĚĽŅĺĽŋıŇĝĠŅȮĮŅĚėŜŅ 

ĬŅĵıĶĝńĵȮĶƞĴĺŅĮƖ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶňĵŅĳĶĦƢȮěńĬĨŅ
ŏĺňĵĚ 

ĽıĴ,ȮĸŜŅĮŅĚȮĸŜŅıŌĬ 

 
3,ȮőŀĔŅĽ 

1,Ȯ ėĦŃĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴĚŏĮŀĸňŏĵȮ&University of Montpellier'ȮĮĶŃŏĪĻİĶńŗĚŏĻĽȮœħƟŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬőħĵĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅĴŅİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĽŀĭĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2,ȮĽĴŅėĴėĶŌĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽȮ 
Ţ,Ȯ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮěńħőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ+ěňĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅěňĬİƗĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 
ţ,Ȯ ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮŒľƟőŀĔŅĽĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠȮȮ

őĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĨĸŀħěĬĶƞĺĴŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮįĸĚŅĬĪŅĚĳŅļŅĕŀĚĪŅĚěńĚľĺńħȮĨĸŀħĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ034Ť 

Ť,Ȯ ĝĴĶĴŀŅĽŅĽĴńėĶĝŅĺĠňŗĮŋƙĬȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ 

ť,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĔĸƟŏėňĵĚȮĕŀŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮMEP œĮĽŀĬĬƟŀĚŒĬĶŃħńĭȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļ 

Ŧ,ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėėĸŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Human Capital Excellence Center 
8 HCEC' 

4,ȮŀŋĮĽĶĶė-ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
Š. ĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴŀĚŏľŖĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮŏıŊŗŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗħňĵŇŗĚŕĕŉŘĬœĮ 
š. ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ţ. ĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 
ţ. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŜŅľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪĻĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮ122Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴőħħŏħƞĬ8ȮȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňı 

1,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ 
 1,1ȮĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮĴňĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĴŋƞĚŐįĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĪŅĚȮŒľƟœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĔňĿŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅȮŐĸŃŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴőėĶĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪŜŅŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ěŅĔįĸĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

1,2ȮĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶŏĮƕħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬľƟŀĚŏĶňĵĬĔňĿŅȮőħĵĔŜŅľĬħŏĮƦĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗȮ14 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮěŅĔĬńŘĬĴňĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔňĿŅȮěŅĔĬńŘĬěŉĚĴňĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀńěĜĶŇĵĳŅıħƟĺĵĔňĿŅȮĞŉŗĚěńħĪŜŅĕŉŘĬŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔňĿŅĮĶŃŏĳĪ
ĨƞŅĚŕȮŀňĔĴŅĔĴŅĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĽĬŒěħƟŅĬĔňĿŅȮœħƟĴňőŀĔŅĽœħƟŐĽħĚŀŀĔŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬ
ĔňĿŅŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔĬńŘĬěŃĴňĔŅĶİƗĔİĬįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴĮĶŃŏĳĪĔňĿŅĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĭŅĽŏĔĨĭŀĸȮĺŌĞŌȮĔĶňĤŅȮŐĸŃĴĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěĬĬńĔŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĔňĿŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮœħƟȮĞŉŗĚŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěŃĴň
ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňĪńĔļŃĪňŗőħħŏħƞĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĨƞŀĵŀħŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚŕȮőħĵĴňėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟİƗĔĞƟŀĴȮħŌŐĸŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮěĬĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĪŅĚĔŅĶĔňĿŅŐĸŃĴňįĸĚŅĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŐĔƞĽĩŅĭńĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŃħńĭĽŌĚȮěĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴňįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıŒĬĪňŗĽŋħěŅĔĔŅĶĪňŗĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĽŌƞĬńĔĔňĿŅŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚĨĬŏŀĚœħƟŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗőħħŏħƞĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚ 

1,3ȮįĸĽŜŅŏĶŖě-ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕĵŅĵįĸȮ 
ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔĸƞŅĺĴŅȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬȮœħƟĶńĭ

ĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮŀŅĪŇȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĨńĺŐĪĬŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮľĬƟŅȮȮ123Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

2,ȮĪňŗĴŅ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤŦȮȮŐĽħĚįĸĚŅĬėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĶƟŅĚėĬħƟĺĵĔňĿŅȮıńĥĬŅĽŌƞŀŅĝňıȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ034Ť 
 

× ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1 ĔňĿŅŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮŢŧȮĬėĶĽĺĶĶėƢŏĔĴĽƢ 

ĬŅĵĮƕĵĜńĨĶȮȮœĝĵŐĔƟĺ ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗ 37  
ŴıńĪĸŋĚŏĔĴĽƢŵȮě,ıńĪĸŋĚ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇĔŅĶĵƢȮėŃĸŃĨńĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗ 37  
ŴıńĪĸŋĚŏĔĴĽƢŵȮě,ıńĪĸŋĚ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

4 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566Ȯ 
ŴŏĪňĵĬĬĔŐĔƟĺŏĔĴĽƢŵ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

5 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566Ȯ 
ŴŏĪňĵĬĬĔŐĔƟĺŏĔĴĽƢŵȮ 
ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

6 ĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĝŇĚŐĝĴĮƝĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 ě,ŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĽĴŅėĴĺŌƟħĭŀĸŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 



ȮȮľĬƟŅȮȮ124Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ĭ,Ľ,ĺĶŇĻĶŅȮŐŁħıĬńĽ 
Ĭ,Ľ,ĔĶĬńĬĪƢȮľŀĴĬŅĬ 
Ĭ,Ľ,ŀŋĪŋĴıĶȮĮƖĽŊĭ 
Ĭ,Ľ,ĶŇĬĶħŅȮŒĭŏĚŇĬ 
ħ,Ġ,ĠŅĦŇĬĪƢȮĨŇĵŅĵĬ 

7 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ38  
ŴĬėĶĽĺĶĶėƢŏĔĴĽƢŵȮě,ĬėĶĽĺĶĶėƢ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
× ĶŃħńĭĳŅė 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ42 

ĬŅĵĝŇĬĔķĨȮȮŐĞƞěơŅĺ ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

2 ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĭŅĽŏĔĨĭŀĸĔňĿŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ20Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ3Ȯ 
ĦȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 

ĬŅĵĳŅĔĶȮĺĚėƢĴŌĸ 

ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 

3 ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĭŅĽŏĔĨĭŀĸĔňĿŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ20Ȯ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ3Ȯ 
ĦȮěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 

ĬŅĵĳŅĔĶȮĺĚėƢĴŌĸ 

ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 

4 ĔňĿŅŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĳŅėȮ5  

ĬŅĵĮƕĵĜńĨĶȮȮœĝĵŐĔƟĺ 
ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

5 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ42 ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565 
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕĨĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ5  
ĦȮĸŜŅıŌĬŏĔĴĽƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĮĶŃŏĽĶŇģȮȮ
ĺĶĶĦĝńĵ 

ĔĔĪ 

6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĳŅėȮ5 
ėĶńŘĚĪňŗȮ38 ıŇěŇĨĶŏĔĴĽƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňĮĶŃŏĽĶŇģȮȮ
ĺĶĶĦĝńĵ 

ĔĔĪ, 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
7 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ5 ě,ĸŜŅıŌĬ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

8 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ5Ȯě,ĸŜŅıŌĬ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

9 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ5Ȯě,ĸŜŅıŌĬ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

10 ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬŏĕĨ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗȮ5Ȯě,ĸŜŅıŌĬ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 
Ĭ,Ľ,ĺĶŇĻĶŅȮŐŁħıĬńĽ 
Ĭ,Ľ,ĔĶĬńĬĪƢȮľŀĴĬŅĬ 
Ĭ,Ľ,ŀŋĪŋĴıĶȮĮƖĽŊĭ 
ħ,Ġ,ĠŅĦŇĬĪƢȮĨŇĵŅĵĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴȮȮȮȮȮȮȮıĸĻŉĔļŅ 

11 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ5ȮėĶńŘĚĪňŗȮ37 
ŴıŃŏĵŅŏĔĴĽƢŵȮě,ıŃŏĵŅ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ĽŇĶŇĔŅĶĵƢȮėŃĸŃĨńĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

12 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ5ȮėĶńŘĚĪňŗȮ38Ȯ 
ŴıŇěŇĨĶŏĔĴĽƢŵȮě,ıŇěŇĨĶ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 

13 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮȮ 
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ5ȮėĶńŘĚĪňŗȮ38  
ŴıŇěŇĨĶŏĔĴĽƢŵȮě,ıŇěŇĨĶ 
Ĭ,Ľ,ĺĶŇĻĶŅȮŐŁħıĬńĽ 
Ĭ,Ľ,ĔĶĬńĬĪƢȮľŀĴĬŅĬ 
Ĭ,Ľ,ŀŋĪŋĴıĶȮĮƖĽŊĭ 
Ĭ,Ľ,ěňĶĳŇĠĠŅȮěńĔĶėŜŅĭŅĚ 
ħ,Ġ,ĠŅĦŇĬĪƢȮĨŇĵŅĵĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

14 ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėȮ
5 ėĶńŘĚĪňŗȮ38 ıŇěŇĨĶŏĔĴĽƢ 

ĬŅĚĽŅĺŀĶĪńĵȮȮœĝĵĺńĚŏĵŖĬ ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

 
× ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ-ĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖ0343ȮĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĬńĔĔňĿŅ
ĨńĺŐĪĬĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮŏĨŖĴĕńĬĪƢ ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 

2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸĵŋĺĝĬȮŏŀĽőėĸƞŅȮ
ĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĳŅėŏľĬŊŀ 

ĬŅĵĳŅĽĔĶȮŏĨŖĴĕńĬĪƢ ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŀĸŏĸĵƢĭŀĸ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

3 ȮĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅŏĮĨŀĚȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĨƞŀĨƟŅĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬȮ 
1,ĬŅĵĔńĬĨƢħĬńĵȮȮĭŋĠĽĬŀĚ 
2,ĬŅĵŀĬŇĺńĥĬƢȮȮĬŅėĽĺńĽħŇś 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

4 ȮĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅŏĮĨŀĚȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĨƞŀĨƟŅĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
 1,ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĪŇıĵƢȮȮĵŅĨĶŅ 
 2,ĬŅĚĽŅĺĺŇœĸĸńĔļĦƢȮȮėŜŅėĴȮȮȮ 
 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
5 ȮĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅŏĮĨŀĚȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĨƞŀĨƟŅĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
Ȯ1,ĬŅĚĽŅĺĺĶńĠĠŅȮȮėŜŅĴňěńĬĪĶƢ 
 2,ĬŅĚĽŅĺĽŋĳńĽĶŅȮȮĽĔŋĸĝĸķħňȮȮȮ 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

6 ĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
1,ĬŅĵĔńĬĨƢħĬńĵȮȮĭŋĠĽĬŀĚ 
2,ĬŅĵŀĬŇĺńĥĬƢȮȮĬŅėĽĺńĽħŇś 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ĔĔĪ,ĸŜŅıŌĬ 

7 ĔŅĶŐĕƞĚĔňĿŅĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
1,ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĪŇıĵƢȮȮĵŅĨĶŅ 
2,ĬŅĚĽŅĺĽŋĳńĽĶŅȮȮĽĔŋĸĝĸķħňȮȮȮ 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ĔĔĪ,ĸŜŅıŌĬ 

8 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħĸŜŅıŌĬ 
ĬŅĵĔńĬĨƢħĬńĵȮȮĭŋĠĽĬŀĚ 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ĔĔĪ,ĸŜŅıŌĬ 

9 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨŀĭĮƤĠľŅĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
1,ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶĺħňȮȮĸŊŀĻńĔħŇś 
2,ĬŅĚĽŅĺĶŋƞĚĻŇĶŇȮȮěňŘĶńĨĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅȮŐĽĬŒěĭŅĸ ŀĭě,ĸŜŅıŌĬ 

10 ĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĸŜŅıŌĬőŀŏıƞĬȮ2023  
ėĶńŘĚĪňŗȮ4  
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĸŜŅıŌĬ 

11 ĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĸŜŅıŌĬőŀŏıƞĬȮ2023  
ėĶńŘĚĪňŗȮ4  
Ĭ,Ľ,ĺĶŇĻĶŅȮŐŁħıĬńĽ 
Ĭ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 
Ĭ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
Ĭ,Ľ,ĶŇĬĶħŅȮŒĭŏĚŇĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶňľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĸŜŅıŌĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

 

3,ȮőŀĔŅĽ 
1,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵĬŀĔȮĪńŘĚĽƞĺĬĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
2,Ȯ įŌƟĮĔėĶŀĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĨŖĴŒě 
1,Ȯ őĶĚŏĶňĵĬĴňėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĴňĪńĔļŃĔŅĶĔňĿŅĪňŗĵŀħŏĵňŗĵĴȮŏĮƦĬőėƟĝĔĶňĤŅĕŀĚĪňĴĝŅĨŇœĪĵȮ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŀĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬȮ 
2,Ȯ ėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŒľƟĨĬŏŀĚ 
4,Ȯ ĔŅĶĻŉĔļŅĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀŒĬĔŅĶěńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
3,Ȯ ĔŅĶěńħĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
4,Ȯ ĔŅĶěńħĔŅĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
Ŧ,ȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀĵĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃħƟŅĬ

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉŗĚĮĶŃĽĚėƢ 
ŧ,ȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ

ŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ 
Ũ,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļĴňĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶěńħĽĶĶĺńĽħŋ

ŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĺĶĴňĴŅĔıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭĔńĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽ
œħƟİƗĔİĬĪńĔļŃŀĵƞŅĚŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 

4,ȮŀŋĮĽĶĶė 
Š. ŀŅěĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮȮȮȮȮ

ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏıŊŗŀľĸƞŀľĸŀĴŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŜŅėńĠĨŇħĨńĺįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħňĕŉŘĬœĮ 

š. ĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴœħƟŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞŕœħƟ 

5,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺĶĸħĳŅĶŃĚŅĬıŇŏĻļĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŏĺĸŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮėĺĶĸħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĬƟŀĵĸĚŏıŊŗŀŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔňĿŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒľƟŏĕƟŅĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚĬńĔĔňĿŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŐĸŃĽĶƟŅĚįĸĚŅĬŒľƟĔńĭĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀœĮȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟħňĕŉŘĬœĮ 
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ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĳŅėįĬĺĔȮĚ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  



ȮȮľĬƟŅȮȮ130Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

ĽĶŋĮįĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŤŧȮȮȮĽĶŋĮįĸĚŅĬ-ĶŅĚĺńĸȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

1.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld 
Robot Games 2022ȮĶŅĵĔŅĶȮ
Incredible Machine őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸ
ŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 
1'ȮĬŅĚĽŅĺĦģĳĶȮĳŇĠőĠěŇĨĶƢ 
2'ȮĬŅĚĽŅĺıńĬĪŇıĵƢȮıŋĪīĺĚĻƢ 
3'ȮĬŅĵıĚĻƢĳĶĦƢȮŏĕŊŗŀĬěŇĬħŅĺĚėƢȮ 
4'ȮĬŅĵĳŌĴŇĭħŇĬĪĶƢȮěŇĬħŅĻĶň 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 

WRG 
Committee 
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮINEX 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

2.  ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot Games 
0.00ȮĶŅĵĔŅĶȮIncredible Machine 
őėĶĚĚŅĬěńĔĶĔĸŏľĬŊŀėŅħľĴŅĵ 
/'ȮĬŅĚĽŅĺŏěĬěŇĶŅȮœĝĵıķĔļƢȮ 
0'ȮĬŅĚĽŅĺěŇĶĬńĬĪƢȮŀŋƞĬĬńĬĪĔŅĻ 
1'ȮĬŅĵıĶŇļģƢȮĽĴĭŌĶĦƢĠŅ 
2'ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮŏėĶŊŗŀĚŏŏěƟȲĶŅĚĺńĸ 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 

WRG 
Committee 
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮINEX 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

3.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ1Ȯ 
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot 
Games 0.00ȮĶŅĵĔŅĶȮFootball 2x2 
Robot ĶŋƞĬȮOpen &ŀŅĵŋȮ/.ȮĩŉĚȮ77ȮĮƖ' 
/'ȮĬŅĵĳńĪĶıĸȮħŀĔėŜŅ 
0'ȮĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮŏėĶŊŗŀĚŐěƟ 
1'ȮĬŅĵıĚĻƢĳĶĦƢȮŏĕŊŗŀĬěŇĬħŅĺĚėƢȮ 
2'ȮĬŅĚĽŅĺĦģĳĶȮĳŇĠőĠěŇĨĶƢ 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 

WRG 
Committee 
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮINEX 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 



ȮȮľĬƟŅȮȮ131Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

4.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ3  
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇŒĬĶŅĵĔŅĶȮWorld Robot 
Games 2022Ȯ 
ĶŅĵĔŅĶȮBall Fighting Robot 
1'ȮŏħŖĔľĠŇĚĝĠŅĦŇĻŅȮĴŃőĬĝńĵ 
2'ȮĬŅĵėĦŇĻĶȮėĬĔĸƟŅ 
3'ȮĬŅĚĽŅĺĽĺŇĨĨŅȮľĸƞŀŏĬĨĶ 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 

WRG 
Committee 
ŐĸŃĭĶŇļńĪȮINEX 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

5.  ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭ 3 ĔŅĶěńħĪŜŅĽŊŗŀ
ŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ȮĬ,Ľ,ĝĸĸħŅȮĮƤĠĠŅŀŋĪńĵ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮ 
ĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵıĶȮ 
ıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮ
ıńĥĬŏĴėŇĬ 

Organisation 
internationale 

de la 
Francophone 

en Asie+
Pacifique 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

1.  ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0343Ȯ
ĮĶŃŏĳĪĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ 
/'ȮĬŅĵĦńģĬńĬĪƢȮĽŅĶīĶĶĴ 
0'ȮĬŅĚĽŅĺŏěĬěŇĶŅȮœĝĵıķĔļƢ 
1'ȮĬŅĚĽŅĺıńĬĪŇıĵƢȮıŋĪīĺĚĻƢ 
 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
 

ĔŅĶœĲĲƚŅİƙŅĵįĸŇĨ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĶƞĺĴĔńĭȮĽıģ, 
Ĵ,ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴ
ŏĔĸƟŅıĶŃĬėĶŏľĬŊŀȮ
ěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔȮ&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ' 
 
 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 



ȮȮľĬƟŅȮȮ132Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.  ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ 
ĽŃĨňĴĻŉĔļŅȮ&Student STEAM 
Project Contest'ȮŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢ 
ĶŃħńĭȮ8ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģĬńĬĪƢȮĮŅŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĻŇĶŇȮŏĴŊŀĚĽŋĺĶĶĦ 
ĬŅĚĽŅĺĻĶńĦĶńĨĬƢȮŏĮƦĚŒě 
ĬŅĚĽŅĺŀńĵĵħŅȮĮƤĠĠŅĺňĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀėŇĶŅĳƢȮŏĬĨĶįŅĭ 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĬĨŃĺńĬȮīŇħŋĔ 
ĬŅĚĽŅĺıŅĪŇĬīŇħŅȮĮƤĬīŋ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĔĴĸȮœĝĵŏĴŊŀĚĝŊŗĬ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŅĳŅȮĽŇĪīŇĽŋĶŇĬĪĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĪĪĵŅĶńĨĬƢȮĽŇĶŇĮƤĠĠŅŐĽĚ 
ĬŅĚĽŅĺĮĳńĽĶŅȮŏĨĝŃıň 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĬĨŃĺńĬȮŏĨơěƠŃĬńĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺŏĭĠĠŅĳŅȮěńĬĪĶƢľĺŅ 
ĬŅĚĽŅĺĽĶŇĸĬŋĝȮīĶĶĴĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĽĶńĸĝĬŅȮŏŏĽĬīŇĺńĚ 
ĬŅĚĽŅĺĺĪńĬĵŅȮĴŅĸŃŏŏĞĴ 
ĬŅĵīňĶŏĴīȮĶŇĭŏŏěƞĴ 
ĬŅĚĽŅĺĝĬŅĳńĪĶȮıńĥĬĽŇĚľƢ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĝŅȮĔńĬĪĶħŋļġň 
ĬŅĚĽŅĺīńĠĠŅĬńĬĪƢȮĽňŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺĳńėěŇĶŅȮőĮīŅħŋĔ 
ĬŅĚĽŅĺĭńĦĤŇĨŅȮĮĺĬĽŇĚľƢ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢįĔŅȮĻĶňœĔĶœĪĵ 
ĬŅĚĽŅĺĝĸīŇĝŅȮőĵīŅķĪīŇś 
ĬŅĚĽŅĺĪŇıŅĬńĬȮŀŋĮīĶĶĴ 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĬĨŃĺńĬȮŐĽĚŏěĶŇĠ 
ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅıĶȮĨŅĮƤĠĠŅ 
ĬŅĚĽŅĺĮŅĦŇĻŅȮĮƕĚĝńĵ 
 
 
 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶńĝĝŅȮ
ĺĚėƢėĴ 
ĬŅĵĪĺňĮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺĔĴĸ
ĝĬĔȮ 
ŀŇĬĨƠŃőĴĚėƢ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĻĴŅıĶȮ 
ĔńĬĪŃĺńĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔňĶĨŇĔŅȮ 
ŀŇĬĪĶƢĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺ
ŀīŇļģŅĬȮ 
ĭŋĠŏĮƦĚ 
ĬŅĚĻŇĸŅıĶȮ 
ĭŋĠĪŅěńĬĪĶƢ 
ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮ
ıńĬīƢĽŋĪīŇ 
ĬŅĚĕĺńĠěŇĨȮ 
ıŋƞĴıĺĚ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŅĳĶĦƢȮ 
ĪŀĚĽĴĬŉĔ 
ĬŅĚĽŅĺĽŅĵŒěȮ
ėŜŅĺńĬ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋ
ĔńĠĠŅȮ 
ŏĝŊŘŀľĸŋĭőıīŇś 
ĬŅĵŀĴĶŏĪıȮ 
ĩŅĬƟŀĵ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĶŅĚėĦŅȮ 
ĻĶňĽĺńĽħŇś 
ĬŅĵĺĶĺŇĪĵƢȮ 
ŒěĭŋĠ 
ĬŅĵĮĶŃľĵńħȮ
ěŇĨŀŅĶň 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 



ȮȮľĬƟŅȮȮ133Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

3.  ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ 
ĽŃĨňĴĻŉĔļŅȮ&Student STEAM 
Project Contest'ȮŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢ 
ĶŃħńĭȮ8ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĬĨĬŅȮĻĶňĴŌĸ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĝŇĨŅȮĨƠŃĬńĬĔĸŅĚ 
ĬŅĚĽŅĺĸĸŇĨĳńĪĶȮĽŋĳŅįŅĭ 
ĬŅĚĽŅĺĔŋĸīŇħŅȮŀŋĮƕĬőĬ 
ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĪŇıĵƢȮŏĨŀŃĽĔŋĸ 
ĬŅĵīĬŅıŇıńĥĬƢȮĻĶňĝńĵĔńĦĤƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋīŇĬńĬīƢȮĮƤĠőĠŒľĠƞ 
ĬŅĚĽŅĺĝĸīŅĶȮĪŀĚĬƟŀĵ 
ĬŅĵěńĔĶŇĬȮĽĴĽŅĶ 
ĬŅĵīĬĽĶȮŒľĴƞľĸƟŅ 
ĬŅĵĽŇĶĳıȮĴŃőĬŏĪı 
ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĶŇĬĪĶƢȮĶŇĭŐěƞĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔŇĨŇĔŅĶĦƢȮĝńĵœħƟĽŋĕ 
ĬŅĚĽŅĺĻĬŇĨĝŅȮŀŋƞĬĬńĬĔŅĻ 
ĬŅĚĽŅĺœŀĸħŅȮľĴňėĦŃ 
ĬŅĚĽŅĺĝġŅĪŇıĵƢȮŏěƟŅĴňĻŇĸ 
ĬŅĚĽŅĺĠŅĦńěĜĶŅȮıńĥĬŅĨĬ 
ĬŅĵıĶŇļģƢȮĽĴĭŌĶĦƢĠŅ 
ĬŅĵıŇĝŇĨĝńĵȮĺĚėƢĽŋĺĶĶĦ 
ĬŅĵĽĴĝŅĨŇȮŏėĶŊŗŀĚŐěƟ 
ĬŅĵĳńĪĶıĸȮħŀĔėŜŅ 
ĬŅĵıĚĻƢĳĶĦƢȮŏĕŊŗŀĬěŇĬħŅĺĚėƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŇĶńĝĝŅȮ 
ĺĚėƢėĴ 
ĬŅĵĪĺňĮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

4.  ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ 
ĽŃĨňĴĻŉĔļŅȮ&Student STEAM 
Project Contest'ȮŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢȮ 
ĶŃħńĭȮ8ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĬŅĵīňĶƢīĺńĝȮĮŅĶńĺ 
ĬŅĵĦńģĬńĬĪƢȮĽŅĶīĶĶĴ 
ĬŅĵĔŇĨőĽĳĦȮőĽĳĦőĳœėĵ 
ĬŅĚĽŅĺĮƕĵīŇħŅȮĪŅĶńĔļƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺńĬĺŇĽŅĕƢȮěŇĬŃĪŀĚ 
ĬŅĵĻŋĳĻŇĨȮĽŋĕŏĮƦĚĪĺň 

ĬŅĵĪĺňĮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶńĝĝŅȮ 
ĺĚėƢėĴ 
 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮŀĶŋĦĺĶĶĦ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅȮıŇĸŅĭŋĨĶ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģĔŅĠěĬƢȮŀŋĨĶĽńĔ 

5.  ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬĽŃĨňĴĻŉĔļŅȮ
&Student STEAM Project Contest'Ȯ
ŐĭĭőĮĽŏĨŀĶƢĶŃħńĭȮ8ȮĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
ĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

ĬŅĚĽŅĺĭŋĻĴŅıĶȮ 
ĔńĬĪŃĺńĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔňĶĨŇĔŅȮ 
ŀŇĬĪĶĝńĵ 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

6.  ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶŐĽħĚ 
ŏĝŇĚĽŃĨňĴĻŉĔļŅȮ&STEAM Showcase'Ȯ
ĶŃħńĭȮ8ȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚĺŇĳŅĽŇĶŇȮĶńĔĳńĔħň 
ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĦŇĝŅȮĮŋĔĮƤĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĝŇĶĠŅȮĵŃĴŌĸ 

ĬŅĚīńĠĠŅĶńĔļƢȮ 
ıńĬĬŅĴ 
ĬŅĚħŅĺĶŋƞĚȮ 
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 
 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

7.  ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮSTEAM 
ChallengeȮ 
ĶŃħńĭȮ8ȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
ĬŅĵıŇĝŇĨĝńĵȮĺĚėƢĽŋĺĶĶĦ 
ĬŅĵıĶŇļģƢȮĽĴĭŌĶĦƢĠŅ 
ĬŅĵĳŌĴŇĭħŇĬĪĶƢȮěŇĬħŅĻĶň 

ĬŅĵĪĺňĮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
ĬŅĵĺŇĺńĥĬƢȮ 
ĺĶĔńĸĮƝ 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

8.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĽŃĨňĴȮ&STEAM TALK'Ȯ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 
1,ȮŏħŖĔľĠŇĚīńĬĵıĶȮȮėŋĦĝŊŗĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
2,ȮŏħŖĔľĠŇĚīŇĨŇĴŅȮȮĨŅĽŋĵŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮ
ıńĬīƢĽŋĪīŇ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĻĴŅıĶȮ 
ĔńĬĪŃĺńĚ 
ĬŅĚĽŅĺŀńĦĻĵŅȮȮ 
ĵŅĺŇĶŃ 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

9.  ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏĝŇĚĽŃĨňĴȮ&STEAM TALK'Ȯ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 
1,ȮĬŅĚĽŅĺĮĶŅĶĩĬŅȮȮıŇĸŅĭŋĨĶȮ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺĮŅĦŇĻŅȮĮƕĚĝńĵ 

ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮ
ıńĬīƢĽŋĪīŇ 
ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĶńĝĝŅȮȮ 
ĺĚėƢėĴ 
ĬŅĚħŅĶŅĺĶĶĦȮȮ 
ĬĬĪĺŅĽň 
 

Ľıģ,ȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶ
ĬĺńĨĔĶĶĴĽŃŏĨŖĴ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Š ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚ
ĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&Science Show'Ȯ 
Ĵ,/+Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇ 
/,ȮŏħŖĔľĠŇĚĦńģĦŇĝŅȮȮȮȮĮŋĔĮƤĬ 
0,ȮŏħŖĔľĠŇĚĺŇĳŅĽŇĶŇȮȮȮȮĶńĔĳńĔħň 
1,ȮŏħŖĔľĠŇĚŀĝŇĶĠŅȮȮȮȮĵŃĴŌĸ 

ĬŅĚħŅĺĶŋƞĚȮȮ
ŀŇĬĪĬĬĪƢ 
ĬŅĚīńĠĠŅĶńĔļƢȮȮ 
ıńĬĬŅĴ 
 

Ľıģ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

š ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬľĬńĚĽŊŀĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵ
ĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ6 ĮƖȮ2565 
ĽőĴĽĶœĸŀŀĬĽƢĳŅėȮ310+ȮA ĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1+3 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚīńĠěŇĶŅȮıĚļƢŀŋĪīŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĶŋƟĚĨŃĺńĬȮĽĸňŐħĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĝĺńĸĸńĔļĦƢȮěňĶńĨĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺĭŋĻĴŅıĶȮȮ 
ĔńĬĪŃĺńĚ 

Ľıģ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

Ţ ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮ 
Ĵ,/+Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
/,ȮŏħŖĔľĠŇĚĝĠŅĦŇĻŅȮȮȮȮĴŃőĬĕńĵ 
0,ȮŏħŖĔľĠŇĚīĴĸĺĶĶĦȮȮȮȮěńĬĨŃĴŃ 
1,ȮŏħŖĔľĠŇĚĬŋĝĠŅŀĶȮȮȮȮĬƞĺĴħƟĺĚ 

ĬŅĵĪĺňĮȮȮ 
ĬĺėŋĦŅĬĬĪƢ 
ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮ
ıńĬīƢĽŋĪīŇ 

Ľıģ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

ţ ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬŐĸŃ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬł 
ħ,Ġ,īńĠěŇĶŅ  ıĚļƢŀŋĪīŅ  
ħ,Ġ,ĶŋƟĚĨŃĺńĬ  ĽĸňŐħĚ  
ħ,Ġ,ĝĺńĸĸńĔļĦƢ  ěňĶńĨĬƢ  

ĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮ 
ĔĶĴľĸĺĚ 

őėĶĚĔŅĶĽŅĶŅ 
ĬŋĔĶĴœĪĵĽŜŅľĶńĭ 
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃ 
Ľıģ, 
 

ĳŅļŅœĪĵ 

Ť ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĔŅĶŀƞŅĬĪŜŅĬŀĚŏĽĬŅŃȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,ĨƟĬ ŒĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ħ,Ġ,ĝŅĸŇĽŅȮĽĴŀĬŅ  

ĬŅĵŏěĶŇĠĻńĔħŇśȮ 
ĔĶĴľĸĺĚ 

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 

ť ĬŅĵĠŅĦĳńĪĶȮŏėĶŊŀĭŋĠ 
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŏĔĴĨƞŀĻńıĪƢȮėŜŅėĴ  
Ĵ,ĮĸŅĵŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ 
 

ĬŅĚħĺĚıĶ   
ĶŇĭŐěƞĴ 

Ľıģ ĳŅļŅœĪĵ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ŧ ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŀńĬħńĭȮ28 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĺĶĶĦĔĶĶĴĺŇěŅĶĦƢȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ70 ě,ĬƞŅĬ 
ĬŅĚĽŅĺĔŋĸīŇħŅȮĵňŗŀŇĬĪĶƢ 

ĬŅĚĔńĠěĬƢĔĬĔȮ 
ĮƤĠĠŅľĸĺĚĶńĨĬƢ 

Ľıģ ĳŅļŅœĪĵ 

ŧ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭ 2 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĽĶƟŅĚėĸŇĮĺňħňőŀĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵīĬĳńĪĶȮėŜŅıĵŀĴ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮ 
ĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵ
ıĶȮ 
ıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮ
ıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĽĴŅėĴėĶŌİĶńŗĚŏĻĽ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Ũ ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĔŅĶŏĕňĵĬŐĸŃŏĸƞŅĬŇĪŅĬ
ŏĮƦĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĔńĸĮƝĵĔĶȮĳŅėŀŋĪńĵ 
2,ĬŅĵĮŅĶŅŏĴĻȮĴŌĸĝňı 
3,Ĭ,Ľ,ĴĦńĝĝŅȮĴŃĔŀĔėŜŅ 
4,ĬŅĵěĨŋĶĳńĪĶȮĴŋĔħŅ 
5,Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĝĬĔȮĺŇŏĻļĽŇĬīŋƢ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮ 
ĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵ
ıĶȮ 
ıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮ
ıńĥĬŏĴėŇĬ 

ĽĴŅėĴėĶŌİĶńŗĚŏĻĽ
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Šş ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭĪňŗ 8 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĸŃėĶĽńŘĬĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĽŋěŇĬĨƢȮœĝőĵ 
2,Ĭ,Ľ,ĴĦńĝĝŅȮĴŃĔŀĔėŜŅ 
3,Ĭ,Ľ,ĻŇĶŇĺŇĴĸȮœĝőĵ 
4,ĬŅĵěĨŋĶĳńĪĶȮĴŋĔħŅ 
5,Ĭ,Ľ,ĻĻŇĺŇĴĸȮĽŅĵŏėĶŊŗŀĚ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮ 
ĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵ
ıĶȮ 
ıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮ
ıńĥĬŏĴėŇĬ 

Ľıģ, ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ŠŠ ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ŀńĬħńĭĪňŗ 1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňı
ĳŅļŅİĶńŗĚŏĻĽ 
1,ĬŅĵĮŅĶŅŏĴĻȮĴŌĸĝňı  
2,Ĭ,Ľ,ŏĬĨĶĝĬĔȮĺŇŏĻļĽŇĬīŋƢ 

ĬŅĵĔŇĨŇĻńĔħŇśȮ 
ĳŌĴŇĳńĔħň 
ĬŅĚĽŅĺĔĺŇĸńĵ
ıĶȮ 
ıńĬīƢĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺĦıĝĶȮ
ıńĥĬŏĴėŇĬ 

Ľıģ, ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

Šš ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĮĶŃŏĳĪĪķļġň 
ĬŅĚĽŅĺȮĽŋıŇĝğŅȮĺĚĻƢŏĴŊŀĚȮ 
ĬŅĚĽŅĺȮŏĕĴĺŇĔŅȮĨŅŐěƞĴȮ 
ĬŅĚĽŅĺȮĦńģŇĔŅȮėŜŅĴŅŏĴŊŀĚ 

ĬŅĚĔńĠĠŅ
ĬŇļģƢȮȮ 
ĮĺĬĔŅĻ 

Ľ,ı,ģ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 



ȮȮľĬƟŅȮȮ137Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŠŢ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮGSPȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 ůȮ6 
ĬŅĵıňĶĦńģȮȮīŇĺĚļŅ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĬĪŋĔŅĬĨƢȮȮĭŋĠŏĪı 

ĬŅĚıĶıĶĶĦȮȮ
ĨńĬĪŃŏĕĨĶƢ 

Ľıģ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

Šţ ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢįĸĚŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢőħĵŒĝƟ
őĮĶŐĔĶĴȮGSPȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1Ȯ+ȮĴ,3 
1,ȮŏħŖĔĝŅĵĳŌĴŇıŀŏıňĵĚȮĭŋĠĽŃŀŅħ 
2,ȮŏħŖĔĝŅĵĺĝŇĶŃȮĭńĺĽŋĺĶĶĦƢ 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮ 
ŐĽĬĔńĬĪŅ 

Ľıģ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ŠŤ ŴĺńĥĬīĶĶĴĺŇĬŇĨŵȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565Ȯ 
ĬŅĵĔńĬĨƢĔĬĔȮȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺ 
ıĶĻŇĸĮƝȮȮ 
ĴőĬŏıŖĠ 

ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ ĻŇĸĮŃ 

Šť ĶŅĚĺńĸĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮ 
 ĺńĥĬīĶĶĴĺŇĬŇĨ Ȯ 
įŌƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2565 
ĬŅĵĔńĬĨƢĔĬĔȮȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺ 
ıĶĻŇĸĮƝȮȮ 
ĴőĬŏıŖĠ 

ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ ĻŇĸĮŃ 

ŠŦ ĶŅĚĺńĸȮŴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬħňŏħƞĬȮ 
ŐĸŃĬŜŅĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ 
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566ŵ 
ĬŅĵĔńĬĨƢĔĬĔȮȮőĽĳŅĺŇĭŌĸĶńĨĬƢ 

ĬŅĚĽŅĺ 
ıĶĻŇĸĮƝȮȮ 
ĴőĬŏıŖĠ 

ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ ĻŇĸĮŃ 

Šŧ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŜŅĺĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮĝńŘĬȮĴ,1+3ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭȮȮȮȮȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭĪňŗȮ4 
1,Ȯħ,ĝ,ĦńģĺŋĥŇȮȮĽŋĳĬńĽ 
2,Ȯħ,ĝ,ĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮĔơŀĚıĬńĽĽńĔ 
3,Ȯħ,ĝ,ěĨŋĳŌĴŇȮĽŇĪīŇőĬ 
4,Ȯħ,ĝ,ĭĶĶĦĺŇĝĠƢȮȮĻĶňĭŌĝŅ 
5,Ȯħ,ĝ,ĔŀĶƢĮıĚļƢȮŀŋĮĶńĨĬƢ 
6,Ȯħ,Ġ,ĦŇĝŅĳŅȮȮĻĶňĽŋĕ 
7,Ȯħ,Ġ,ŐıĶıĶĶĦȮȮĔŀĨŃĸŃ 
8,Ȯħ,Ġ,ĪńĔļıĶȮȮĪŀĚĮĶŃŏĽĶŇģ 
9,Ȯħ,Ġ,ĔĶĮĶŃĺňĦƢȮȮĽňĚŅĴ 
10,ħ,Ġ,ŀĶœıĸŇĬȮȮĵĻĬƞŅĬ 

ĬŅĚĽŅĺ 
ıĶĻŇĸĮƝȮȮ 
ĴőĬŏıŖĠ, 
ĬŅĵīĶĶĴīńĝȮȮ
ĮƜŅĺĚĻƢ, 
ĬŅĚĽŋıĶĶļŅȮȮ
ŏĪňŗĵĚĽŇĶŇĔŌĸ, 
ŐĸŃ 
ĬŅĚŏĕĴĳĶȮȮ
ĮƕĬĨŅĮƕĬ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 



ȮȮľĬƟŅȮȮ138Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŠŨ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺĚħĬĨĶňĸŌĔĪŋƞĚĮĶŃŏĳĪȮĔ 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ, 
ĬŅĵĺňĶĝńĵȮȮ
ĵŃīŃĬŃ, 
ŐĸŃ 
ĬŅĚĽŅĺĶńĝĨŅȮȮ
ľŀŏěĶŇĠ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šş ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺĚħĬĨĶňĽĨĶŇĚȮĴ,4+6 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŀńĬħńĭĪňŗȮ20 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ, 
ĬŅĵĺňĶĝńĵȮȮ
ĵŃīŃĬŃ, 
ŐĸŃ 
ĬŅĚĽŅĺĶńĝĨŅȮȮ
ľŀŏěĶŇĠ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šŠ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔĪŋƞĚ 
ĝŅĵȮĴ,1+3ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ17 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šš ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮ 
ĝŅĵȮĴ,1+3ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ8 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šŢ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮ 
ĝŅĵȮĴ,4+6ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚȮŀńĬħńĭĪňŗȮ34 
 
 
 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 



ȮȮľĬƟŅȮȮ139Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

šţ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸľĠŇĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
Ĵ,4+6ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮ 
ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ2 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šŤ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚ 
ıĶŃĶŅĝĬŇıĬīƢĝŅĵȮĴ,4+6ȮȮ 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮȮŀńĬħńĭĪňŗȮ13 

ĬŅĵĺŇŏĻĔȮȮ
ĭŋĠŀŋĮĸŃ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šť ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽňȮĴ,4+6ȮȮ 
ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭĪňŗȮ9 

ĬŅĵĦńģıĸȮ
ĻĶňīĬńĠĝńĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šŦ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ70 
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵĽňŏŀĔĶĚėƢ 
Ĵ,4+6ȮĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ38 

ĬŅĵĦńģıĸȮ
ĻĶňīĬńĠĝńĵ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĻŇĸĮŃ 

šŧ ĔňĿŅŏĪŏĭŇĸŏĪĬĬŇĽȮ 
ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ38Ȯ
ĬėĶĽĺĶĶėƢŏĔĴĽƢ 

ĬŅĵĮƕĵĜńĨĶȮȮ
œĝĵŐĔƟĺ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

šŨ ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗ 37  
ŴıńĪĸŋĚŏĔĴĽƢŵȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 
1,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
2,ȮĬ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
3,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
4,ȮĬ,Ľ,ĽŇĶŇĔŅĶĵƢȮėŃĸŃĨńĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

Ţş ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗ 37  
ŴıńĪĸŋĚŏĔĴĽƢŵȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 



ȮȮľĬƟŅȮȮ140Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŢŠ ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566  
ŴŏĪňĵĬĬĔŐĔƟĺŏĔĴĽƢŵěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
1,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
2,ȮĬ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶľńĽ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

Ţš ĔňĿŅĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ42ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2566  
ŴŏĪňĵĬĬĔŐĔƟĺŏĔĴĽƢŵȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
Ĭ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

ŢŢ ĔňĿŅĺŌƟħĭŀĸĝŇĚŐĝĴĮƝ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565  
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ 
1,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
2,ȮĬ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
3,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
4,ȮĬ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 
5,ȮĬ,Ľ,ĺĶŇĻĶŅȮŐŁħıĬńĽ 
6,ȮĬ,Ľ,ĔĶĬńĬĪƢȮľŀĴĬŅĬ 
7,ȮĬ,Ľ,ŀŋĪŋĴıĶȮĮƖĽŊĭ 
8,ȮĬ,Ľ,ĶŇĬĶħŅȮŒĭŏĚŇĬ 
9,Ȯħ,Ġ,ĠŅĦŇĬĪƢȮĨŇĵŅĵĬ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĽĴŅėĴĺŌƟħĭŀĸŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

Ţţ ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ38  
ŴĬėĶĽĺĶĶėƢŏĔĴĽƢŵȮěńĚľĺńħĬėĶĽĺĶĶėƢ 
1,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇĬĪƢȮŀŋħĴĪŇıĵƢ 
2,ȮĬ,Ľ,ĬŇĻŅĶńĨĬƢȮěňŘĶŃľńĽ 
3,ȮĬ,Ľ,ıńĝĶŇħŅȮıŀŒě 
4,ȮĬ,Ľ,ŏĴļĶŅȮĬŅĴŃĵŀĴ 

ĺƞŅĪňŗĶƟŀĵĨĶň
ľĠŇĚěŇĶŅĺĶĶĦȮ 
ĵĻŏıŖĝĶĔŅĻ 

ĔŅĶĔňĿŅŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽŋĕĻŉĔļŅ 
ŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 

ŢŤ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅ
ĬŘŜŅıĶŇĔįńĔĽħȮŏėĶŊŗŀĚŏėňĵĚȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĴ,2+4Ȯ 
/,ȮĬ,Ľ,ěŇħŅĳŅȮŏĸŅľĴŌƞȮȮȮȮ  
0,ȮĬŅĵĝĬĳńĪĶȮĽŋĕĮĶŃŏĽĶŇģȮ Ȯ 
1,ȮĬŅĵĺŇĺĶĶīĬƢȮŏĝŅĺĬŃȮȮȮ 
 

ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮ
ħƟĺĚĪŀĚ 
ŐĸŃ 
Ĭ,Ľ,ĴĬńĽȮ 
ěńĬŏħĝ 

Ľıģ, ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 



ȮȮľĬƟŅȮȮ141Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ţť ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ5.ȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2+4Ȯ 
/,ȮĬ,Ľ,ĬĳĽĶȮŏīňĵĶěĨŋıĶ 
0,ȮĬ,Ľ,ĻŇĶŇıĶĶĦȮŐĽĚĭŋĠŏĶŊŀĚȮ 
1,ȮĬ,Ľ,ľķĪńĵȮĶŋěŇĶŃĩŅĺĶĺŇĪĵƢȮ 

ĬŅĚıĶĶĦĳŅȮ
ħƟĺĚĪŀĚ 
ŐĸŃ 
Ĭ,Ľ,ĴĬńĽȮ 
ěńĬŏħĝ 

Ľıģ, ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

ŢŦ ĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
ľĬńĚĽŊŀĽŅĶŅĬŋĔĶĴœĪĵĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬłȮȮ 
ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
ĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅȮĔĶĴĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝ
ĔŋĴŅĶň 
/,Ȯħ,Ġ,ıŇĝĠŅĳŅȮŏĔňĵĶĨŇŏěĶŇĠ 
0,Ȯħ,Ġ,ŀĳŇĝĠŅȮŀŇĴńĚ 
1,Ȯħ,Ġ,ĦńģīŇħŅȮŀŇĬĪĵŅ 
2,Ȯħ,Ġ,ŏĮĶĴĬňĵƢȮėŜŅĵŀĚ 

Ĭ,Ľ,ĺĶŅĳĶĦƢȮȮ
ŒěĽĴ 

ĽőĴĽĶœĸŀŀĬĽƢ
ĽŅĔĸĳŅėȮ 
ĶĺĴȮ310 ĮĶŃŏĪĻ
ĶƞĺĴĔńĭĴŌĸĬŇīŇ
őėĶĚĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

Ţŧ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŀƞŅĬȮĴ,/+Ĵ,1ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5. 
/,Ȯħ,Ġ,ŏĮĶĴĬňĵƢȮėŜŅĵŀĚ 
0,Ȯħ,Ġ,ĦńģīŇħŅȮŀŇĬĪĵŅ 
1,Ȯħ,Ġ,ĝĬĔĬńĬĪƢȮőĪƠŃĪŀĚĞŇĺ 

Ĭ,Ľ,ĺĶŅĳĶĦƢȮȮ
ŒěĽĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

ŢŨ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĵŋĺĭĶĶĦŅĶńĔļƢĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŀƞŅĬȮĴ,2+Ĵ,4ȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5. 
/,ȮĬ,Ľ,ıŇĴıƢĴŅħŅȮīŇĨŅ 
0,ȮĬ,Ľ,īĬĳĶĦƢȮĪŀĚŏĶŇŗĴ 
1,ȮĬ,Ľ,ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮĮĶŃŏĽĶŇģīĬıĸ 

Ĭ,Ľ,ĺĶŅĳĶĦƢȮȮ
ŒěĽĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

ţş ĶŅĚĺńĸĵŀħĬńĔŀƞŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ 2565Ȯ
ĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖěıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
/,ȮĬ,Ľ,ŏĔĺĸŇĬȮĽŇĪīŇĔńĬ  
0,ȮĬ,Ľ,ěŇħŅĳŅȮŏĸŅľĴŌƞ  
1,ȮĬ,Ľ,ĦľĪńĵȮėŜŅŏľĸŊŀĚ  

Ĭ,Ľ,ĺĶŅĳĶĦƢȮȮ
ŒěĽĴ 

ĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬıĶŃ
ĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪı
ĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴ
ĭĶĴ+ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĔŋĴŅĶň 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 



ȮȮľĬƟŅȮȮ142Ȯ 
 

ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034ŤȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĺĬĭŋĠőĠĮĩńĴĳƢȮĸŜŅıŌĬȮ 

Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮĬ,Ľ,ĶńĝĬňĔĶȮŐĽĬĽŇĚľƢ  
3,ȮĬ,Ľ,ĦńģĦŇĝŅȮĮƤĠĠŅĴńĚ 
4,ȮĬ,Ľ,ĺŅĽŇĨŅȮŀŇĬĩŅ  
5,ȮĬ,Ľ,ĬńĝĝŅȮĽŇĚľŅĴŅĨĵƢ 
6,ȮĬ,Ľ,ıŇĝĝŅŀĶȮķĪīŇıķĔļƢ 
7,ȮĬ,Ľ,őĵļŇĨĨĠŅȮľŇĶńĦĵĺĚĻƢ 

ţŠ ĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ5. 
/,ȮĬ,Ľ,ıŇĴıƢĴŅħŅȮīŇĨŅ 
0,ȮĬ,Ľ,īĬĳĶĦƢȮĪŀĚŏĶŇŗĴ 
1,ȮĬ,Ľ,ĽŇĶŇĔŅĠěĬƢȮĮĶŃŏĽĶŇģīĬıĸ 

Ĭ,Ľ,ĦńģīĵŅĳĶĦƢȮȮ 
ĭŋĠĠįĸŅĬńĬĪƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 

ţš ŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻŏıĸĚėŋĦīĶĶĴȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4 +ȮĴ,6ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2565 ėĶńŘĚĪňŗȮ70 
1,ĬŅĚĽŅĺīńĠĠĳĶĦƢ  ŏĬĨĶĽńĔ   
2,ĬŅĚĽŅĺĬŇĝŅĳńĪĶȮ ȮĽĬŇěĬńĨĶƢ   
3,ĬŅĚĽŅĺīńĠĸńĔļĦƢ  ėŜŅĮƤĬĬŅ   
4,ĬŅĚĽŅĺīńĠĠŅŏĶĻ  ĮƕĬœĝĵ   
5,ĬŅĵĪķļġň  ŒěěŋƟĴ 

ĬŅĚĽŅĺĦńģ
ıĶȮȮŏĪŊŀĔŏĩŅ
ĽŅĶ 
ĬŅĚĽŅĺȮĦȮ
ŀĶȮȮőĳėŃ
ĽĴĭŌĶĦƢ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ţŢ ŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭĪňŗȮ6 ĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĴŅĶĵŅĪœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
Ĵ,4 +ȮĴ,6 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ėĶńŘĚĪňŗȮ70 
1,ĬŅĵīĬŅĺŋĥŇ  ĻĶňĺŇĝńĵ 
2,ĬŅĚĽŅĺıĶīŇĺŅ  ĔńĠĠŅěŅĶň 

ĬŅĵĵŋĪīĬŅȮȮ
ŏĶŊŀĬĽŋĳŅīĚ 
ĬŅĚĶŋƞĚŀĶŋĦȮ Ȯ 
ĶńĔĶŅĝĔŅĶ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 

ţţ ŏľĶňĵĠĪŀĚŀńĬħńĭĪňŗȮ8 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢŐĮĸŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1+6ȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2565 ėĶńŘĚĪňŗȮ70 
1,ħ,Ġ,ȮŀĳŇĝĠŅȮħƟĺĚŏĕňĵĺ 
2,ħ,Ġ,ȮĽŋĝŅĬĶňȮėŇħħň 
3,ħ,Ġ,ȮĦńģĽŇĬňȮėŜŅľŅĶıĸ 
4,ħ,Ġ,ȮœŀĵĺĶŇĠĪƢȮŏĬĨĶŏĔĸňŘĵĚ 
5,ħ,Ġ,ȮĬŇĨŇĔŅĸȮĴĦňĺĶĶĦƢ 

ĬŅĚĽŅĺ 
ĬĳńĽĺĶĶĦ ȮȮ 
ŀŇĔŜŅŏľĬŇħ 
ĬŅĚŀĶŋĦěńĬĪĶƢȮȮȮ 
ĴŃőĬŏıňĵĺ 
ĬŅĵěŅĶŋıĚĻƢȮȮ
œıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
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Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

6,ĬŅĚĽŅĺĔļŇĶŅȮĴŌĸĔŅĺŇĬ 
7,ĬŅĚĽŅĺŏĭĠěĴŅĻȮŒěŏĨňŘĵ 
8,ĬŅĚĽŅĺĝńĠĠŅ  ĽŀĬĮĶŃĽĴ 
9,ħ,Ġ,ȮĮĸŅĵİƤĬȮĮƕĬĨŅ 
10,ĬŅĚĽŅĺĶńĝġŅĳĶĦƢȮĔńĚľńĬ 

įĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭėĶŌȮĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇ 
Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĪňŗ

œħƟĶńĭ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 
/, ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮıńĬīƢĽŋĪīŇ 

ĬŅĚĽŅĺŀńĦĻĵŅȮȮĵŅĺŇĶŃ 
įƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļěŅĔȮ
oxford online 
placement test ĨŅĴ
ĔĶŀĭȮCEFR ĶŃħńĭ B1 

Oxford University ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

0, ĬŅĚĭŋļĭŅ  œıĽŇģĽŇĶŇĶńĔļŅ ŏĕƟŅĶƞĺĴȮThe 
international GirlsŲȮ
Expo 2021 

Girl Scouts of 
Japan 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 
įĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭėĶŌȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇ 
Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĪňŗ

œħƟĶńĭ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟ 
1.  ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮıńĬīƢĽŋĪīŇ ĶŅĚĺńĸőĸƞįĸŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

ĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĽĽĺĪ,ȮŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔ 
 
 
 
 

ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňȮ
&ĽĽĺĪ,' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
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Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

2.  ĬŅĚŀƟŀĴĪŇıĵƢȮȮĻĶňĽŋĺĶĶĦ 
ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĝĬĔȮ 
ŀŇĬĨƠŃőĴĚėƢ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ĪŀĚĽĴĬŉĔ 

ĶŅĚĺńĸĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬȮ 
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬħƟĺĵ
ĺŅěŅȮĮĶŃŏĳĪĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħňŏħƞĬȮ 
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚ
ėĶŌįŌƟĽŀĬŐĭĭĬŜŅŏĽĬŀ
ħƟĺĵĺŅěŅĳŅļŅœĪĵ 

Ľıģ,ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

3.  ĬŅĵĽŋĪīŇıńĬīƢȮȮıńĬīƢĽŋĪīŇ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħňŏħƞĬȮ 
ĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ
ŐĭĭĬŜŅŏĽĬŀħƟĺĵ
őĮĽŏĨŀĶƢ 

Ľıģ,ȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ
ĵŋıĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&ŏĺĪňĺŇĝŅĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽŃŏĨŖĴĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ0' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

4.  ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŅĳĶĦƢȮȮ 
ĪŀĚĽĴĬŉĔ 

ĶŅĚĺńĸėĶŌħňĻĶňŐįƞĬħŇĬȮ
őėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺ
ıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĮĶŃěŜŅĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 

ĴŌĸĬŇīŇėĶŀĭėĶńĺıŀŏıňĵĚ
ĶƞĺĴĔńĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 

5.  ĬŅĚěŅĶĺň  ĭńĺĕĴ ĶŅĚĺńĸėĶŌħňŒĬħĺĚŒě
ĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 

6.  ĬŅĵŀŜŅĬŅěȮŏħĝŅĽĺńĽħŇś ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬȮ 
Ĭ,Ľ,ĔńĠĠŅĶńĨĬƢ   
ŏĨŀŃĽĔŋĸ  ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮŀńĬħńĭȮ3 
ĔŅĶĮĶŃĔĺħ 
ŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴ 
ŒĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ 
ĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ70  
 

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 
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Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸ-ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĪňŗ
œħƟĶńĭ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

7.  ĬŅĚŀőĬĝŅ  ĶńĚėŃĶŅĝ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮ 
ĺĚĻƢļŅĵŃ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬȮ 
ĬŅĚĽŅĺœŀĸħŅȮľĴňėĦŃ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĶńĝĠŅȮĻĶňĺŇĝńĵȮ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ
&őėĸĚĽňŗĽŋĳŅı'Ȯ 
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬėĶńŘĚĪňŗȮ70  
ě,ĬƞŅĬ 

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 

8.  ĬŅĚĔńĠěĬƢĔĬĔȮ 
ĮƤĠĠŅľĸĺĚĶńĨĬƢ 

ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬ 
ĬŅĚĽŅĺĔŋĸīŇħŅȮĵňŗŀŇĬĪĶƢȮ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬŀńĬħńĭȮ28 
ĺĶĶĦĔĶĶĴĺŇěŅĶĦƢĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 

9.  ĬŅĚħĺĚıĶ  ĶŇĭŐěƞĴ  ėĶŌįŌƟİƗĔĞƟŀĴĬńĔŏĶňĵĬ
ĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ŏĔĴĨƞŀĻńıĪƢȮėŜŅėĴȮ 
Ĵ,ĮĸŅĵ  

Ľıģ, ĳŅļŅœĪĵ 

10.  ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĻŇĶŇĽŌĨĶ 
 

ĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŏĕňĵĬ
ŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ 
&Pictorial Writing'Ȯ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,4+6  
1,ĬŅĵīĬĳŌĴŇȮŐĔƟĺıĚėƢ 

Ľıģ, ŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶ 

11.  ĬŅĚĵŋıŇĬīƢȮȮĭŋĠŏĪı ĶŅĚĺńĸĵŀħĬńĔŀƞŅĬ
ĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮ
ŀŅěŅĶĵƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ
2565 

ĽĴŅėĴľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
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įĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮ 

Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ ĶŅĚĺńĸĪňŗœħƟĶńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴŀĭ 
1 ĬŅĚĶĨŇĴŅȮĮķļġŅĚėŏħĝŅȮ ĶŅĚĺńĸĵŀħĬńĔŀƞŅĬȮĮĶŃŏĳĪ

įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
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